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Staten ar en betydande bolagsagare i Sverige.

| den statliga bolagsportfoljen finns 43 hel- och
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Rapport for bolag med

statligt agande januari-december 2022

Perioden januari-december 20222
- Omsdttningen dkade med 16,8 procent och uppgick till
476,2 (407,8) miljarder kronor.

+ Resultatet efter skatt minskade och uppgick till 23,4 (101,0)
miljarder kronor. Resultatférsamringen forklaras framfor
allt av minskat resultat i Vattenfall och Telia Company.

- Avkastningen pa eget kapital uppgick till 4,3 (20,7) procent.

- Bruttoinvesteringarna 6kade med 18,1 procent och uppgick
till 57,3 (48,5) miljarder kronor.

- Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav minskade
med 26,0 procent till 43,8 miljarder kronor.

- For verksamhetsaret 2022 forvantas utdelningarna
fran de statligt 4gda bolagen uppga till cirka 23,0 (49,7)
miljarder kronor.

a) Jamforelsesiffror for januari-december 2021 inom parentes.

Bolag med statligt agande totalt, mnkr b). ). d)

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag) 252 325
Nettoomsdttning inkl. intressebolag (inkl. ev. anslag) © 275339
Resultat fore vardeférandringar e -1711
Vardeférandringar -5097
Rorelseresultat (EBIT) @ -6 809
Resultat fore skatt e -10369
Resultat efter skatt ® -8351
-varav hdnférbart till aktiedgare i moderbolaget -9452
-varav hénférbart till minoritetsintressen 1101
Eget kapital

-varav hénférbart till aktiedgare i moderbolaget

-varav hdnforbart till minoritetsintressen

Balansomslutning

Bruttoinvesteringar 33405
Kassaflode fran I6pande verksamhet (exkl. SEK och SBAB) 214

Medelantal anstéllda

Medelantal anstallda, inkl. intressebolag

Avkastning pa eget kapital (rullande 12 man. resultat), %
Soliditet, %

b) PostNord konsolideras som dotterbolag.

jul-dec
2021

213331
233437
52202
9586
61788
60430
49140
48 699
441

26861
88606

Nettoomsattning (inkl. ev. anslag)
Mnkr

252325

213331

22 4
194 478 286
Halvar 2
M Halvar 1
2021 2022
Resultat efter skatt
Mnkr
49140
Halvar 2
M Halvar1

2021 2022

Férdnd- jan-dec Férdnd-
ring, % 2022 2021 ring, %
183 476189 407 808 16,8
18,0 519729 446 429 164
-103,3 44958 108 648 -586
-153.2 2658 16634 -84,0
-111,0 47616 125282 -62,0
-117,2 31218 124669 -75,0
-117,0 23377 100969 -76,8
-1194 22155 99 765 -77,8
149,7 1222 1203 1,6
508 672 571086 -10,9
484377 550568 -120
24294 20518 184
2397366 2250214 65
24,4 57259 48 496 181
-100,2 35250 145347 -757
106779 106 887 -0,1
134186 133265 07

43 20,7

21,2 254

) Statens Bostadsomvandling (Sbo) évertog i oktober 2021 aktierna i Vasallen. Overldtelsen fran staten skedde genom ett aktiedgartillskott.
Darmed etablerades en koncern i vilken Sbo ar moderbolag och Vasallen utgor dotterbolag. | ovan sammanstalining inrdknas Vasallen som

fristdende bolag fram till arsskiftet 2021/22.

d) Staten har under 2022 sélt sina innehav i bolagen Metria och Orio varfor dessa ej langre inkluderas i ovan sammanstalining.
For att 6ka jamforbarheten mellan perioderna sa har aven jamférelsesiffrorna for 2021 justerats i enlighet med detta.
e) Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.

Rapport for bolag med statligt dgande januari-december 2022 1



Utveckling i bolagsportfoljen

Makroekonomiska forutsattningar

Virldsekonomin och framfor allt de avancerade ekonomi-
erna har uppvisat en starkare tillvixt och motstandskraft
under hésten och slutet av 2022 dn vintat. Utmaningarna
ar dock fortfarande stora och ett tydligt férsvagat ekono-
miskt lige vintas under 2023 och till viss del dven nésta ar.
Den héga inflationen samt tydligt hégre styrrintor paver-
kar sdvil hushall som foretag. Liget dr annorlunda i Kina
dir avskaffandet av nolltoleransstrategin antas leda till en
stark dterhdmtning i ar, framf6r allt av hushallens konsum-
tion av tjinster och resor.

Svensk ekonomi vixte 6ver sitt historiska genomsnitt 2022.
I 'dr och nista dr vintas dock Sverige vara i en lagkonjunktur
bl.a. till f8ljd av urholkad kopkraft hos hushéllen men ocksa
minskade investeringar, sirskilt i bostdder. Utvecklingen pa
arbetsmarknaden har under 2022 varit god och sysselsitt-
ningsgraden hég. Liget vintas férsimras i ar med en hégre
arbetsloshet och ligre sysselsdttning jaimfort med aret

innan. Inflationen med fast bostadsrinta (KPIF) som varit
hég under 2022 vintas falla tillbaka nidgot under dret och
samtidigt vintas styrrantan fortsitta att hojas.

Omsattning

Nettoomsittningen f6r bolagen med statligt dgande 6kade
under januari—december 2022 med 16,8 procent jaimfort
med motsvarande period féregiende dr och uppgick till
476,2 (407,8) miljarder kronor. Nettoomsittningen inklu-
sive statens dgarandel i intressebolagen® 6kade med 16,4
procent och uppgick till 519,7 (446,4) miljarder kronot.

Omsittningsékningen férklaras i huvudsak av att Vatten-
falls nettoomsittning 6kade med 33 procent eller 59,5
miljarder kronor (inklusive positiva valutaeffekter om 8,5
miljarder kronor), frimst till £6ljd av hogre elpriser i Neder-
linderna, Norden och Tyskland. Dirutéver 6kade SAS sin
omsittning med 128 procent eller 17,9 miljarder kronor,
varav statens andel av 6kningen motsvarar 3,9 miljarder

a) Inkluderar nettoomséttningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar dgandet understiger 20 procent inraknas ej.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten Mnkr
Bolag med storst kassafloden, (exkl. SEK och SBAB), jan-dec 2022

LKAB

15907
Akademiska Hus 4651
Svenska Spel 2508
S 1652
PostNord 1646
Ovriga 8886

rotatt T

Mnkr

Nettoomsattning halvarsvis b)) d).€)

186390
185035
178143
184726

194478
213331

Halvar 1 Halvar 2

2022

Halvar 1 Halvar 2

2021

Halvar 1 Halvar 2

2020

Halvar 1 Halvar 2

2019

b) Swedesurvey ingér inte i den portfoljévergripande sammanstallningen sedan 2019 da bolaget har likviderats.

Resultat efter skatt Mnkr
Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2022
LKAB 15080
Akademiska Hus 5490
SBAB 2081
Svenska Spel 1995
Sveaskog 1979
Ovriga -3248
Total. |
Resultat efter skatt halvarsvis b).c.d)e) Mnkr
— < Qo m -
& 8 a
NIEN N %

Halvar 1 Halvar 2

2022

Halvar 1 Halvar 2

2021

Halvar 1 Halvar 2

2020

Halvar 1 Halvar 2

2019

) SAS ingar i det konsoliderade

resultatet sedan 2020 eftersom statens kapitalandel nu éverstiger 20 procent. Jamforelsesiffrorna for tidigare tidsperioder har inte justerats.
d) Statens Bostadsomvandling 6vertog i oktober 2021 aktierna i Vasallen. | ovan sammanstallning inraknas Vasallen som ett fristdende bolag fram till

arsskiftet 2021/22.

e) Under 2022 har staten salt sina innehav i bolagen Metria och Orio varfor dessa numera exkluderas fran ovan sammanstallning.

Aven jamforelsesiffrorna fér 2021 har justerats i enlighet med detta men ej for tidigare tidsperioder.
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Omsattningsfordelning
Inklusive intressebolag, jan-dec 2022

Ovriga, 16,9%

Svevia, 2,2%
Apoteket, 4,1% ~
Telia Company, 6,9% -

Systembolaget, 7,2%“.

PostNord, 7,7%

LKAB, 9,0%

kronor. Perioden priglades av en stark dterhimtning for
flygresandet dven om branschen dnnu inte 4r i samma ldge

som f6re pandemin.

Omsittningsokningen f6r portféljen tyngdes emellertid av
LKAB:s minskade omsittning med 5 procent eller 2,3 mil-
jarder kronor, vilket frimst berodde pa ligre pris f6r hog-

men motverkades delvis av en hégre dollarkurs. Minskad

omsittning noterades ocksa fér Apotek Produktion &

Laboratorier (APL) med 42 procent eller 0,6 miljarder kro-
Vattenfall 46.1% nor till f6ljd av bl.a. avvecklingen av beredningstjansterna
T pa sjukhus till vissa regioner under forsta kvartalet 2022.
Resultat
Resultatet efter skatt f6r bolagen med statligt 4gande mins-
kade och uppgick till 23,4 (101,0) miljarder kronor under
januari—december 2022. Resultatminskningen forklaras
framst av att Vattenfalls resultat minskade frin 48,0 i1l 0,0
miljarder kronor under perioden. Bolagets underliggande
rorelseresultat 6kade ndgot men resultatet paverkades nega-
tivt av jimforelsestdrande poster och ett ldgre finansnetto
till £6ljd av ligre avkastning fran Kirnavfallsfonden. Perio-
dens resultat f6r 2021 paverkades positivt av engangshin-
delser sisom kompensation for fértida stingning av tysk
kiarnkraft samt reavinst frin forsiljningen av Stromnetz
Berlin och marknadsvirdeférindringar f6r energiderivat

foéridlade jirnmalmsprodukter och ligre leveransvolymer,

De bérsnoterade innehaven

Marknadsvardet pa statens innehav i
Telia Company och SAS uppgick till 43,8
miljarder kronor vid utgangen av 2022.
Statens borsnoterade innehav utgor
darmed cirka 5,3 procent av vardet pa
den totala portféljen av bolag med stat-
ligt agande som per arsskiftet 2021/22
berdknades till 820 miljarder kronor.

Vardeutveckling

Kursutvecklingen for de bdérsnoterade
innehaven var under 2022 negativ och
vardet minskade med 26,0 procent eller
cirka 15,4 miljarder kronor. OMX Stock-
holm Benchmark GI minskade under
samma period med 20,3 procent.

Borsvarde statens noterade aktieinnehav

Statens innehay,

och varulager.
Totalavkastning statens bérsnoterade innehav %
160
OMX Stockholm
Benchmark Gl
120 y “"MWW
oA
‘\ Telia
80 M | Company
SAS
40
0
191231 200630 201231 210630 211231 220630 221231

f) Grafen ovan visar totalavkastningen (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for statens
bdrsnoterade innehav sedan den 31 december 2019. Index 191231=100.

Marknadsvarde, mnkr

e I T

Bolag antal aktier, tusental

Telia Company 1614514 39,5% 43673 43043 63257 57162
SAS 1584296 21,8% 685 728 1026 2021
Totalt 44 357 43771 64 282 59183
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Telia Companys resultat minskade fran 11,8 till -14,2 miljar-
der kronor, frimst till f6ljd av en sammanlagd nedskriv-
ning av goodwill om 19,1 miljarder kronor, varav statens
andel av minskningen motsvarar -10,3 miljarder kronor.

Okat resultat noterades bl.a. for SJ vars resultat Skade med
1,3 miljarder kronor till 0,3 (-1,0) miljarder kronor. Dirut-
over 6kade Sveaskogs resultat med 32 procent jimfort med
motsvarande period féregiende ar och uppgick till 2,0 (1,5)
miljarder kronor. Okningen ir i huvudsak hinforlig till
positiva férindringar av redovisat virde for biologiska
tillgangar.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna 6kade med 18,1 procent under
januari—december 2022 jimfort med motsvarande period
téregaende ar och uppgick till 57,3 (48,5) miljarder kronor.
Vattenfalls investeringar, som utgjorde 43 procent av port-
féljens bruttoinvesteringar, uppgick till 24,6 (25,5) miljar-
der kronor. Okade investeringar noterades hos bl.a. Special-
fastigheter, LKAB och SJ. Specialfastigheters investeringar
i fastighetsprojekt uppgick under perioden till rekordnivan
4,2 miljarder kronor, vilket 4r 2,5 miljarder kronor mer dn
motsvarande period féregdende dr. Vid arets utging hade
Specialfastigheter projekt i planerings- eller produktions-
fasen f6r cirka 30 miljarder kronor, varav cirka 25 miljarder
kronor f6r Kriminalvirden. S:s investeringar i materiella
anliggningstillgangar uppgick under helaret 2022 till

1,3 (0,5) miljarder kronor och avsig frimst nya snabbtdg.

Teracoms och Samhalls investeringar minskade till 0,4 (1,0)
miljarder kronor respektive 0,2 (0,3) miljarder kronor.

Forandringar i den statliga bolagsportféljen

Orio AB

Regeringen beslutade den 7 juni 2022 att silja Orio till
Hedin Mobility Group AB. Affirens totala virde berik-
nades till 503 miljoner kronor inklusive en tilliggskope-
skilling motsvarande det belopp som Orio AB férvintades
erhélla frin SAAB Automobile Aktiebolags konkursbo.
Forsiljningen slutférdes den 9 juni 2022. Efter avdrag for
forsiljningskostnader redovisades forsiljningslikviden mot
Riksgildskontorets garantireserv for garantiverksamheten.
Den 14 oktober 2022 erhdlls tilliggskopeskillingen var-
efter det slutliga totala virdet for affiren faststilldes till
508 miljoner kronor.
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Handelser i korthet juli-december 2022

p KKK%K‘K}'
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Research Institutes
of Sweden

RISE 6ppnar Cyber Test Lab Automotive

RISE RISE har 6ppnat Europas mest avancerade
testkluster inom cybersakerhet fér fordonsindu-
strin. Vid RISE Cyber Test Lab, som vander sig till
den svenska och europeiska fordonsindustrin, ges
biltillverkare och andra fordonsutvecklare mojlig-

Forskning visar pa nyttorna av
vatgasreducerat fossilfritt jarn

LKAB OCH VATTENFALL Ny forskning inom
HYBRIT-projektet visar pa Gverldgsna egenskaper
hos fossilfri jarnsvamp jamfort med den fossilbase-
rade processen. Testresultaten visar att den fossil-
fria processen med direktreduktion med vatgas
ger en produkt som dr ldttare att hantera, trans-
portera och lagra, férutom att processen i stort
sett eliminerar COz-utslappen. HYBRIT-initiativet
startades av SSAB, LKAB och Vattenfall for att
utveckla en ny teknik for vatgasbaserad jarn- och
staltillverkning med syfte att etablera en fossilfri
vardekedja fran gruva till fardig stalprodukt.

het att testa sina produkter med den allra senaste
cybertekniken och varldsledande metoder for
provning och testning. RISE forskare och experter
samarbetar aven med etiska hackare for att mota
cyberhotet mot uppkopplade fordon.

Telias mobilnat ar landets basta

TELIA COMPANY For sjatte gdngen tar Telias
mobilnadt hem segern i matforetaget umlauts (en del
av Accenture) arliga och marknadens mest omfat-
tande test av Sveriges fyra storsta mobilnat. Telia
fick bdst resultat inom samtliga matkategorier (tal,
data och crowd) och hogst totalpoang. Efter om-
fattande tester konstaterar det oberoende mat-
foretaget att Telia levererar bast natkvalitet och
kundupplevelse vid anvandning av mobila tjanster
i Sverige. Mdtningarna sker under en langre tid i
storstadsomraden, mindre stader och vagnat.
Telia vinner med totalt 941 poang av 1 000 mojliga,
81 poang battre an narmaste konkurrent.
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Specialfastigheter
tilldelas uppdrag att
uppféra ny anstalt

SPECIALFASTIGHETER
Kriminalvarden har upp-
handlat fastighetsagare for
den kriminalvardsanlagg-
ning som planeras i Trelle-
borg. Efter genomford
utvardering har Specialfast-
igheter tilldelats avtalet.
Den nya anlaggningen pla-
neras vara i sakerhetsklass
2 och ha cirka 450 platser,
med en flexibilitet att kunna
utdka ytterligare. Kriminal-
varden &r Specialfastighe-
ters storsta kund och det
finns en stor erfarenhet
inom bolaget av att aga, for-
valta och utveckla kriminal-
vardsanstalter.

Gota kanal blir ett destinationsbolag

GOTA KANALBOLAG Gota
kanalbolag som ager farled, hus
och fastigheter utmed resmalet
Gota kanal tar nu kontrollen
over hela kundresan. Genom
att samla hela Gota kanals
utbud av logi och upplevelser
och gora det bokningsbart pa

SBAB har Sveriges ndjdaste kunder

SBAB For fjarde dretirad har
SBAB ndjdast kunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI),
som i december presenterade
sin arliga fokusstudie om kund-
nojdhet for bolan och fastig-
hetslan. Nar det galler boldn till
privatpersoner far SBAB betyg
76,4 inom kundndjdhet, att
jamfoéra med branschsnittet
67,5. For fastighetslan ar det

femte dretirad som SBAB har
hogst kundndjdhet med ett
betyg pa 78, att jamfora med
branschsnittet pa 72,8. For-
utom ett konkurrenskraftigt
erbjudande har SBAB lagt
fokus pa att vara sa tillgangliga
som mojligt och bidra med
expertkunskap for att minska
den ekonomiska oro som
manga upplever just nu.
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ett och samma stdlle férenklas
framtida besok for resendren.
Men det skapar ocksa synergier
och battre forutsattningar for
turistféretagen. Bokningsverk-
tyget vantas lanseras under
varen 2023.

Svenska
Skeppshypotek
finansierar grona
fartyg

SVENSKA SKEPPS-
HYPOTEK Svenska skepps-
hypotekskassan, vars anda-
mal ar att finansiera forny-
elsen av handelsflottan,
har tecknat ett Idneavtal

pa 32,2 miljoner euro med
AtoB@C Shipping, ett dot-
terbolag till ESL Shipping.
Lanet utgor delfinansiering
av AtoB@C Shippings inves-
tering pa cirka 70 miljoner
euro i en serie av sex nya,
energieffektiva hybrid
5,350 dwt fartyg. | termer
av koldioxidutslapp per
transporterad enhet blir
fartygen varldens mest
effektiva i sin klass. Forsta
leveransen ar beraknad till
tredje kvartalet 2023.



Invigning av
toppmodernt
asfaltverk

SVEVIA Svevia invigde ett
toppmodernt asfaltverk i en
ny ballastanlaggning i Gote-
borg. Satsningen ar en del
av Svevias langsiktiga stra-
tegi att fortsatta utveckla
héllbara ballast- och asfalt-
produkter. | bérjan av maj
paborjades monteringen av
verket och under septem-
ber kunde asfaltleveran-
serna starta. Den nya bal-
lastanldggningen som kom-
mer att vara helt eldriven
ligger i anslutning till Volvos
industriomrade. Svevias mil-
joanpassade asfalt anvands
bl.a. i kontrakten med Gote-
borgs stad.

LKAB blir
huvudagare
i REEtec AS

LKAB LKAB har tagit ytter-
ligare steg i utbyggnaden
av en nordisk industri for
séllsynta jordartsmetaller,
genom att bolaget blivit
huvudagare i det norska
bolaget REEtec AS. REEtec
har utvecklat en innovativ
och héllbar teknik for sepa-
ration av sallsynta jordarts-
element, som kan konkur-
rera med den dominerande
kinesiska produktionen. Nu
ska den forsta fabriken byg-
gas i Heraya, Norge - LKAB
planerar att utvinna jordarts-
element som biprodukt fran
dess jarnmalmsbrytning.
Tillsammans med REEtec
kan LKAB skapa basenien
stark och hallbar nordisk
vardekedja for sallsynta
jordartsmetaller.

Infranord inviger ny
verkstad for underhall
av jarnvagsfordon

INFRANORD | december
invigde Infranord en helt ny
verkstad for maskinunderhall
och reparationer i Hallsberg.
Verksamheten flyttades fran
bolagets tidigare verkstad i
Orebro till nya, moderna lokaler

Nytt gront ramverk lanseras

JERNHUSEN Under hosten
lanserade Jernhusen ett nytt
finansieringsramverk. Ramver-
ket satter villkor for bolagets
finansiering i syfte att stodja
malsattningen om klimatneutra-
litet senast 2045. Ramverket ar
ett av de forsta i sitt slag da det
ar fullt ut anpassat till EU-taxo-

Ytterligare satsning pa
svensk forskning om
spelproblem

SVENSKA SPEL Sedan 2010 har
Svenska Spel avsatt 6ver 60 mil-
joner kronor till stéd for svensk
forskning om spel och spelpro-
blem och nu tillférs ytterligare
42 miljoner kronor de kom-
mande fem aren. Svenska Spels
oberoende forskningsrad har
mojliggjort finansiering av pro-
jekt som i konkurrens med en

som mojliggor mer effektivt
underhdll och en forbattrad
arbetsmiljo for bolagets medar-
betare. Med en modern verk-
stad och ett utmarkt strategiskt
lage ijarnvagssystemet far
Infranord battre forutsatt-
ningar for underhall av jarn-
vagsfordonen sa att de snabbt
kan komma ut i verksamheten
dar de behdvs.

nomins krav och den foreslagna
standarden for gréna obliga-
tioner - European Green Bond
Standard. CICERO Shades of
Green, en leverantor av andra-
handsutldtanden, har granskat
det nya finansieringsramverket
och ger det hogsta betyg, "Dark
Green” och betyget "Excellent”
gdllande bolagsstyrning.

mangd andra omraden tidigare
hade svart att finansieras via
mer allmant inriktade forsk-
ningsrad i Sverige. Beslutet
innebadr att bolaget fortsatter
att finansiera det oberoende
forskningsradets arbete samt
en spelprofessur vid Lunds
universitet i ytterligare fem ar,
fram till 2027. | grunden handlar
det om att skapa ett starkt
konsumentskydd med metoder
som bevisligen fungerar.
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Sammanfattning for bolagena)

Bolag
(statens agarandel)

Akademiska Hus
(100%)

Almi (100%)

APL

(Apotek Produktion
& Laboratorier)
(100%)

Apoteket (100%)

Arlandabanan
Infrastructure
(100%)

Bilprovningen
(100%)

Green Cargo (100%)

Infranord (100%)

Jernhusen (100%)

Lernia (100%)

LKAB (100%)

Handelser under aret

- Okat driftéverskott trots osékra tider
+ Det beddmda fastighetsvardet uppgick till cirka 115 mdkr
+ Nytt mal: Klimatneutral verksamhet till 2035

- Antalet utbetalda lan uppgick till 3 145 (3 410) 1an om

totalt 2 388 (2 199) mnkr

+ Almi Invest investerade totalt 348 (437) mnkr i 126 (137)

befintliga och 39 (55) nya portféljbolag

+ Nettoomsattningen minskade till foljd av avwecklingen av

beredningstjansterna. Detta motverkas delvis av att hel-
arsforsaliningen av produkter inom individuell extempo-
retillverkning i samhallsuppdraget har utvecklats i positiv
riktning

- Beslut om en investering i en synings- etiketterings- och

packlinje som kommer att gagna bade samhéllsuppdra-
get och kontraktstillverkningen och mojliggdr storre
kapacitet, effektiviseringar och en hogre produktkvalitet

- Stabilt resultat mot foregdende ar
+ Investeringar i infrastruktur med fokus pa att vidare-

utveckla affaren och kunderbjudandet

+ Apotekets klimatmal godkandes av Science Based

Targets initiative

+ Sedan den 1 april 2022 Kklassas covid-19 inte ldngre som

en allmanfarlig sjukdom i Sverige och resandet med flyg
har 6kat kraftigt

- Totalt 6kade resandet med tag till och fran Arlanda med

153% jamfort med foregaende ar

+ Fortsatt god tillvaxt, vilket forstarkte Bilprovningens ge-

nomsnittliga marknadsandel som okade till 27% och
medforde att bolaget behdll sin marknadsledande posi-
tion dven under 2022

+ Resultatet belastas av satsningar pa nyetableringar och

Okade driftskostnader

+ Nettoomsattningen tkade med 8%, transportvolymerna

har en positiv trend och 6kade med 3%

- Okade kostnader i kombination med en lagre intakts-

tillvaxt har negativt paverkat rorelseresultatet

+ Green Cargo tecknade nya transportavtal till ett totalt

kontraktsvarde om 1 331 mnkr

- Positiv resultatutveckling som beror pa effektiviseringar

i maskinverksamheten, forbattrad projektstyrning samt
framgangar i den norska verksamheten

- Fortsatt hog orderstock

+ Hogre fastighetsintakter p.g.a. hogre lokalintakter och

rorliga intakter pa stationerna

+ Positiva vardeforandringar pa fastigheter och finansiella

instrument om 1 285 (1 359) mnkr

+ Marknadsvardet i fastighetsbestandet uppgick till

21305 (19 574) mnkr

+ Omsattningsrekord for Bemanning som férdubblat

omsattningen pa 10 ar

+ Fortsatt negativ utveckling for Utbildning beroende

pa lag anvisningstakt

+ Matchning véxer vidare med I6nsamhet

+ Lagre produktionsvolymer p.g.a. langre planerade

underhdllsstopp och produktionsstérningar i foradlings-
verken i Kiruna

+ Lagre pris for hogforadlade jarnmalmsprodukter och

lagre leveransvolymer motverkades av hdgre dollarkurs

- Hogre kostnader p.g.a. framflyttade underhéllsinsatser

fran pandemidret 2021, produktionsstorningar och
prisékningar pa energi och insatsvaror

Nettoomsattning,

mnkr

TELECES jan-dec
2022 2021

6954

1206

871

21293

58

766

4519

4296

1638

3269

46543

6679

1093

1509

19784

58

713

4175

4102

1514

2898

48812

Rorelseresultat,

mnkr

TELECES jan-dec
2022 2021

7443

434

74

104

108

2165

44

20799

17448

202

20

437

97

440

89

2090

160

26898

a) Bolagens definition av exempelvis rorelseresultat kan skilja sig fran dgarens definition, 1as mer pa sida 14 Redovisningsprinciper.

8 Rapport for bolag med statligt dgande januari-december 2022

Resultat efter
skatt, mnkr

TELECES jan-dec
2022 2021

5490 13790
-80 224

4 17
402 356
19 16
37 71
43 400
82 63
1637 1633
30 119
15080 22604



Bolag
(statens dgarandel)

Miljémarkning
Sverige (100%)

PostNord (60%)

RISE
Research Institutes
of Sweden (100%)

Samhall (100%)

Saminvest (100%)

SAS (22%))

SBAB (100%) 9

SEK (100%) ©

SJ (100%)

Handelser under aret

+ Svanen-markning av hus, stadtjanster och hygien-
produkter har dkat

- Omséttningsnivaerna for hotell, restaurang och konfe-
rens ar tillbaka pa samma nivaer som fore pandemin

+ Resultatet minskade till foljd av lagre paket- och brev-
volymer samt 6kade kostnader drivet av omvarlds-
faktorer

- Bolaget vidtar omfattande atgarder for att hantera en
utmanande omvarld

- Den hoga takten i arbetet med klimatomstaliningen
fortsatter

- Applikationscenter for additiv tillverkning i Goteborg
invigt

- Forsta spadtaget taget for nationella satsningen pa
bioekonomi i Ornskoldsvik

+ RISE blir heldgare av AstaZero

- Rorelseresultatet blev 182 mnkr drivet av vidmakthallna
intakter och god kostnadskontroll

+ Resultatet har paverkats negativt av for fa anvisningar
fran Arbetsformedlingen, vilket ocksa har inneburit att
Samhall inte nar dgarens mal kring antal I6netimmar

- Utfallet for antal dvergangar mycket nara mal (1 500)
och landar pa 1 483 for aret

- Minskningen i resultat jamfort med foregdende ar ar
framst en foljd av lagre resultat fran investeringsverk-
samheten och likviditetsforvaltningen. Investeringsverk-
samheten redovisade lagre orealiserade vardeférand-
ringar i fondinvesteringsportféljen

+ Under 2022 har 955 mnkr utfasts till nya fonder samt
affarsangelprogram och 728 mnkr har avropats fran
utfasta fondinvesteringar

- Okningen av intdkterna ar framst hanférlig till en 6kad
produktion samt 6kad efterfragan. Det totala antalet
passagerare som reste med SAS 6kade med 136% till
17,9 miljoner under rakenskapsaret 2021/22

+ Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ netto-
paverkan om cirka 3,4 mdkr pa resultatet fore skatt

- For att anpassa sig till de nya marknadsforhallandena
lanserade SAS en omfattande transformationsplan,
SAS FORWARD

- Den totala utlaningen dkade med 9,1% och den totala
inlaningen tkade med 25,9%

+ Réntenettot 6kade till 4 655 (4 114) mnkr, frdmst
hanforligt till okade utlanings- och inlaningsvolymer

- Under aret tillfordes en ny rapporteringsrad i resultatrak-
ningen, paforda avgifter. Inom paférda avgifter ingar den
nya svenska riskskatten, liksom resolutionsavgiften, vilken
tidigare rapporterades inom rantenettot. Paforda avgifter
uppgick for aret till 445 mnkr (-), varav riskskatten utgjor-
de 261 mnkr (-) och resolutionsavgiften 184 (172) mnkr

- Nyutlaning om 133,2 (77,0) mdkr. Rantenettot uppgick
till 2 179 (1 907) mnkr

+ CIRR-krediterna utgjorde 22% av nyutlaningen under aret

+ Kreditforlusterna, netto, uppgick till -34 (41) mnkr och
forklaras framst av 6kade avsattningar for forvantade
kreditforluster

- Stark resandedkning, 47%, medforde att S ater
levererade ett positivt resultat

- For att sékerstalla tillgang pa lokforare startades en
lokforarskola i egen regi

+ SJ tecknade avtal avseende inkdp av minst 25 nya
snabbtag och lika manga regionaltag

b) SAS rékenskaper omfattar nov 2021-okt 2022 pa grund av brutet rakenskapsar.
) I bank och kreditmarknadsbolag motsvarar nettoomsattning = rantenetto + provisionsnetto + nettoresultat finansiella poster.

Nettoomsittning,

TELECES jan-dec BELECES jan-dec
2022 2021 2022

84

40212

3993

9832

31824

4632

2217

10403

mnkr

79 -2
40693 357
3618 22
9892 182
1 24
13958  -3332
4072 2639
1934 1471
7287 449

Rorelseresultat,

mnkr

2021

2

2481

22

340

357

5494

2641

1305

-1106

Resultat efter
skatt, mnkr

TELECEN jan-dec
2022

-2

-23

55

-58

-7 048

2081

1166

314

2021

3

1989

284

212

-6523

2081

1034

-965
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Nettoomsattning,  Roérelseresultat, Resultat efter
mnkr mnkr skatt, mnkr

Bolag VELECEE jan-dec FELECES jan-dec NELECEH jan-dec
(statens dgarandel) Handelser under aret 2022 2021 2022 2021 2022 2021

SOS Alarm (50%) - Nettoomséttningen dkade 6% framst till foljd av ett antal

nya avtal och extra anslag gallande alarmeringsavtalet, 1448 1365 17 -33 9 -30
aven resultatet for aret har forbéattrats

- Intakterna har okat framst pa vard- och sakerhetstjanste-
sidan till foljd av hojd rorlig ersattning och extra anslag
avseende alarmeringsavtalet

- Antalet samtal och samtalslangden ligger fortsatt pa
en hog niva, vilket har medfort en hog belastning pa
centralerna

Specialfastigheter - Arets resultat paverkades av hégre finansieringskost- 2 456 2464 146 3911 143 2999
(100%) nader och negativa orealiserade vardeférandringar
- Kraftig expansion med projektportfolj uppgaende fill
30 mdkr
+ Fortsatt hog rating

SsC - Spaceport Esrange fardigstalldes och &r nu redo att 1263 1130 414 -1 -405 -24
(Svenska rymdaktie- skjuta upp de forsta satelliterna fran det europeiska
bolaget) (100%) fastlandet. | januari 2023 invigdes anlaggningen av bland

andra Sveriges kung, statsminister och EU-kommissio-

nens ordférande

+ Bolaget fick ett kapitaltillskott om 476 mnkr for att mojlig-

gora en omstallning av verksamheten i enlighet med

bolagets dgaranvisning. Omstallningen paverkade bola-

gets rorelseresultat negativt med -428 mnkr

Statens + En fastighet har koépts 26 24 1 15 43 15
Bostadsomvandling - Pagdende ombyggnationer i nio kommuner vilket ger
(100%) 130 lagenheter, dessutom pagdr ett antal férstudier

Sveaskog (100%) - God efterfragan pa skogsravaran med ©kade priser 7760 6920 2 466 1842 1979 1494
har drivit starkare resultat
+ Oron i omvarlden har inneburit hdgre kostnader for
bl.a. transporter och awerkning
- Ny awerkningsplan fér kommande 5 dren innebar
minskat uttag fran egen skog

Svedab (100%) - Resultatandelen i Oresundsbrokonsortiet 6kade till 12 10 789 523 596 383
845 (604) mnkr
+ En fastighet saldes vilket gav en reavinst om 1,6 mnkr

Svenska Spel (100%) - Lagre nettospelsintakter en féljd av starkta spelansvars- 5725 5602 2387 2468 1995 1957
atgarder
- Andelen sunda intakter 6kade, d.v.s. frdn kunder utan
forhojd risk for spelberoende
+ Flera nya produkter och spelupplevelser lanserade
under aret

Svevia (100%) + Omsattningen dkade med 27% tack vare god tillvaxt 11293 8923 422 377 301 326
i samtliga divisioner
- Orderingangen uppgick till 12 970 (8 547) mnkr
+ Under det andra kvartalet forvarvades samtliga aktier
i Asfaltbolaget Sverige AB och dess dotterbolag

Swedavia (100%) - Swedavias flygplatser hade 27,6 (11,9) miljoner passage- 4 846 2717 711 1314 -709 -1182
rare, en fordubbling mot foregdende ar, dock en minsk-
ning med 30% jamfort med 2019
+ Forbattrat resultat p.g.a. hdgre passagerarvolymer och
Okad flygtrafik som dock motverkades av en reservering
om -441 mnkr for eventuell dterbetalning av omstall-
ningsstod

Swedfund + Resultatet paverkades negativt av ett antal nedskrivningar, 527 328 151 197 254 220
International (100%)  bl.a. avseende investeringar i Ukraina
- Swedfund nar det ekonomiska malet om positiv EBIT i
snitt éver fem ar och portfoliens genomsnittliga arliga
avkastning sedan 2013 uppgar till 5,1%
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Nettoomsattning,  Rorelseresultat, Resultat efter
mnkr mnkr skatt, mnkr

Bolag VELECEE jan-dec FELECES jan-dec NELECEH jan-dec
(statens agarandel) Handelser under aret 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Systembolaget + Lagre forsaljningsvolymer framst som en féljd av 37182 38120 349 442 192 338
(100%) slappta covid-restriktioner
- Mot slutet av dret paborjades en omorganisation pa
huvudkontoret som I&per vidare under forsta kvartalet
2023
- Fortsatta satsningar pa kundupplevelsen och e-handeln

Telia Company + Tidnsteintakterna dkade med 2,1%, pa jamforbar 90827 88343  -9417 15232 -14165 11836
(40%) bas, drivet av en positiv utveckling for alla enheter,
samtidigt som det har varit ett utmanande ar
- Rorelseresultatet minskade kraftigt paverkat av e]
kassaflédespaverkande nedskrivningar

Teracom Group - De lagre intakterna for betal-tv kompenseras av hogre 1310 1313 56 105 49 87
(100%) intakter fran beredskapsuppdrag och inplaceringar
+ Fortsatt stora satsningar och investeringar i samhalls-
natet for totalférsvaret
+ Hogre rorelsekostnader, bl.a. for energi och dkade
satsningar, medforde ett lagre rorelseresultat

Vattenfall (100%) - Hogre elpriser men erhallna priser i Norden pa en 239644 180119 12645 60271 21 48013
lagre niva jamfort med foregaende ar
+ Nollresultat p.g.a. temporara effekter av marknads-
vardeférandringar pa el- och branslekontrakt
- Underliggande rorelseresultat uppgick till 37,3 mdkr
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Forandringar i bolagsledningar Foreslagna utdelningar
Vd-férandringar sedan den 1 juli 2022 For verksamhetsdret 2022 forvantas utdelningarna
fran bolagen med statligt 4gande uppga till cirka 23,0

Bolag Tilltradande Avgaende e
. . . (49,7) miljarder kronor.
Bilprovningen Niklas Stragne Andreas Myhrman
EUROFIMA g Harry Maller Foreslagen utdelning fér verksamhetsaret 2022
Infranord tf Peter Viinapuub Henrik Lofgren (statens andel)
Lernia Veronica Rorsgard Anders Uddfors Er—
Operan Fredrik Lindgren Birgitta Svendén Bolag andel, % m 2021
Spedialfastigheter 0 Asa Hedenberg Akademiska Hus 100 2905 2484
Apoteket 100 199 449
a) Harry Mdller kommer att arbeta kvar som vd i bolaget till juni 2023, . .
styrelsen har inlett processen med att rekrytera en eftertradare. Bilprovningen 100 37 71
0 il Susteson lacer ol som pernen S undeT TR0 cRORA 2 0 1
2023, styrelsen har inlett processen med att rekrytera en eftertradare. Infranord 100 41 0
Jernhusen 100 432 390
Forandringar i styrelser Lernia 100 9 36
Styrelseférandringar sedan den 1 juli 2022 LKAB 100 7540 12 430
Ledamoter Metria 0 - 8
Bolag Tilltradande Avgaende SBAB 100 832 832
Lernia Erika Rdnnquist Hoh SEK 100 0 414
Sveaskog Mans Nilsson Johan Kuylenstierna Specialfastigheter 100 0 634
Teracom Group Anders Hall Sveaskog 100 1150 1300
Svedaba 100 167 383
Svenska Spel 100 2000 2900
Svevia 100 236 236
Verksamheter som konsolideras, Systembolaget 100 159 376
men ej sarredovisas Telia Company 40 3229 3310
- Gota kanalbolag + Svenska Teracom Group 100 29 52
« Kungliga Skeppshypotek Vattenfall 100 4000 23414
Dramatiska Teatern -+ Visit Sweden Summa Sl 49719
+ Kungliga Operan + Voksenasen a) Styrelsen foreslar att utdelning ska ske mot kvittning av fordran.

Verksamheter som ej konsolideras

+ EUROFIMA « Stiftelsen
« INSTEX Industrifonden
- Sweden House + Stiftelsen

Norrlandsfonden
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Initiativ och beslut fran regering och riksdag juli-december 2022

APL, Miljdmdrkning Sverige och Systembolaget
Forvaltningen av bolagen med statligt 4gande flyttades
fran Niringsdepartementet till Finansdepartementet vid
arsskiftet 2022/23 och gavs forvaltningsansvar for yttet-
ligare tre bolag. Forvaltningen av Miljémirkning Sverige
6vergick fran konsumentenheten vid Finansdepartementet
till avdelningen for bolag med statligt igande (BSA) pa
samma departement. Likasd 6vergick férvaltningen av
APL och Systembolaget fran enheten f6r folkhilsa och
sjukvard vid Socialdepartementet till BSA.

SAS

I december 2022 beslutade riksdagen att forlinga rege-
ringens mandat att konvertera svenska statens befintliga
hybridinstrument och svenska statens utestiende lane-
fordringar i SAS AB, numera inklusive upplupen rinta,
till aktier (prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:N U1, rskr.
2022/23:99).

SsC

Regeringen gav Kammarkollegiet i uppdrag att betala ut
476 miljoner kronor 1 kapitaltillskott till SSC f6r omstall-
ning av bolagets verksamhet i enlighet med strategin f6r
svensk rymdverksamhet (prop. 2021/22:269, bet.
2021/22:FiU49, rskr. 2021/22:4606).

SSC:s samhillsuppdrag har historiskt finansierats

med 6verskott fran bolagets kommersiella verksamhet.

I budgetpropositionen f6r 2023 (prop. 2022/23:1, bet.
2022/23:UbU1, rskr. 2022/23:108) ckades anslaget for
rymdforskning och rymdverksamhet med 60 miljoner
kronor 2023 for att finansiera SSC:s samhillsuppdrag.
For 2024-2026 beriknas anslaget 6ka med motsvarande
belopp.

Svedab

I december 2022 beslutade riksdagen att bemyndiga
regeringen att avsluta den tidigare beslutade lineramen

till Svedab pa motsvarande 3,36 miljarder kronor i 2009 ars
prisnivd. Vidare bemyndigades regeringen att f6r 2023 ta
upp ny lineram till Svedab pa 6,0 miljarder kronor. Bemyn-
digandet f6r den tidigare lineramen var angiven i fastpris,
vilket avviker frin 6vriga lineramar pé statsbudgeten.
Dessa uttrycks i16pande priser och beslutas av riksdagen
arligen (prop. 2022/23:1, bet. 2022/23:TU1, rskr.
2022/23:86).

Swedavia

Den 1 september 2022 fattade regeringen beslut om att ge
Kammarkollegiet i uppdrag att préva frigan om aterkrav
samt att dterkrdva 879 miljoner kronor av det kapitaltill-
skott om 2 500 miljoner kronor som, utifrin ett tidigare
bemyndigande av riksdagen, utbetalades till Swedavia den
23 oktober 2020. Kammarkollegiet beslutade den 5 oktober
2022 att Swedavia ska dterbetala 879 miljoner kronor jimte
rinta om 19 miljoner kronor. Betalning genomférdes till
Kammarkollegiet den 31 oktober 2022.

Telia Company

Riksdagen bemyndigade i december 2022 regeringen att
godkinna de beslut som fattas for att slutféra det dterkSps-
program av aktier som beslutats av styrelsen i Telia Com-
pany AB, vilket inkluderar att Telia Company AB drar in
egna aktier som bolaget dger, och att dirigenom 6ka statens
t6st- och dgarandel i bolaget till hégst 43,9 procent av
aktierna och rosterna i bolaget (prop. 2022/23:1, bet.
2022/23:NU1, rskr. 2022/23:99).
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Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen dr en sammanstillning
av finansiell information som upprittats av de berérda
bolagen. Bolag som ingar i den konsoliderade redovis-
ningen dr de aktiebolag dir statens aktieinnehav férvaltas
av Regeringskansliet samt organisationen Svenska skepps-
hypotekskassan. I den konsoliderade redovisningen ingar
inte aktiebolag som fOrvaltas av andra myndigheter 4n
Regeringskansliet eller statliga stiftelser. Bolag ddr staten
har en dgarandel som understiger 20 procent eller 4r under
avveckling, ingir inte heller i den konsoliderade redovis-
ningen. Dotterbolag utgérs av bolag dir staten har en kapi-
talandel motsvarande 50 procent eller mer. Intressebolag,
det vill siga ddr staten har en kapitalandel understigande
50 procent har, i det fall staten dger 20 procent eller mer,
medriknats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa

finansiell information som upprittats och inrapporterats av

respektive bolag. Denna konsoliderade redovisning 4r inte
att jimstilla med en koncernredovisning. Anledningen till
detta dr att bolagen med statligt 4gande inte utgdr en kon-
cern och dirf6r upprittas inte heller en koncernredovis-
ning enligt gillande redovisningslagstiftning. Samman-
stallningen syftar darfor till att, i finansiella termer, pa
bista méjliga sitt ge en samlad och tydlig bild av férvalt-
ningen av bolagen med statligt dgande. For att mojliggora
detta utan att tillimpa konsolideringsmetoder enligt gil-
lande redovisningslagstiftning limnas nedan en beskriv-
ning av grunderna f6r sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet fran bolag med
statligt 4gande baseras pa den gingse presentationsform
som giller inom néringslivet. Resultatrikning, balansrik-
ning och kassaflédesanalys har dock komprimerats. I rap-
porteringen f6r den konsoliderade redovisningen har vissa
justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet
(se nedan). Bolagsbeskrivningarna som presenterar
respektive bolag baseras huvudsakligen pa bolagens egna
uppgifter. Till £6ljd av olika berdkningsmetoder kan de
nyckeltal som redovisats i den konsoliderade redovis-
ningen skilja sig fran de nyckeltal bolagen sjilva redovisat
(se avsnittet Definitioner).

For den konsoliderade redovisningen giller f6ljande.

* De bolag som ingér i sammanstillningen 4r av olika
karaktir, storlek och tillimpar till viss del olika regelverk
vid upprittandet av sina finansiella rapporter. Rapporte-
ringen till Regeringskansliet 4r en komprimerad uppstall-
ningsform med inslag av bdde IFRS och svenska redovis-
ningsprinciper, dir bolagen redovisati enlighet med de
principer som tillimpas i respektive bolag. En del bolag,
bl.a. de finansiella bolagen som redovisar enligt lagen
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och virde-
pappersbolag, anpassar sin inrapportering till Regerings-
kansliets rapporteringsformat for att konsolideringen

ska bli praktiskt genomférbar. En del bolag tillimpar
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Av regeringens principer f6r extern rapportering i bolag
med statligt dgande framgar att bolagens finansiella rap-
porter ska upprittas med utgingspunkt i de krav som
stills pa bolag med aktier noterade pa Nasdaq Stockholm.
Bolag med statligt 4gande ska som huvudregel uppritta
sin redovisning enligt IFRS.

Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Inneborden ir att resultatet efter skatt i intressebolaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in i den kon-
soliderade resultatrikningen och ingdr i rérelseresultatet.
Pa motsvarande sitt har dgarens andel i intressebolagets
eget kapital tagits in i den konsoliderade balansrikningen.
For dotterbolag i vilka det finns en minoritet har resultat-
rikningen och balansrikningen justerats. Justeringarna
innebir att minoritetens andel i dotterbolagets resultat
redovisas som en avdragspost i anslutning till resultat
fran andelar i intressebolag. Minoritetens andel i dottet-
bolagets kapital redovisas som en separat postidet egna
kapitalet i koncernbalansrikningen.

Transaktioner mellan bolag som ingar i sammanstall-
ningen har inte eliminerats. Detta Gverensstimmer inte
med sedvanliga konsolideringsmetoder f6r koncern-
interna mellanhavanden. Skalet till detta 4r, som inled-
ningsvis beskrevs, att bolagen tillsammans inte utgdr en
koncern. Av den anledningen tillhandahéller de rappot-
terande bolagen heller inte de underlag som méjliggor
sddana elimineringar.

* Vissa nyckeltal har inte berdknats f6r de finansiella bola-
gen. Skilet till detta dr framfor allt att det kapital som de
finansiella bolagen binder i rérelsen dr av en annan karak-
tar jamfort med det stora flertalet 6vriga bolag.

For information om redovisningsprinciper i respektive
bolag hinvisas till respektive bolags drsredovisning.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manaders resultat efter skatt hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt
eget kapital hinforbart till aktiedgare i moderbolaget.

Bruttoinvesteringar

Summan av bolagets investeringar i f6rvirv, materiella
anlidggningstillgangar, immateriella anliggningstillgangar
samt finansiella anldggningstillgdngar.

Rorelseresultat

Nettoomsittning (inklusive eventuellt anslag) plus
Ovriga intdkter minus kostnader plus resultat fran
andelar i intressebolag plus virdeférindringar.

Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportféljen férvaltas till stérsta delen
av Finansdepartementet under finansministern inom
avdelningen f6r bolag med statligt dgande.

Ansvarig minister och statssekreterare
Finansminister:
Elisabeth Svantesson

Statssekereterare:
Lars Hjdlmered

Rapporten ar producerad av
Finansdepartementet i samarbete med Intellecta.
Foto: kommer fran bolagen som ingdr i denna rapport.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetens andel i férhillande
till balansomslutning.

Vardeférandringar

Verklig virdeférindring pa forvaltningsfastigheter,
derivat eller andra finansiella instrument virderade
till verkligt virde.

Ansvariga tjansteman
Chef avdelningen for bolag med statligt dgande:
Klara Palmberg Broryd

Gruppchefer avdelningen for bolag med statligt dgande:
Mins Carlson

Gustaf Hygrell

Per Lundkvist



Den har och tidigare delarsrapporter och
verksamhetsberattelser finns att lasa pa:
www.regeringen.se/sb/d/2819

Regeringskansliet

Vaxel: 08-405 10 00
Besoksadress: Jakobsgatan 24
Stockholm


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/bolag-med-statligt-agande/
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