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Volvokoncernens inspel till forsknings- och
innovationspolitiken 2025-2028

Sammanfattning

Volvokoncernen tackar for mojligheten att lamna inspel till regeringens forsknings- och
innovationspolitik. Vara huvudbudskap ar féljande:

Oka den offentliga finaniseringen av Fol s3 att den motsvarar minst 1 procent av
BNP, med ytterligare ambitionsokning pa sikt, i syfte att behalla och stimulera
naringslivets Fol i Sverige samt for att 0kad svensk konkurrenskraft maste vara ett
av Sveriges forsknings- och innovationspolitiks viktigaste mal.

Prioritera och 6ka medel for behovsdriven tillampad forskning baserat pa
samhallsutmaningarna som driver industrins omstallning och fortsatta
konkurrenskraft.

Ta fram en teknik- och innovationstrategi i samverkan med industrin som
katalysator for nyckelsektorernas omstallning med tillhérande handlings-, ansvars-
och tidplan sa att den far effekt under den kommande propositionsperioden.

Séakra systematisk samverkan med fér Sverige viktig industri i
forskningsprioriteringar for Sverige.

Séakra att Sverige har globalt konkurrenskraftiga finansieringsinstrument fér att
stimulera nyttiggorande.

Séakerstélla 0kad budget hos relevanta myndigheter f6r systemdemonstratorer och
infrastrukturer utifran industrins behov.

Satsning pa 0kad examinering inom STEM-omraden.

Sarskilt uppdrag och finansiering till akademin for kompetensutveckling och
vidareutbildning av yrkesverksamma.

Okad matchning mellan naringslivets behov och akademins utbildningsutbud.
Program, sasom FFIl, som framjar samverkan maste fortsatt fa langsiktiga och
kraftfulla finansiella férutsattningar.

Inkludering av policy- och regelverksutveckling i Fol-vardekedjan, fran forskning till
implementation.

Etablering av forum foér dialog och samverkan mellan privata, offentliga och
akademiska aktorer dar man gar till botten med vad som hindrar uppskalning inom
nyckelomraden, gor konsekvensanalyser samt initierar relevanta atgarder.

Stark Sveriges roll i EU:s Fol-program, genom synkning av innehall och tid,
finansiell stéttning till institut och akademi samt till nationella kraftsamlingar som
kan skalas upp.

Jamfor kontinuerligt det svenska innovationssystemet med internationella
motsvarigheter.

AB Volvo, 405 08, Goteborg
Kontakt: Sofie Vennersten, Public Policy & Regulatory Affairs
Sofie.vennersten@volvo.com
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Inledning

Volvokoncernen ar varldsledande tillverkare av lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner,
marin- och industrimotorer och kompletta finansiella tjanster och service. Vi finns pa 190
marknader och fyra kontinenter och férstar darfor komplexiteten — och férdelarna — med
forskning och innovation. Vi har ocksa férdelen av att kunna jamféra olika nationella
innovationssystem med resultatet att vi battre forstar hur vi bast kan skapa foréandringar
som ger effekt. Volvokoncernen har omkring 100 000 anstallda globalt. Under 2022,
uppgick nettoférsaljningen till 473 miljarder svenska kronor. Det gér Volvokoncernen till
Sveriges storsta privata féretag nar det géller omsattning. Vi bidrar till sma och medelstora
foretags utveckling i form av att vi samarbetar genom leverantérsvardekedjan i partnerskap,
att erbjuda marknadskunnande och férséljningskanaler samt allmént genom att medverka
till kompetens- och teknikspridning.

Volvokoncernen lagger ca 6% av vér totala omséttning pa FoU. Med 7300 anstallda inom
FoU (2022) &r Volvokoncernen ett av Sveriges stérsta féretag inom FoU. 2022 investerade
vi ca 15 miljarder kronor pa FoU i Sverige. Detta motsvarar ca 60% av var totala forsknings-
och utvecklingsbudget (globalt var siffran ca 25 miljarder kronor). Detta trots att vi har
mindre an 3% av var forsaljning i Sverige. Det &r viktigt for Sverige att allt fler féretag, likt
Volvokoncernen, har hela kedjan fran forskning, via forberedande utveckling och
produktutveckling till tillverkning, i Sverige.

Vi bedriver inte bara FoU i Sverige, utan har dven FoU-verksamhet utomlands som forfogar
over ett flertal testanlaggningar, laboratorier, designstudios och verkstéder. Forskning och
utveckling bedrivs for koncernens olika varumarken med ingenjorer verksamma inom den
globala teknikorganisationen, dar stérst koncentration finns i Sverige, f6jt av Bangalore i
Indien, Greensboro och Hagerstown i USA, Lyon i Frankrike, Curitiba i Brasilien, samt
Brisbane i Australien.

Den kommande Forsknings- och innovationspropositionen blir valdigt viktig och behover
utvecklas pa flera satt:

- vi ar i en digital transformation och i en omstallning till fossilfrihet samtidigt som vi har
brattom da bade vara egna klimatmal och lagstifting kraver det.

- olika frdgor hanger ihop och ar beroende av varandra i hogre grad &n tidigare, t ex
transport och energi, férsvar med det civilia, cirkularitet och digitalt. Allt maste utvecklas
och ske parallellt.

- konkurrensen fran andra lander ar stor. Manga lander satsar betydligt mer pa Fol an
Sverige.

- ett nytt geopolitiskt lage dar det blir allt viktigare med internationella samarbeten men
samtidigt mer kansligt.

Vi har enorma mdjligheter i Sverige: vi har stora industrier som satsar mer och mer for varje
ar pa forskning och utveckling, vi har en valetablerad triple-helix-tradition och vi har en
industri i framkant i den gréna och digitala omstallningen. Nar samhalle, akademi och
naringsliv krokar arm och kraftsamlar inom omraden dar vi har chans att vara varldsledande
far detta positiva effekter fér svensk konkurrenskraft och pa formagan att [6sa
samhallsutmaningarna.
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Volvokoncernens visioner och mal

Var vision &r att vara transport- och infrastrukturlésningar ska vara 100% fossilfria, 100%
sékra och 100% mer produktiva. Var ambition &r att leda transformationen: “We drive
prosperity through transport and infrastructure solutions and our vision is to be the most
desired and successful transport and infrastructure solution provider in the world.”

Redan idag ar en stor del av vara FoU-aktiviteter relaterade till Idg- och
nollutslappsteknologi och det kommer att fortsatta vaxa. Vara uppsatta klimatmal ligger i
linje med vad den senaste klimatvetenskapen anser vara nodvandig for att halla den globala
uppvarmningen vid maximalt 1,5° C, och Volvokoncernens vég fér att nd malen i
Parisavtalet har validerats av Science Based Targets Initiative (SBTi). Vart tagande i
Science Based Targets innebér att Volvokoncernen ska vara ett netto-nollutslappande
foretag senast 2050. Fram till 2030 har vi malsattningen att minska utslapp fran var
verksamhet med 50% (baslinje 2019). 2040 ska véra produkter, produktion och
leverantérskedja vara netto noll eftersom vara produkter har en livstid pa ca 10 ar.

Transportindustrin har en viktig roll att spela i att skapa fossilfria samhallen dar i princip all
industriell aktivitet har en koppling till transporter av gods och manniskor. Omstallningen till
fossilfria teknologier sker nu och ar en utmaning men samtidigt en enorm méjlighet att
ocksa uppfylla malen kopplat till cirkularitet och fossilfri produktion.

Volvokoncernen har en tredelad strategi for att minska koldioxidutslappen:

Elektrifiering ar den huvudsakliga véagen framat i omstallningen av transportsektorn och kan
ske pé tva satt: med batterielektriska fordon (BEV) eller brénslecellselektriska fordon (FCEV).
Batterielektriska fordon kommer vara den dominerande I6sningen i manga segment i tatorter
och storstadsregioner. Branslecellselektriska fordon kommer vara ett alternativ for riktigt
tunga transporter eller Idnga korstrackor dar tankning behdver vara snabb och réacka lange.

Fossilfria och héllbara brénslen for forbranningsmotorn kommer att anvandas i segment som
ar svara att elektrifiera. Biobranslen och hallbara e-branslen samt vatgas kommer att vara
viktiga drivmedel for lastbilar med en modifierad forbranningsmotor.

Lésningar for att optimera energieffektiviteten och minska brénsleférbrukningen ar viktiga
pusselbitar eftersom dven fossilfria transporter maste kunna genomféras med samma, eller
hogre, effektivitet an dagens transporter. Viktiga forsknings- och utvecklingsomraden ar
bkad transporteffektivitet, snabbare laddning och férbattrad lastkapacitet (exempelvis
ldngre och tyngre lastbilar).


https://www.weforum.org/agenda/2021/04/sustainable-transport-hydrogen-fuel-technology-batteries-volvo?utm_source=twitter&utm_medium=social_scheduler&utm_term=Global+Technology+Governance+Summit&utm_content=19/04/2021+11:00
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Figur1 Scenario for fossilfria transporter till 2040 och tekniker fér att na dit.

Viinom Volvokoncernen kommer inte ensamma att kunna na vara ambitiésa mal.
Utvecklingen sker langs vardekedjor och i samverkan och partnerskap. Lika viktiga som
statliga satsningar pa forskning och innovation, ar hastighet och majliggérare for
sektorsévergripande samarbeten. Vi ar helt beroende av flera parallella satsningar pa till
exempel fossilfri energi, infrastruktur, stottande policies, regelverk och incitament och
kompetensutveckling som stéttar dessa mal. Vi behover tillsammans sakra att Sverige
forblir en varldsledande nation inom hallbara transporter.

Samhallsutmaningar och behov av forskning och
innovation

Som globalt industriféretag har Volvokoncernen ett stort behov att vara en del av framtida
forskning- och innovationsinvesteringar. Nedan listar vi de framsta samhéllsutmaningarna
och vara behov kopplat till forskning och innovation.

1. Sakra Sveriges och Europas konkurrenskraft

For Volvokoncernen ar det uppenbart att 6kad svensk konkurrenskraft maste vara ett av
Sveriges forsknings- och innovationspolitiks viktigaste mal.

Det blir viktigt att behalla eller annu hellre 6ka naringslivets satsningar pa forskning och
utveckling. En framgangsrik svensk exportindustri ér en forutsattning for att samhallet ska
fa de resurser och de I6sningar som kravs for den fortsatta utvecklingen, att fortsatt kunna
utveckla valfédrden. Den tillverkande industrin inklusive leverantérsféretag, har en
sarstéllning i det svenska samhallet nar det galler arbetstillféllen, investeringar,
exportinkomster och innovationsformaga. En stor del av svenska statens intakter ar
beroende av en konkurrenskraftig industri.

Totalt star néringslivet for ca 70 % av de svenska investeringarna i FoU. Féretagens
investeringar i forskning och utveckling uppgick till 131,5 miljarder kronor 2021, enligt
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SCB.! De statliga anslagen till forskning och utveckling, som férdelas mellan universitet och
hégskolor, forskningsfinansidrer och andra statliga myndigheter, uppgick 2021 till 43,2
miljarder kronor.? Det &r ett vasentligt mindre bidrag &n naringslivets, men staten har 4nda
en oerhort viktig uppgift som langtifran enbart handlar om finansiering, vilket kommer att
utvecklas i detta dokument.

Likt alla internationella féretag utvarderar Volvokoncernen standigt var det finns starka FoU-
miljoer och finansiella férutsattningar samt policies och regelverk som mojliggor tester och
demonstration. | de lander dar Volvokoncernen ar etablerade och férhadllandena ar
gynnsamma kommer var utveckling att ske forst. Viktiga parametrar for var vi bedriver FoU
avgors i mangt och mycket av vilka mojligheter vi ser i olika léanders kapacitet att attrahera
ratt kompetens och olika landers satsningar pa forskning och innovation.

Den svenska industrin ar konkurrensutsatt och verkar for det mesta i branscher som ar
cykliska. | tider av ekonomisk inbromsning ar det viktigt att uppratthalla féretagens niva pa
forskning och utveckling for att inte riskera den framtida konkurrenskraften. Har har staten
en roll att spela genom att pa olika satt stimulera till privata investeringar i FoU aven under
ekonomiskt utmanande tider samt att da ytterligare underlatta samverkan mellan industri,
akademi och forskningsinstitut.

2. Omstallning till fossilfria [6sningar

Klimatutmaningen och den transition vi ar inne i kraver att industrin blir alltmer hallbar nar
det galler koldioxidutslapp och materialanvandning. Fér Volvokoncernen handlar det
givetvis om forskning och innovation kopplat till teknologi for fossilfria fordon,
arbetsmaskiner och transportlésningar, t ex om elektrifiering, batteriutveckling, vatgas och
andra foérnyelsebara branslen i férbranningsmotor och branslecellsutveckling. Mojliggorare
for elektrifieringen ar tillgang till smart elektronik och uppkoppling.

Energiférsérjning har blivit en nyckelfraga. Vi maste fokusera pa utveckling genom hela
vardekedjan fran energiproduktion och energidistribution till anvandning av fossilfri energi
inom hela transportbranschen — och pa energi- och transporteffektivitet. Samverkan mellan
olika branscher blir har central.

For att minimera klimat- och miljépaverkan fran var egen produktion behover vi jobba med
cirkularitet och att alltid ha ett livscykelperspektiv i hela vardekedjan fran design och
utveckling till tillverkning, avveckling och atervinning.

Avancerade och hallbara material ar en nyckelfraga for en fossifri vardekedja vilket ocksa
kraver bland annat effektivisering av materialanvandning, ny designkunskap och
atervinningsprocesser. EU behdver 6ka sin sjalvférsérjninggrad av metaller och mineraler
parallellt med 6kat fokus pa hallbar materialanvanding. | transformationen mot fossilfrihet
behdvs l0sningar for t ex batterier, men ocksa material vars anvandning kommer att 6ka
drastiskt pga elektrifieringen sdsom koppar och aluminium, processade halvfabrikat och
avancerade material.

1SCB (2022a).
2 SCB (2022¢).
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3. Digitalisering och automatisering av produkterna samt
produktions- och logistiksystemen

Digitalisering och klimatomstélining ("Twin transition”) maste vara i fokus framét. Inte
minst kravs 0kad forstaelse for hur digitalisering kan maojliggora den gréna omstéliningen.
Digitaliseringen kraver utveckling och anvéandning av elektronik, datorbaserade system,
mjukvara, kommunikationsteknik, sensorer och annan mojliggérande teknik fér att utveckla
intelligenta produkter, tjanster, produktionssystem och affarslésningar. Det handlar om
metoder for datainsamling, datadelning, dataanalys, Al, robust hantering av stora
datamangder for att mojliggora sparbarhet, 6kad cirkularitet, kvalitetssakring och
transparens i vardekedjorna. Vi jobbar alltmer med simulering och virtuella tester.

Automatisering driver pa utvecklingen och &r en viktig del av den fortsatta digitaliseringen
av fordonsindustrins produkter. Det behovs digitaliseringssatsningar inom omraden som
automatiserade fordon och maskiner, produkter och system som har férmaga att I6pande
"lara sig sjalva”. Produktionssystemet automatiseras redan stegvis. Industri 4.0 omfattar en
rad kunskaps- och teknologiomraden dér digitalisering tillampas i industrin. Samtidigt
maste dagens produkter samexistera med framtidens, bade i tillverkningsprocesserna och i
transportsystemet, vilket kraver innovativa [6sningar.

4, Sakerhet och resiliens

Trafiksdkerhet ar av hogsta prioritet for Volvokoncernen. Transporterna maste i framtiden
fortsatta att vara trafiksakra och intelligenta I6sningar som inte bara mildrar
konsekvenserna av olyckor utan stravar efter att undvika dem helt och hallet maste fortsatta
utvecklas och implementeras. | en alltmer digitaliserad varld ér kunskap om cyberséakerhet
och férmagan att skydda digitala system och data avgdérande. Vi maste som industri vara
beredda pa kriser i samma niva som Covid och Ukraina-kriget och en medféljande brist pa
ramaterial och komponenter. Vi maste kunna vara anpassningsbara och snabba.

Resiliens maste vara ett 6vergripande mal i samtliga Fol-omraden, t ex transparens i
vardekedjor, metoder att upptacka brister, flexibilitet i processer och produktion och change
management. Transportsystemet maste vara robust och resilient, bade fordon och brénslen,
varfor bade forbranningsmotor och eldrift behdver vara i fokus for forskning och innovation.

Pa samma satt behdver Fol ocksa bidra till att bygga ett starkare och robustare samhalle,
och kopplingar till geopolitik kommer vara hogst vasentligt. Behovet av sakra transporter av
gods och manniskor i ett nationellt och internationellt beredskapsperspektiv behéver
prioriteras dven inom forskning och innovation.

5. Tillgang till ratt kompetens

Okad konkurrenskraft kréver dven satsningar pd kompetensutveckling for att sakerstilla
tillgang till medarbetare med kompetens som ar relevant fér de FoU-investeringar som
genomfdrs. Foretagens formaga att utveckla, rekrytera och behalla spetskompetens i
foretagen och i samhallet ar en férutsattning att Iangsiktigt kunna dra teknisk saval som
kommersiell nytta av genomforda och framtida FoU investeringar. Utdver spetskompetens,

6
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och personal inom produktion och utveckling, har vi ocksa behov av ratt kompetens inom
yrkesgrupper sasom verkstadspersonal, férare och maskinoperatérer. Inom
Volvokoncernens globala utvecklingsavdelning kommer vi att behdva rekrytera ca 5000
ingenjoérer enbart fér "business as usual” fram till 2030.

Da vi blir mer vardekedjefokuserade och beroende av olika branschsamarbeten, far detta
konsekvenser ocksa for utbildningar och vidareutbildningar, dar systemet behover
kompletteras med ett mer integrerat angreppssatt. Silos mellan t ex "gréna” och "digitala”
karriarvagar behover I6sas upp samt att utbildningar behover goras tillgangliga i alla delar
av vardekedjan; forskning, produktion, logistik och eftermarknad.

| allt fler fall konkurrerar industriféretag om samma typ av relevant kompetens inom de nya
teknologierna. Det blir viktigt att sékra att Sverige och svenska féretag kan attrahera
kompetens i ett globalt sammanhang, da svenska larosaten inte kommer att kunna leverera
allt som industrin behdver tillrackligt snabbt. Rekryteringssvarigheterna hammar de
svenska foretagens utveckling och styr internationella koncerner dit spetskompetens finns,
vilket kan leda till att allt mer forskning och utveckling forlaggs utanfor Sverige.

Teknologiskiftet innebar en stor omstallning i kompetens pa alla utbildningsnivaer, vilket
bor vara hdgsta prioritet i det framtida utbildningssystemet. Vi ser behov av fler avancerade
hégskoleutbildningar samt vidareutbildning inom elektrifiering, batterier och energilagring,
vatgas, sakerhet och bransleceller, elsékerhet, avancerad dataanalys, Al och
programmering, cybersdkerhet samt inbyggda mjukvarusystem. Samtidigt behdver aven
forbranningsmotorn fér tunga fordon utvecklas enligt nya framtida krav pa bréanslen och
utslapp.

6. Systemperspektiv

Vi ar en industri i transition, fran fossilberoende till fossiloberoende, fran produktutveckling
till betydligt mer tjanstefiering, fran verkstadsbolag till alltmer mjukvarubolag osv. Detta for
med sig nya typer av behov och utmaningar vilket i framtiden kommer krava nya former av
samarbeten 6ver branschgranser, vardekedjor, myndigheter osv. Teknologiutvecklingen
skapar ocksa stora mojligheter att identifiera nya roller i de industriella ekosystemen.

Det ar forst nar ny, miljovanlig teknik blir tillrackligt robust och kommersiellt gangbar som
den kan fa genomslag i stor skala. Nar flera branscher ser gemensamma behov av innovativ
teknik och energi sa kan en systemtransformation ga snabbare. Darfér behdvs mer kunskap
om nya hallbara affarsmodeller och policy-utveckling, vilket kraver samarbete mellan olika
foretag och samhallsaktorer och beslutsfattare. Vi behéver ocksa starka
anvandarperspektivet och forsta potentialen av nya |6sningar inte bara avgréansat till en
sektor.

Forskning och innovation sker idag ofta i silos; inom universiteten, samverkansprogram ar
ofta sektorspecifika och foretagens egen forskning och utveckling sker forstas ocksa ibland
i stupror. Har behover samtliga aktorer i systemet boérja ténka systemorienterat.
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Forslag pa hur forsknings- och innovationssystemet kan
sakra nyttiggorande

Vi har ett antal forslag pa hur forsknings och innovationssystemet skulle behéva anpassas
till de behov som systemtransformation i en allt komplexare varld fér med sig. Det behdver
ocksa utformas sa att det kan bidra till att vara medarbetare kan tillgodoses med relevant
kompetens.

1. HOj Sveriges ambition avseende forskning och innovation i
forhallande till BNP

Sveriges nuvarande niva, 3,3% av BNP i privata och offentliga investeringar i forskning och
innovation, ar otillracklig. Malet bor vara att katalysera de totala Fol-satsningarna i Sverige
till atminstone 4-5 procent av BNP. Volvokoncernen ar beredda att bidra. Vid sidan av
Okade privata investeringar kommer det dock att kravas stérre men ocksa mer langsiktiga
satsningar fran statens sida, bade inom Fol-omradet samt riktad mot relevant
kompetensutveckling. Idag ar den offentliga finansieringen 0,8 procent av BNP och den
skulle behova 6ka till minst en procent, med ytterligare ambitionsokningar pa sikt, och da
med fokus pa en storre andel tillampad forskning. Konkurrenskraftiga I6sningar utvecklade i
Sverige kan spridas varlden over och darigenom ocksa bidra till minskad miljobelasting och
mer cikuldra, sékra och hallbara samhallen globalt. Investeringar i Fol idag ar en satsning pa
Sveriges valstand imorgon. Sverige skulle nu mer an ndgonsin behéva gora ett ordentligt
lyft pad Fol-omradet for att behalla sin stélining som ett av varldens mest innovativa lander.

-Oka den offentliga finansieringen av Fol s& att den motsvarar minst 1 procent av BNP

med ambitionsékningar pa sikt

2. Forbattra balansen mellan grundforskning och behovsmotiverad
tilldmpad forskning

Forsknings- och utbildningspolitiken spanner 6ver manga omraden och vi behdver en
balans som speglar samhéllets och industrins behov; en balans mellan akademisk
grundforskning, tillampad forskning, behovsmotiverad forskning och forskningsbaserad
innovation. Vi forstar den stora betydelsen av forskarinitierad och nyfikenhetsstyrd
forskning for larosatenas konkurrenskraft och dess betydelse som bas dven f6r mer
tillampad forskning. Internationellt starka svenska universitet och hégskolor ar en viktig
hérnpelare i ett effektivt forsknings- och innovationssystem.

Om man ser till helheten och de utmaningar Sverige och svensk industri star infér, sd maste
de behovsmotiverade, tillampade och utmaningsdrivna satsningarna dock fa en rimligt stor
andel av den statliga Fol-finansieringen. Det &r oerhort viktigt att behovsmotiverad
forskning far starkta resurser eftersom det bland annat mojliggor fér akademin, institut och
industrin att gemensamt arbeta i strategisk samverkan och majliggor ocksa att forskning
omsatts i produkter och tjanster.
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Det ar en overvikt pa grundforskning i regeringens budgetproposition fér 2023. Mer fokus
behovs pa industridrivna initiativ som ocksa kan vara marknadsnara, inte minst for att sakra
att féretagen ska kunna tillgodogdra sig den kunskap Sverige har investerat i. Vi anser att
incitament behovs for att framja samproducerad forskning dar akademin, instituten,
naringslivet och den offentliga sektorn gemensamt bygger ny kunskap.

-Prioritera och 6ka medel for behovsdriven tillampad forskning baserat pa
samhallsutmaningarna som driver industrins omstéllning och fortsatta konkurrenskraft

-Skapa tydliga incitament for akademin for samproducerad forskning

3. Excellent och prioriterad forskning

Balansen och férstarkningen av behovsmotiverad forskning, saval grund- som tillampad,
hénger nara ihop med ambitionen att Sveriges forskning ska vara excellent. Detta eftersom
excellent forskning tas fram i bade grund- och tillampad forskning.

Vi ser att satsningar kravs pa spetsforskning inom svenska styrkeomraden som tydligt kan
kopplas till svensk industris framtida konkurrenskraft. Sverige kommer aldrig att na upp till
de stérsta landernas totala forskningsnivaer. Det ar alltsa helt nédvandigt att vi fokuserar
forskningen pa de omraden dar vi kan konkurrera, att vi satsar dar vi ar bast och dér vi ocksa
kan knyta till oss internationella forskare pa varldsniva. En rimlig ambition ar att nagra
svenska larosdten ska platsa bland internationellt topprankade universitet. En 6kad satsning
pa vissa omraden kommer att behdva ske pa bekostnad av vissa andra satsningar. Detta ar
en avgorande forskningspolitisk fraga. En teknik- och innovationsstrategi for Sverige som
tas fram i samverkan mellan politiken, naringslivet och akademin vore ett bra steg i denna
riktning. Den maste kombineras med en handlingsplan, tydligt ansvar samt en tidsplan som
sakrar att den far full effekt under kommande Fol-proposionsperiod.

Avgorande omraden for var omstallning:

o Teknikutveckling kopplat till elektrifierade drivlinor och férbranningsmotor

o Det framtida ekosystemet med dess delsystem och vardekedjor. Gallande
energisystemet krévs energilagring, effektivitet och flexibilitet, olika energislag (el,
vatgas, biobranslen) samt infrastrukturlésningar.

e Avancerad digitalisering i bade produktion och produktutveckling; mjukvarusystem,
cybersakerhet, dataanalys, automatiserade fordon, Al, simulering.

e Hogautomatiserad och flexibel tillverkning av fordon och komponenter fér
elektrifiering och kompletta fossilfria systemldsningar

e Hallbara och cirkuldra material ur ett vardekedjeperspektiv, fran design, provning,
tillverkning och atervinning men ocksa ur ett ekonomiskt hallbart perspektiv.

Excellens finns inte bara pa de stora universiteten utan dven pa de mindre och de kan
komplettera varandra pa ett bra satt. Det ar tydligt att nar ett larosate kan fokusera resurser
och arbeta i nara samverkan med industrin, astadkommer de mycket hog kvalitet.

Det behovs incitament for 6kad specialisering och profilering bade vid universiteten och
hégskolorna i syfte att trygga tillgangen till excellens och kompetensforsorjning.
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-Ta fram en teknik- och innovationstrategi i samverkan med industrin som katalysator for
nyckelsektorernas omstallning med tillhdrande handlings-, ansvars- och tidplan sa att den
far effekt under den kommande propositionsperioden

-Sakra systematisk samverkan med fér Sverige viktig industri i forskningsprioriteringar for
Sverige

4., Instrument som gagnar innovation for systemtransformation

Forskning och innovation ar inte samma sak. Forskning handlar primart om att ta fram ny
kunskap medan innovation handlar om att skapa konkret varde for individer, organisationer
och samhalle. | innovationsprocessen tar man hand om kunskap och anvander den for att
bland annat utveckla och introducera nya produkter och tjanster pa marknaden. Bara for att
man satsar pa forskning uppstar inte med nddvandighet innovationer. For att astadkomma
férandringar "pa riktigt” kravs ofta ndgon aktdr som har kunskap och resurser for att ta ny
teknik och nya I8sningar hela vagen ut till den globala marknaden.

Skapa foérutsattningar for implementering av innovationer pa marknaden

For att sékra potentialen och nyttigérande av innovationer som effektivt gagnar hela
samhallet &r det viktigt med ramverk som kan bygga projekt som sin tur leder till faktisk
implementering och snabb uppskalning. Var uppfattning ar att Sverige och EU delvis
behdver modernisera sina aktuella instrument fér att hanga med. Volvokoncernen har goda
erfarenheter av att bedriva forsknings- och innovationsverksamhet med stod fran
kaliforniska myndigheter. | Kalifornien kombinerar man Fol med stédsystem for
marknadsimplementation. | LIGHTS-projektet i Kalifornien togs ett helhetsgrepp som
omfattade utveckling av elektriska fordon, laddinfrastruktur och servicetjanster. Projektet
strackte sig over forskning, utveckling, demonstration hela vagen till
marknadsimplementering.

Potentialen att bedriva manga fler projekt av det har slaget &r stort och det borde finnas en
systematik i hur sddana bilaterala projekt skapas och finansieras. Nagot som Sverige kan
lara av Kalifornien ar deras helhetssyn, beslutsamhet och forstaelsen for att det &r brattom
nar det géller att skapa en marknad fér miljdmassigt battre [6sningar. LIGHTS-projektet
levererade konkreta resultat inom fordonsteknik, laddinfrastruktur och férsaljnings- och
servicestéd — samtliga delar avgérande fér en framgangsrik implementering av hallbara
transportldsningar.

Transformera finansieringssystemet

Systemtransformationen maste reflekteras i finansieringsstrukturerna. Det ar idag valdigt
mycket fokus pé traditionella utlysningar, vilket stimulerar till "bottom-up”-initiativ utifran
traditionella monster. Nya kraftfullare instrument och stérre myndighetsovergripande
satsningar som mdjliggor for systemférandringar kommer att bli nédvandiga.

Agila former och finansieringsverktyg som snabbt kan anpassas efter ett samhalle i
transformation blir viktigt. Samtidigt blir det valdigt problematiskt med ett for spretigt
innovationssystem med for madnga sma osammanhangande satsningar, sa att hitta balans
har blir viktigt. Vi ser samtidigt behov av spelregler och instrument som ar langsiktiga. Om
vi investerar sa vill vi veta att det kommer att matchas. Med agilitet inbyggt kan dock
instrumenten justeras Over tid. Vi skulle ocksa hjalpas av ett forenklat
forskningsfinansieringssystem, ett behov som understryks i FoFin-utredningen.
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Forsknings- och teknikinfrastrukturer

Staten lagger miljardbelopp pa forskningsinfrastruktur kopplad till grundforskning. Var
uppfattning ar att forskningsinfrastrukturer idag i mangt och mycket grundar sig i
universitetens behov och givetvis maste det finnas majlighet till infrastrukturer kopplat till
grundforskning. Dock anvands inte forskningsinfrastrukturerna idag i tillracklig utstrackning
av industrin. | framtiden kommer vi i hdgre grad att behdva teknikinfrastrukturer baserade
pa industrins behov och vi ser att dessa infrastrukturer kan vara ett bra satt att dela risk i
tidiga utvecklingsfaser.

Det tar valdigt lang tid att satta upp infrastrukturer. T ex tog det 7 ar att satta upp Asta Zero.
Det behover bli hogre krav pa tidsschemat framdver och lardomar fran tidigare
infrastrukturer borde tas tillvara och utnyttjas nar nya ska byggas. Allt kanske heller inte
maste byggas for att finnas for evigt. Nar det galler teknikinfrastrukturer, sa ar vi
intresserade av att hitta formerna for att utveckla dessa ocksa i verkliga mijoer och inte bara
i forskningsmiljoer. Detta ar ndgot som hjalper till att 6verbrygga gapen mellan forskning
och industrialisering.

Systemdemonstrationer och pilotprojekt

Vi vill ocksa se mer fokus pa systemdemonstrationer, pilotprojekt och att den tillampade
forskningen far tillgang till test- och demonstrationsmiljéer som kan framja, paskynda och
mojliggora samverkan mellan olika aktorer och pa riktigt identifiera de hinder for
implementering som kan uppkomma nar det galler exempelvis affarsmodeller,
beteendefragor, infrastruktur eller regelverk. Staten behdver tillhandahalla medel for att ny
samhallsnyttig teknik ska kunna demonstreras och utvarderas under realistiska betingelser
for att darefter kunna introduceras i stor skala i samhallet.

-Sakra att Sverige har globalt konkurrenskraftiga finansieringsinstrument for att stimulera
nyttiggorande

-Sakerstall 6kad budget hos relevanta myndigheter for systemdemonstratorer och
infrastrukturer utifran industrins behov

5. Kompetensforsorjning i varldsklass

En god genomstrémning av svenska studenter pa ingenjérsutbildningarna ar en
forutsattning for att accelerera kompetensuppbyggnad. Staten och naringslivet behdver
gbra gemensamma och battre koordinerade anstrangningar for att locka ungdomar att valja
tekniska utbildningar, bade pa gymnasiet och hégskolan. Vi behéver ocksa kraftsamlingar
for att fa fler unga kvinnor att valja teknisk utbildning. Det tekniska basaret behdver behallas
och garna stérkas.

Vi behover kunna utveckla, attrahera och behalla medarbetare inom vara féretag. Breda
finansiella satsningar inom kompetensutveckling och livslangt larande for att pa Iang sikt
sakra transformation och framtida konkurrenskraft. Detta ska inte vara punktinsatser utan
kontinuerliga och dynamiska satsningar. Naringslivet och larosédtena kan tillsammans gora
mycket gallande livslangt larande och flera olika initiativ ar under framvaxt, dar ett exempel
ar den gemensamma industriella satningen inom Avancerad Digitalisering. Har samarbetar
Volvokoncernen, ABB, Ericsson och Saab runt behovet av experter och specialister inom
avancerad tekonologi inom ett Learning Lab tillsammans med akademin. Fler liknande
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initiativ — langsiktiga och stérre - kommer att krdvas i framtiden riktade till fler malgrupper
och omraden.

Hogskolor och universitetet behdver dock ett sarskilt uppdrag och finansiering for att
mota behov av kompetensutveckling och utbildning av yrkesverksamma och det kravs att
undervisning pa kurser for yrkesverksamma uppvarderas inom den hogre utbildningen.
Dessutom behdver antagningsprocesserna forenklas. Forskningsfinansiarer skulle kunna fa
i uppdrag att sakerstalla kompetensutveckling av FoU-resultat fran genomforda initiativ
genom att dedikera finansiering till kompetensutveckling och aven rikta utlysningar mot
byggande av spetskompetens.

Mojlighet till omskolning &r ocksa viktigt framst for att attrahera fler personer till branchen.
Det behovs en komplementar eller ny struktur som far i uppdrag att finansiera och
genomfdra kortare omstéllningsprogram (2-6 manader) i samverkan med industrin.

Vi ser ett kommande stort behov av modulariserad spetsutbildning inom nya och befintliga
teknologier. Det kravs kontinuerlig pabyggnad av spetskompetens utifran en akademisk
examen och satsningar pa spetsutbildningar maste tydligt kopplas till naringslivets framtida
behov.

Utmaningarna vi star infor kraver i allt hégre grad samverkan och detta behover stottas av
staten, bade genom modjliggdrande regelverk och finansiella medel. Det kravs okad
matchning mellan hégskolans utbud av utbildningar och industrins behov. Utbildningsutbud
behdver svara mot de industriella behoven och resurser bor omférdelas till samhallsviktiga
utbildningar som har hég etableringsgrad pa arbetsmarknaden och stor efterfragan fran
naringslivet. Okat samarbete mellan akademi och naringsliv krdvs, exempelvis genom att
involvera naringslivsrepresentanter i universitetens interna strategiska forum som styr
inriktningen av utbildningar. Ytterligare satt att stimulera samspelet och kunskapsutbytet
industri-akademi kan exempelvis vara genom rotation/utbyte mellan universitet och
naringsliv.

Underlatta for spetskompetens att komma till Sverige och sédkerstélla attraktiva villkor som
ligger fast 6ver tid. | attraktiva villkor ingar forstas tillgang till bostédder och skolor. Vi
behdver regelverk som stéttar for att enklare kunna rekrytera experter internationellt och en
samsyn kring att det behover ga fortare och lattare att fa tillstand att rekrytera utlandska
specialister och forskare. Det handlar ocksa om mdjliggérande skatteregler och Sverige
méaste darfér ha ett konkurrenskraftigt FoU-avdrag fér féretagen (nedsattning av
arbetsgivaravgiften for FoU-anstéllda) samt en expertskatt fér de enskilda forskarna och
experterna som ligger i linje med vara konkurrentlander.

-Satsning pa 6kad examinering inom STEM-omraden

-Sarskilt uppdrag och finansiering till akademin for kompetensutveckling och
vidareutbildning av yrkesverksamma

-Okad matchning mellan naringslivets behov och akademins utbildningsutbud

6. Incitament och plattformar for samverkan

Det ar avgorande att samverkan mellan akademin, forskningsinstituten, samhallsaktorer
och industrin stimuleras av staten. Vi ser idag dessutom helt nya behov nar det galler
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samarbeten mellan industrier fran olika branscher och 6ver sektorsgranser. Det kommer
inte att fungera att verka i stupror i en omstéllning till ett hallbart och digitalt samhélle. Aven
samarbete mellan akademier och pa den globala arenan kravs, samt att samverkan
premieras inom akademin och att forskning av denna typ kan finansieras.
Tilldelningssystemet till universitet och hégskolor bér genom ekonomiska incitament
premiera samverkan med omgivande samhalle.

Samhallet bér kunna finansiera plattformar fér samverkan. Alltsa program och plattformar
av olika slag dar industri, universitet, hdgskolor, forskningsinstitut och offentliga aktorer
mots och driver gemensamma projekt och déar industri och samhalle gemensamt svarar for
finansieringen och darmed delar pa riskerna. Volvokoncernen deltar i ett flertal projekt och
plattformar och har goda erfarenheter av dessa. Vi anser att industridrivna initiativ, med
industrins behov, samverkan och samhallsutmaningar i fokus, behdver starkas. Etablerade
samarbeten blir extra viktiga att luta sig tillbaka pa i skeden av osdkerhet och hot.

Staten har en viktig roll att spela i utvecklingen av framtidens |6sningar, som ofta praglas av
osakerhet och dar det kravs visst risktagande for att vdga satsa samt for att dverbrygga
gapet mellan forskning och implementering — den sk "dédens dal”. Vi behéver dela
riskerna. Staten har ocksa en viktig roll att skapa incitament i 6vergangsfaser som kan fasas
ut sd smaningom nar en marknad har byggts upp och det har klarnat hur nya system
fungerar liksom roller och ansvar.

| Sverige kan vi inte konkurrera med de storsta landerna, men var férmaga att arbeta
tillsammans skapar anda enorm utvaxling. Ett initiativ som SEEL ar ett bra exempel pa hur
vi i Sverige saminvesterat och kan locka till oss kompetens.

Vi ser ocksa stort behov av innovationssamarbete med startups och smaforetag.
Samverkan mellan stora och sma féretag kan starka och accelerera innovationsprocesserna.
Detta ger ocksa de mindre foretagen battre forutsattningar att vaxa. Ett av Volvokoncernens
svar pa hur detta gors i praktiken ar CampX, en global samarbetsmiljo for utveckling av
teknik och arbetssatt som vi nu driver i Géteborg, Lyon i Frankrike och Bangalore i Indien.
Stéttning och atgarder for att stimulera denna typ av samverkan har ocksa positiv betydelse
for att 6ka nyféretagande och nya arbetstillfallen.

Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (FFI)

Den viktigaste samverkansplattformen for Volvokoncernen och vara svenska leverantorer ar
FFI. Volvokoncernen deltar for narvarande i 60 FFI-projekt. Resultat fran FFl-projekt har i
manga fall tagits omhand av var teknikutvecklingsorganisation och sd smaningom
integrerats i kommersiella produkter. Dessutom har FFI bidragit till att det utbildas individer
som har hog kompetens inom de omraden naringslivet efterfragar, inte minst nar det galler
forskarutbildad personal. Medverkan fran sma och medelstora féretag 6kar, och da inte
minst fran leverant6rsindustrin, och projekt som stimulerar samarbeten mellan start-ups
och stora foretag har berikat FFI.

Det som har varit sarskilt positivt med FFI ar langsiktighet, tydliga mal och fardplaner,
effektiv styrning, tydliga och relevanta parter, unika arbetssatt (som inspirerat bl a
Avancerad Digitalisering), flexibilitet och bredd. Efter utvirderingen 2018 har FFI satt
ytterligare fokus pa systeminnovation och systemdemonstratorer.

-Program, sasom FFl, som framjar samverkan maste fortsatt fa langsiktiga och kraftfulla

finansiella forutsattningar
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7. Koppla ihop Fol med policy och regelverksutveckling

Fol och regelverk- och policyutveckling behdver tydligare kopplas samman i tacklandet av
framtidens samhallsutmaningar. Da alltmer synergier krédvs mellan olika omraden, galler
detsamma for ny policyutveckling. Okad kunskap om hur olika policyinstrument paverkar
den gréna omstallningen blir valdigt viktigt och policy- och regelverksutveckling skulle
darfor behova konkretiseras utifran hela Fol-vardekedjan, fran forskning till implementering,
for att forstd mojligheter och hinder och skapa proaktivitet.

En nyligen slappt OECD-rapport 3pekar pa att hallbar omstélining kréver en mix av olika
policyinstrument som kombinerar innovationspolicy med t ex klimat-, energi- och
transportpolicy. Policy-experimentering/policy-lab kan anvédndas som verktyg. Det kraver
Okat engagemang fran beslutsfattare och myndigheter, som maste fa maojlighet att lagga tid
pa regelverksutveckling som behdvs for implementering av ny teknik.

Forutsattningar behdver skapas for att inte fastna i projekt som inte kan leva vidare efter att
den offentliga finansieringen tagit slut. Hogre krav behover stéllas pa att aktérer som har
moijlighet att ta projektresultaten vidare i implementering ar involverade. Det galler bade
industriaktorer men ocksa offentliga aktorer. Det kraver nya typer av finansieringsstrukturer
som mojliggor att offentliga aktorer kan delta och far tid att prioritera utveckling av detta
slag.

-Inkludering av policy- och regelverksutveckling i Fol-vardekedjan, fran forskning till
implementation

-Etablering av forum fér dialog och samverkan mellan privata, offentliga och akademiska
aktorer dar man gar till botten med vad som hindrar uppskalning inom nyckelomraden, gor
konsekvensanalyser samt initierar relevanta atgarder

8. Okad internationalisering

Sverige ar en del av EU och det maste bli en sjalvklarhet att svenska innovationssystemet
ocksa ser oss som en tydligare del av EU-systemet. Vi och manga andra féretag finns pa
den globala marknaden och det ar av storsta vikt att Fol-satsningar i Sverige férbereder for
samt ar uppkopplade mot atminstone EU, garna globalt. Deltagandet i internationella Fol-
satsningar ar ocksa viktigt for att kunna bygga breda partnerskap och pa sa vis accelerera
arbetet med klimatomstallning och implementeringen av ny teknik. Fér maximalt
nyttiggorande av forskningen maste vi dra nytta av investeringar som gors aven utanfor
Sverige. Dessutom bidrar det till internationalisering av svenska larosaten och hégskolor (d&
de stimuleras att delta i internationella satsningar). Volvokoncernen har varit aktiv i de
europeiska ramprogrammen dnda sedan de skapades och vi har sett stora férdelar med
detta satt att arbeta. Vi har ocksa mycket goda erfarenheter fran andra finansieringssystem
(som tidigare namnts) varfér vi ser att Sverige bér hdmta inspiration fr&n andra
framgangsrika system utomlands.

3 Transformative Innovation Policy in practice in Austria, Finland and Sweden. What do the recovery and resilience plans tell
us about linking transformation and innovation policy? OECD Science, Technology and Industry policy papers, July 2023
No.156
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Myndigheter skulle behdva bidra med 6kat stdd for att 6ka svensk internationell medverkan.
T ex bér myndigheter kunna stimulera detta genom en stérre samordning och synergi
mellan svenska program och EU:s olika forsknings- och innovationsprogram. Idag arbetar
de svenska och de europiska programmen efter olika regelverk och olika tidsskalor.

Myndigheter skulle ocksa systematiskt kunna arbeta med paverkan pa EU-programmen sa
att mojligheterna att utlysningar rimmar med Sveriges behov 6kar. De skulle ocksa i hogre
grad kunna stotta ansékningsskrivande och svenska koordinatorer. Institut som t ex RISE
skulle med ratt forutsattningar kunna ta en viktig roll. De skulle ocksa behdva 6kade
resurser for att bidra i satsningar som kraver nationell medfinansiering.

Okat svenskt engagemang i internationella samarbeten &r viktigt inte minst for att stimulera
svenska aktorer att delta i arbete kring standardisering, vilket vi noterar ofta sker inom
initiativ som startar som europeiska Fol-samarbeten. Vi ser ocksa att inom EU:s
partnerskap CCAM, 2Zero och Clean Hydrogen finns stort fokus pa storskaliga
demonstrationsprojekt. Det vore darfor positivt fér Sverige om svenska projekt kan fungera
som férberedande for stora demonstrationsprojekt i Europa. De kan drivas parallellt eller
vaxlas upp inom partnerskapen. Det kan skapa goda mojligheter till férsprang och svenska
Fol-aktorer far tydligare mojligheter att ta ett ledarskap.

-Stark Sveriges roll i EU:s Fol-program, genom synkning av innehall och tid, finansiell stéttning
till institut och akademi samt till nationella kraftsamlingar som kan skalas upp

-Jamfér kontinuerligt det svenska innovationssystemet med internationella motsvarigheter
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