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Lunds universitets inspel till regeringens forsknings-
och innovationspolitik

Lunds universitet har inbjudits att inkomma med underlag till regeringens
forsknings- och innovationspolitik (U2023/01467). 1 foljande underlag lyfter Lunds
universitet fram sirskilt prioriterade omraden som behdver uppmérksammas av
regeringen i den kommande forsknings- och innovationspolitiska propositionen.
Universitetets inspel utgar fran de fokusomraden som regeringen pekar ut i sin
inbjudan; excellens, internationalisering och innovation.

Inledning

Det svenska vilstandet och Sveriges internationella stdllning har mdjliggjorts av en
hogutbildad befolkning och forskningsbaserad kunskap som legat till grund for
innovationer, beslutsfattande och en fungerande demokrati. En stark och
konkurrenskraftig forskning skapar forutséttningar for bade innovationsklimat och
hogkvalitativ utbildning. Manga lander och regioner satsar mycket resurser pa
forskning och utveckling och konkurrensen okar stindigt. Om Sverige ska fortsétta
utvecklas som en framstaende kunskaps- och forskningsnation krévs resurser och
prioriteringar.

Lunds universitet har som mal att forsta, forklara och forbéttra var virld och
ménniskors villkor. Universitetet fordndrar samhéllet genom hogkvalitativa
utbildningar, ledande forskningsmiljder, utvecklad samverkan och starka
innovationsmiljoer. Véra stora samhéllsutmaningar &r ofta komplexa och behover
belysas och 1sas i flervetenskapliga miljder. Aven detta bidrar till att géra Lunds
universitet till en central aktor for samhéllets utveckling.

Universitetet genomforde en omfattande kvalitetsutvardering av sin forskning —
RQ20 — med hjilp av internationella experter inom flera olika omraden. ' Denna
utvardering lyfter fram Lunds universitet som ett starkt internationellt laroséte for
forskning med potential att ytterligare hdja sin relevans och kvalitet. Utifran
utvarderingens rekommendationer har rektor och universitetets verksamheter fattat
atskilliga beslut for att stéirka forskningens kvalitet och internationella genomslag.
Fokus har inte minst varit pa dtgérder kopplade till rekrytering och karridrvégar,
forskningsinfrastruktur, tvirvetenskaplig forskning samt profilering och starka
forskningsmiljoer.
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Excellens — en forutséttning fér framgang i en global
konkurrens

Regeringen menade i budgetpropositionerna for 2023 och 2024 att en 6kad
forskningsvolym inte automatiskt leder till mer och béttre forskning utan satsningar
behover inriktas pé framstdende miljoer och forskningsomréden. Lunds universitet
g6r samma beddmning. Sverige 4r ett litet land som behdver anvinda sina
forskningsresurser klokt och strategiskt.

Okade basanslag skapar forutsittningar for universitetet att gora strategiska
satsningar for excellens, uppritthalla bredd i forskningen, utveckla
grundforskningen samt skapa attraktiva karriérvigar. Lunds universitet vill
understryka att utbildning och forskning ar néra sammankopplade och beroende av
varandra. For att uppnd en hallbar och langsiktig excellens behover Sverige en
politik dér forskning, innovation och utbildning vdvs samman. Samtidigt som
externfinansieringen har okat har dven kraven pa medfinansiering blivit storre.
Denna utveckling behover regeringen motverka och universitetet avser att utveckla
denna stdndpunkt i kommande remissvar pa forskningsfinansieringsutredningen.

Strategiska satsningar pd MAX IV

I Lund finns tva avancerade forskningsanldggningar i vérldsklass, MAX IV och
ESS. MAX 1V ér landets enskilt storsta nationella satsning pa
forskningsinfrastruktur och ett flaggskepp inom svensk forskning. ESS kommer att
bli virldens mest kraftfulla neutronkélla och &r ett samarbetsprojekt mellan tretton
europeiska ldnder. Dessa anldggningar kommer att bana vig for stora och
betydande forskningsgenombrott inom flera olika discipliner och ytterligare
etablera Sverige som en framstdende forskningsnation. Anlédggningarna har stor
betydelse for landets innovationsklimat och industrins produktutveckling. Sveriges
nya roll som vérdland for avancerade forskningsanlaggningar kraver nya arbetssétt
och att resurser sakerstélls langsiktigt.

MAX 1V togs i drift 2016 och har idag 16 operativa stralror. For att denna
forskningsanlédggning fortsatt ska vara virldsledande behdver regeringen tillse att
ytterligare nationella satsningar gors for att bade bygga fler stralror och utfora
nddvandiga uppgraderingar av anldggningen. MAX IV behover fa finansiella
mdjligheter till teknisk utveckling for att fortsatt befinnas sig i den internationella
frontlinjen.

Kostnaderna for att driva MAX IV har avsevirt stigit pa grund av den ekonomiska
situationen med dkade rénte- och energikostnader. I den senaste
budgetpropositionen far verksamheten ett stod under 2024 pa 40 mnkr vilket tacker
en del av de 6kade kostnaderna. Ska MAX IV ligga i framkant krivs en langsiktig
strategisk planering for de kommande 10 &ren vilket forutsitter bade héllbara
ekonomiska forutsittningar och att avtalsperioder for planering och finansiering
striacker sig over langre tidsperiod &n nuvarande fyra ar. For att uppné en héllbar
finansieringsmodell bor driften av MAX 1V sékerstéllas och finansieras direkt fran
regeringen. For att understryka att MAX IV ar en nationell infrastruktur bor
finansieringen anslas till Lunds universitet och fordelas via ett sarskilt anslag till
Vetenskapsradet. [ Bilaga 1 utvecklas mojligheterna och utmaningarna for MAX
V.

Lunds universitet foreslar att:
- Det genomfors en langsiktig resursokning till driften av MAX IV.



- Det anslas medel for investeringar i nya stralror och till nédviandiga
uppgraderingar vid MAX IV.

- Driften av MAX IV finansieras genom statsbudgeten via ett sarskilt anslag
till Vetenskapsradet.

Sammanhdllna miljoer for infrastruktur

Svensk forskningsexcellens och innovationsférméga forutsétter i allt storre
utstrackning tillgang till forskningsinfrastruktur. For att fa basta mdojliga utvaxling
av satsningar och underlétta styrning och drift av forskningsanldggningarna krivs
bade uthallig finansiering och handlingsutrymme for ansvariga laroséten. Detta kan
ske genom langsiktiga och tydliga forutsittningar samt majlighet att sjalvstandigt
inga vissa avtal. Nationell forskningsinfrastruktur ar central for att starka Sveriges
stdllning 1 den internationella konkurrensen och Lunds universitet stoder en kad
och langsiktig satsning pa SciLifeLab.

Sverige deltar i ett antal internationella anldggningar for forskningsinfrastruktur
som CERN, XFEL i Hamburg och EuroHPC. Dessa samarbeten ar av stor vikt for
svensk forskning och innovation. Internationella samarbeten har dock blivit dyrare,
inte minst pa grund av den svaga kronkursen. Deltagande i internationella
forskningsinfrastrukturer far aldrig ske pa bekostnad av utvecklingen av nationell
infrastruktur. Regeringen behdver ansla medel till Vetenskapsradet som
kompenserar for dessa valutaforandringar.

Lunds universitet foreslar att:
- De nationella forskningsinfrastrukturerna far langsiktigt héallbar
finansiering.
- Vetenskapsradet far en modell som kompenserar for 6kade kostnader for
internationella forskningsinfrastrukturer.

Starka forskningsmiljoer for excellens

For att uppna excellens inom fler omraden kravs en storre kraftsamling 4n tidigare.
En sadan fokusering kan utga fran initiativ som forskare tagit, men en kraftsamling
kan ocksé ske inom omraden som utpekats av regeringen som viktiga for att 16sa
stora samhéllsutmaningar. For att kunna uppné excellens inom forskningsomraden
som sarskilt pekas ut krivs att ett betydande utrymme ldmnas till forskarna att
sjdlva ndrmare definiera forskningens innehall och uppligg.

De stora samhéllsutmaningarna kdnnetecknas av betydande komplexitet. De beror
manga aktorer, imnesomraden och kopplar samman processer 1 naturen och
samhallet med teknik och beteende. Det ricker inte med smal kunskap frén ett
begransat omrade for att kunna fatta goda beslut i relation till dessa utmaningar.
Lunds universitet har genom sin stora bredd och excellenta miljéer utmaérkta
forutséttningar att ta sig an komplexa samhéllsutmaningar. Starka
forskningsmiljoer och excellens byggs och utvecklas bdde genom bredd och
amnesdjup, genom samarbeten och individuella insatser.

Det geo- och sikerhetspolitiska ldget stiller nya krav pd svensk forskning. Lunds
universitet beddmer att det kommer att 6ppnas upp ett allt storre forskningsfalt i
grianslandet mellan civil och militdr forskning, inte minst som konsekvens av ett
forestiende Nato-medlemskap. For svensk forskning och hogre utbildning innebar
det att nya nationella och internationella forskningssamarbeten behover stimuleras,
att arenor och testbaddar for samverkan byggs upp samt att insatser som ytterligare
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stirker samarbetet mellan myndigheter, civilsamhéllet och néringslivet prioriteras.
I detta nya landskap har det stora breda universitetet, med sin kritiska massa,
kapacitet till tvarvetenskap, omfattande internationella samarbeten,
innovationskraft och mangfacetterade samverkan med det omgivande samhéllet en
viktig roll att spela.

For att skapa starka forskningsmiljoer krivs betydande och langsiktiga satsningar.
Den 6kande fragmentiseringen av sarskilt utpekade forskningsomraden, som
regeringen genomfort i de senaste forskningspolitiska propositionerna, riskerar att
inte leda till excellens. Samtidigt menar universitetet att det behdvs vissa nationella
program som kan skapa starka plattformar for specifika forskningsomréaden,
framf0r allt omraden med stor internationell potential och konkurrens.

Lunds universitet pekar i f6ljande stycken ut tre nationella plattformar som
regeringen bor uppmarksamma. Utover dessa utpekade omraden finns fler
potentiella nationella plattformar. Universitetet vill inte minst understryka vikten
av att plattformar byggs upp diar humaniora, samhaillsvetenskap, ekonomi, juridik
och konst samverkar med naturvetenskap, medicin och teknik. Det kan till exempel
handla om kreativa niringar, demokrati och méanskliga réttigheter, digitalisering,
Al, deep tech och fordndrad arbetsmarknad samt olika miljoutmaningar.
Identifiering av sérskilt utpekade nationella plattformar bor ske i1 nédra samrad med
larosdtena och forskningsfinansiérerna.

Sambhallet star mitt i en gron omstillning padriven av ett 6kande klimathot.
Kunskap om elektrifiering och batteriforskning &r en mycket viktig kompetens dér
Sverige behover flytta fram sina positioner. Bade forskning och utbildning inom
detta omrade behover patagligt utvecklas och Sverige bor mangdubbla bade
forskningsvolymen och forskarutbildningen for att méta behoven. Antalet
utbildningsplatser behdver patagligt 6ka. Idag bedrivs vérldsledande forskning och
utbildning inriktad mot elektromobilitet vid Lunds universitet, Uppsala universitet
och Chalmers tekniska hogskola. Regeringen genomfor en satsning i
budgetpropositionen for 2024 inom omradet. Universitetet menar att denna
strategiska satsning direfter ytterligare behover forstirkas.

Bristen pé halvledare har tydligt visat hur beroende industrinationer som Sverige ar
av elektroniska halvledare. En framtida brist pa halvledare riskerar att sakta ner den
grona omstéllningen och digitaliseringen vilket medfor att svensk industri tappar i
konkurrenskraft. Europeiska kommissionen driver under 2023 — 2030 European
Chips Act for att stiarka utbildning, forskning, nyforetagande och produktion av
halvledare i Europeiska unionen och stora medel anslés. Lunds universitet,
Chalmers tekniska hogskola och Kungliga tekniska hégskolan kan tillsammans
stirka det svenska deltagandet inom European Chips Act.

Sverige ska enligt regeringen vara en ledande nation inom life science.’
Precisionsmedicin dr en viktig och genomgripande modernisering av hélso- och
sjukvérden. Avancerade terapilidkemedel (ATMP) utgors av biologiska ldkemedel
baserade pé celler, vivnader och gener som kan erbjuda nya typer av behandlingar
for till exempel cancer, diabetes och Parkinsons sjukdom. Lunds universitet kan

2 En nationell strategi for life science (2019), Regeringskansliet



genom sin kompetens och forskning bidra till att ytterligare utveckla
precisionsmedicin och flytta fram Sveriges position inom ATMP.

Lunds universitet foreslér att:

- Det genomfors en malmedveten och 1dngsiktig satsning pé elektromobilitet
bade inom forskning och utbildning.

- Det genomfors satsningar pé utvalda forskningsmiljoer for starkt
deltagande i Chips Act samt uppbyggande av infrastruktur och utbildning
inom omrédet.

- Det genomfors en samordnad och langsiktig satsning pé att flytta fram
Sveriges positioner inom ATMP.

- De sirskilt utpekade nationella plattformarna far en utformning som
inkluderar flera olika discipliner och &mnesomraden.

Profilomrdden som lyfter fram sammanhadllna forskningsmiljoer

Lunds universitet har aktivt och malmedvetet strivat efter profilering och att bygga
upp starka forskningsmiljder. I den senaste forskningspolitiska propositionen
aviserade regeringen en ny specifik modell for kvalitetsbaserad resursfordelning
genom profilomraden. Lunds universitet har genomfort ett gediget arbete med att ta
fram fem tvirvetenskapliga profilomrdden som utnyttjar och lyfter fram
universitetets bredd och styrkor. Dessa profilomraden &r: Ljus och material,
Mainskliga rittigheter, Naturbaserade framtidslosningar, Naturlig och artificiell
kognition samt Proaktivt &ldrande. Bilaga 2 beskriver ndrmare framtagandet och
utformandet av de specifika profilomradena.

Alla laroséten behdver i allt storre utstrickning kraftsamla for att uppna kvalitet
och relevans. Nar staten tillskjuter nya forskningsmedel till universitet och
hogskolor behdver dessa fordelas sa att de underléttar for larosétena att prioritera
och skapa excellenta miljoer for forskning, samverkan och innovation. Lunds
universitet avser att fortsitta stddja och stimulera sammanhéllna profilomradden
som utgar fran laroséitets styrkeomraden och bredd. En nationell
finansieringsmodell som understddjer detta prioriteringsarbete kan mojliggora fler
profilomraden och ge dem ett storre internationellt genomslag.

Lunds universitet foreslar att:
- Det skapas en modell som stdder prioriteringar och stimulerar
excellenssatsningar inom och mellan larosétena.

Oppen vetenskap och forskningsdata — samordning och effektivitet

Oppen vetenskap och stora datamingder forindrar forskares och forskningens
forutsattningar och villkor samt mojliggor ny forskning. Forskningsdata fran
infrastrukturer r en alltmer omfattande del av forskningssystemet och behover en
optimal hantering. Fragor som pé olika sitt ar relaterade till informations- och
datasdkerhet samt etisk provning blir allt viktigare. Forskning 4r till stor del ett
lagarbete dér information hanteras och delas digitalt over geografiska granser och
mellan vetenskapliga discipliner. Detta pekades ut som centralt i Lund-
deklarationen som antogs under Sveriges ordforandeskap i EU 2023.°

* Lund Declaration on Maximizing the benefits of research data.
https://www.government.se/information-material/2023/06/lund-declaration-on-maximising-
the-benefits-of-research-data/
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En fungerande, effektiv och sékerhetsmedveten samordning kommer att frimja
utvecklingen av ett sammanhéngande ekosystem for e-infrastruktur for
forskningsdatahantering. Sverige behdver samordna det nationella arbetet med
bland annat European Open Science Cloud och European High-Performance
Computing Joint Undertaking. Ett effektivare utnyttjande av de allt storre
dataméngderna forutsétter ocksa investeringar i béttre berékningskapacitet.

Lunds universitet deltar aktivt i det nationella och internationella samarbetet och
stodjer den nationella forskningsinfrastrukturen NAISS inom HPC omrédet.
Samtidigt genomfor universitetet en betydande foréndring i hanteringen av
forskningsdata med centrala lagringsresurser som uppfyller alla legala och
sdkerhetsméssiga krav. Lunds universitet ser detta som en nddvéandighet for att
bibehélla och utveckla internationella samarbeten och gora forskningsdata
tillgAngliga samt std upp for principerna inom FAIR?,

Lunds universitet foresldr att:
- En enhetlig och nationell organisation byggs upp for e-infrastruktur.
- Ytterligare investeringar i uppbyggandet av berdkningskapacitet
genom{fors.

Internationalisering — en viktig framgangsfaktor

Den geopolitiska turbulensen och det 6kade sikerhetshotet stiller krav pa att det
globala engagemanget ar ansvarsfullt och héllbart. Globalt ansvarsfullt
engagemang innebdr att universitetet genom utbildning och forskning samt genom
internationella samarbeten frimjar akademisk frihet och global utveckling,
respekterar ménskliga réttigheter och upprétthéller god sékerhetsmedvetenhet.
Samtidigt &r en av akademins styrkor att ldroséten kan bedriva forskning och
utbildningsutbyte i manga olika lander och regioner. Utbildnings- och
forskningssamarbeten har mojlighet att skapa forstéelse, minska spénningar och
bygga broar.

Lunds universitet ar ett internationellt l1drosite som bidrar till att manniskor, oavsett
bakgrund och nationalitet, kan métas och utvecklas. Internationellt samarbete inom
utbildning och forskning starker kvaliteten i verksamheten och dkar dess
genomslag. Globalt dynamiskt engagemang (GDE) ar det arbetssétt som Lunds
universitet arbetar utifran for att stirka och vidareutveckla en ansvarsfull och
strategisk internationalisering for forskning och utbildning. Olika typer av avtal
skapas utifran regionernas specifika forutsattningar. GDE ér ett proaktivt sitt att
arbeta med internationella frdgor och fungerar som ett stod for verksamheterna att
agera och navigera ansvarsfullt i en fordnderlig och komplicerad vérld.

En sammanhadllen och slagkraftig EU-politik

Inom EU pagér arbetet med att ta fram den strategiska planen for Horisont Europas
sista tre ar, 2025 — 2027. Parallellt har arbetet med nésta europeiska ramprogram
for forskning inletts. Lunds universitet dr det svenska ldroséte som varit mest
framgéngsrikt i att fa bidrag fran Horisont Europa. Det europeiska
forskningsomradet (ERA) &r ett samlande system for vetenskapliga satsningar och
forskningsprogram som har som mal att integrera EU:s forskningsresurser. ERA:s
utformning kommer att paverka de svenska ldrositena framover.

* Findable, Accessible, Interoperable och Reusable. FAIR utgors av 15 vigledande
principer for 6ppna forskningsdata och datahantering.



Den svenska regeringens arbete och engagemang behdver vara aktivt,
sammanhallet och inkluderande. Den svenska regeringen behdver utforma en
tydligare malbild och strategi for arbetet med ERA. Samtidigt behdver ldrosédtena
& goda forutsittningar att framgangsrikt kunna konkurrera om EU-medel.

Lunds universitet foresldr att:
- Regeringen engagera sig tydligare och mer sammanhallet i EU:s arbete for
forskning, innovation och utbildning.

Internationell rekrytering och mobilitet

For att kunna vara ett relevant universitet med hogsta mojliga kvalitet &r
internationell mobilitet och internationella rekryteringar av central betydelse.
Svenska universitet rekryterar mycket duktiga internationella doktorander och
post-doc men har svérigheter att kunna behalla dem. Detta riskerar att bli ett
resurssloseri som hammar Sveriges kunskapsuppbyggnad.

Det finns idag lagtekniska hinder som pé olika sétt forsvarar den internationella
mobiliteten och forhindrar att kompetenta doktorander och forskare kommer till
och stannar i Sverige. De mycket langa handlaggningstiderna vid Migrationsverket
behover 16sas da de forsvarar rekrytering och anstillning av utlaindska doktorander
och forskare. Vilrenommerade internationella universitet har &ven i 6kad
utstrackning borjat stélla fragor kring framtida mojliga samarbeten infor befarade
forédndringar i den nationella migrationspolitiken.

Lunds universitet foreslar att:
- Det underléittas for utlindska doktorander och annan forskande och
undervisande personal att rekryteras, anstillas och ges mojlighet att stanna
i Sverige.

Innovation — fér 6kad vilfard och som svar pa
samhéllsutmaningarna

Forskning utgdr en grund for innovation genom att generera ny kunskap och
forstaelse om olika fenomen, problem och mojligheter. Forskning och innovation
driver samhéllsutvecklingen framat. Sverige har under flera ar placerat sig som det
land som har bést innovationsférméga inom EU enligt European Innovation
Scoreboard. Samtidigt héller det globala innovationslandskapet pa att foréndras.
Kinas innovationsforméga 6kade med nérmare 25 procent mellan 2015 — 2022
medan EU:s 6kning var knappt 10 procent.

Lunds universitet ar ett innovativt universitet. Innovation och samverkan med
externa parter &r en sjélvklar och naturlig del av verksamheten. Detta gar som en
rod trad i allt fran verksamheter som Botaniska tradgarden och Skissernas museum
till Ideon, Medicon Village och Science Village. Lunds universitet ingar i ett stort
och dynamiskt innovationsekosystem av forskning, uppstartsforetag, inkubatorer
och samarbeten mellan foretag, offentlig sektor och sjukvérd. Lunds universitet vill
dven betona betydelsen av att innovationsfragor beror kulturella och kreativa
néringar. Inom detta félt finns unika mojligheter for nationell samling for att
astadkomma internationellt genomslag.



Ekosystem for infrastruktur och samverkan

Forskningsinfrastrukturer generellt och inte minst MAX IV och ESS maéste ges en
battre plattform for att stodja innovationsklimatet utanfér akademin. Som ett led i
detta har Vinnova av regeringen fatt i uppdrag att utarbeta en s.k.
teknikparksfunktion kopplad till de stora forskningsinfrastrukturerna i Sverige.
Vinnova har utifran detta uppdrag skapat pilotprojektet SPIRIT som leds fran
Lunds universitet. Delrapporteringen av uppdraget pekar pa vikten av att skapa
funktionella moétesplatser mellan akademi och foretag samt instegsmiljoer for
industrin och offentlig sektor till forskningsinfrastrukturerna vid larositena. Inom
SPIRIT samverkar larosdtena fran Lulea i norr till Lund i soder for att skapa ett
sammanhallet nidtverk. Rapporten visar att det krivs en statlig langsiktig och stabil
basfinansiering for att skapa en sammanhallande organisation for métesplatser och
instegsmiljoer.

I omradet mellan MAX IV och ESS byggs Science Village upp, som utgér en unik
geografisk miljé med stor potential. Lunds universitet ser att Science Village
kommer att bli en nationellt viktig arena for forskning, innovation och utveckling
och kommer flytta verksamhet till omradet. Vid denna métesplats kan forskare och
specialister fran foretag fa stod att utveckla och testa nya produkter, till exempel
nya mediciner och nya material. Detta dr en av de storsta satsningarna i Lunds
universitets drygt 350-ariga historia.

Inom Regeringskansliet ansvarar bade utbildningsdepartementet och klimat- och
naringslivsdepartementet for fragor kopplade till innovation, samverkan och
infrastruktur. For att detta ska fungera sa bra som mgjligt kriavs utdkat samarbete
mellan departementen, med tillhérande myndigheter, samt att insatser
harmoniseras och koordineras.

Lunds universitet foreslar att:
- Det skapas ett sammanhallet nationellt ekosystem for instegsmiljoer och att
detta far en langsiktig och stabil finansiering.
- Regeringen tar en mer aktiv och langsiktig roll for att utveckla och bidra
med finansiering av den nationella potentialen som finns inom Science
Village.

Innovation Districts

For att den nationella innovationsformégan ska vara stark krdavs innovativa kluster
pa lokal och/eller regional niva. I Sverige finns tre innovationskluster bland de 100
bésta i vérlden — Stockholm, Lund-Malmo och Géteborg. Lunds universitet arbetar
aktivt for att vidareutveckla och positionera ett innovationsdistrikt (Innovation
District). Universitetet kan agera sammanhéllande i ett ndtverk som bestar av allt
fran nystartade innovationsbolag, FoU-intensiva foretag och andra offentliga
organisationer och intressenter. Klustret i Lund-Malmo agerar, inte minst genom
en god uppkoppling med Greater Copenhagen, for att driva innovationsfragor
framat vilket starker Sveriges samlade innovationskraft. Mojligheten for
universitetet att kunna ta del av EU utlysta ”Regional Innovation Valleys” &r néra,
men forutsétter nationellt stod.

Lunds universitet foreslar att:
- Uppkomsten och utvecklandet av innovationsdistrikt samt i forekommande
fall &ven ”Regional Innovation Valleys” stods finansiellt och strukturellt av
regeringen.



Akademisk frihet, forskningsetik och kurage som bas for
excellent forskning

Akademisk frihet &r en forutséttning for att laroséten ska kunna utfra sina
uppdrag med kvalitet och trovirdighet. Det fria och oberoende sdkandet efter
och formedlandet av kunskap dr en grundldggande forutsittning for larosétena.
For att detta ska fungera i praktiken krivs autonomi och sjilvbestimmande i
forhallande till regeringsmakten och externa parter. Larosétenas akademiska
frihet och autonomi &r en grundforutsittning for ett dppet och demokratiskt
sambhille.

Den akademiska friheten har lédnge setts som en sjdlvklarhet i manga europiska
lander. Samtidigt har insikten att den akademiska friheten &r satt under press
dven i ldnder med viletablerade demokratiska system blivit alltmer tydligt. EU
har i 6kad utstrickning lyft fram vikten av att den akademiska friheten skyddas
och att ldrosétena dr autonoma. Samtidigt visar flera internationella jamforelser
att de svenska ldrosdtena har en lag nivé av autonomi i jamforelse med andra
lander 1 Europa. De svenska ldroséitena bor ha liknande grundfrutséttningar som
Ovriga universitet i Europa.

Anslagstilldelningen, styrningen och kontrollen av utbildningen och forskningen
maéste utformas och tillimpas sa att den akademiska friheten respekteras. Ett 6kat
beroende av externa bidrag, tillsammans med allt for manga utpekade
forskningsomraden, riskerar att himma forskningens frihet. Den vixande méngden
av kontroll och aterrapporteringskrav har inneburit en 6kad statlig styrning av
larosdtenas verksamhet.

Lunds universitet foreslar att regeringen bor:
- Tillsétta en utredning med malet att stirka den akademiska friheten och

oka den institutionella autonomin for ldrosétena, som tar sin utgdngspunkt i

en internationell jimforelse.
- Minska kraven pa kontroll och aterrapporteringar och dirmed reducera det
byrakratiska trycket.

Bilagor:
- Lund universitets arbete med profilomraden
- Mojligheter och utmaningar for MAX IV
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Mojligheter och utmaningar for MAX IV

MAX IV ér Sveriges storsta och mest ambitidsa satsning pa forskningsinfrastruktur och &r
vérldens ljusstarkaste synkrotronljusanldggning sedan den invigdes i juni 2016. Vid MAX IV
kan forskare och andra externa anviandare undersoka molekyldra strukturer och ytor mer
detaljrikt 4n vad man tidigare har kunnat gora. Forskare inom ett brett spektrum av &mnen har
anvéindning av tekniken, frén biologer till arkeologer. Tekniken ger mojlighet till nya upptéckter
och produkter inom exempelvis material, medicin och miljo.

Det finns redan atskilliga goda resultat av anvéndningen av MAX IV inom till exempel nya
lakemedel, nya material och nya substanser for mat. Anlédggningen anvénds dven for att
undersoka artefakter av vart kulturarv. Inte minst det senaste har véckt stort internationellt
intresse.

En siikerstiilld drift for att forskningen och niiringslivet ska kunna utnyttia MAX IV

For att forskningen och néringslivet ska kunna dra full nytta av MAX IV maste en kontinuerlig
drift kunna garanteras. Det behdvs en finansieringsmodell som ger langsiktighet, forutsdgbarhet
och som klarar framtida volatilitet. Lunds universitet har tidigare inkommit till regeringen med
en anhéllan om ekonomisk forstiarkning med 100 mnkr f6r 2024 (LU STYR 2023/261).
Regeringen anslog 40 mnkr for nista ar. Det utdkade anslaget for 2024 dr mycket vilkommet
och forbéttrar situationen for MAX IV. For de kommande aren behover regeringen skapa en
langsiktigt hallbar ekonomisk situation for MAX IV. Det forutsitter att regeringen genomfor en
langsiktig resursokning till driften av MAX IV. Samtidigt behover det skapas en ny och
langsiktigt héllbar modell for hur finansieringen for driften kanaliseras till MAX IV. For att
understryka att MAX IV ér en nationell infrastruktur bor finansieringen anslés till Lunds
universitet och fordelas via ett sarskilt anslag till Vetenskapsradet.

En framtida utbyggnad av MAX IV

For att forskningen och néringslivet fullt ska kunna dra nytta av de stora och betydelsefulla
investeringar i MAX IV som har gjorts krévs en fortsatt utbyggnad, med nya stralrér. Darutover
behover dven satsningar goras pa uppgradering och underhall av den existerande utrustningen.
Utbyggnaden av stralror bor fortsétta for att fa fullt utbyte av den initiala investeringen som
gjorts i anldggningen. Det &r troligt att aktorer fran industri och externa finansidrer ar villiga att
bidra till investeringskostnader for denna utbyggnad, men for att det ska fungera i praktiken
behover regeringen ta ett finansiellt ansvar for de 6kade driftskostnaderna som en utbyggnad av
stralroren leder till. MAX IV uppskattar det 6kade behovet av driftsanslaget till 30 miljoner
kronor for varje nytt stralror och ar.

MAX 1V:s ambition ér att inleda utbyggnaden av fem nya stralror under den kommande
femarsperioden, dir MedMAX for avbildningen inom livsvetenskaper samt stralroren
GTIMAX och HAXPES inom materialforskning &r de nu mest prioriterade. Varje stralror
kommer att kréva olika nivéer pa investeringarna beroende pa krav pa instrumentering samt
omgivande infrastruktur. For MedMAX uppskattas totalinvesteringen till ca 400 miljoner
kronor, medan dvriga stralror uppskattas till 200 miljoner kronor vardera. I dessa
kostnadsuppskattningar ingar dven kostnad for den personal som genomfor uppbyggnaden
vilken berdknas till 4-6 ar beroende pa komplexiteten av stralroret.

Parallellt med investering i de fem ovanndmnda stralréren, bor en uppgradering av den stora sé
kallade 3 GeV ringen finansieras. Denna uppgradering garanterar fortsatt internationellt
konkurrenskraftig prestanda om 5-10 &r, nér andra anldggningar i vérlden har genomfort sina
egna uppgraderingar i enlighet med de revolutionerade principer som lag till grund for MAX



I'V. Uppgradering kriaver en investering i storleksordningen 350 miljoner kronor. Med denna
uppgradering kommer MAX 1V att fortsatt kunna vara i ledande position genom att etablera
teknik som mojliggor framtida prestandadkningar mot en diffraktionsbegrénsad killa i
hardrontgenomradet. Denna uppgradering kommer inte att bidra till en 6kad driftskostnad.
Projekteringen av en sddan uppgradering bor inledas senast 2027 for att mojliggdra en
uppgradering som dr valplacerad i tiden i relation till den utveckling som sker i var omvérld.

Frielektronlaserutveckling i Sverige

MAX IV:s strategi innefattar 4ven utbyggnaden av en frielektronlaser i mjukréntgenomradet
(SXL), vilket har ett starkt stod fran svenska frielektronlaseranvandargrupper. Totalt beréknas
investeringen for att bygga SXL inklusive tillbyggnad av acceleratortunneln till 1 miljard
kronor. Tillsammans skulle de tva satsningarna i acceleratorutvecklingen ocksé sikerstélla
langsiktig kompetens inom acceleratorfysik och -teknik i Sverige vilket &r avgorande for den
langsiktiga forvaltningen av de mycket stora investeringar som gjorts i ESS och MAX IV. Infor
en sadan satsning behdvs en nationell Gversyn av svensk frielektronlaseranvindning och
associerade kostnader i relation till vetenskaplig produktion.

Utveckling av ekosystemet runt MAX IV
Omradet runt MAX IV och ESS utgor ett av Sveriges viktigaste omriden for innovation och
foretagsutveckling. Nedan foljer exempel pa mojligheter som kan vara till gagn for Sverige.

I hostbudgeten presenterades en satsning pé utbildning inom batteriforskning och elektrifiering
dér tre ldroséten pekas ut som bérare av detta initiativ. MAX IV kan bidra till att hoja kvaliteten
pa utbildningsinsatser genom att erbjuda riktade mojligheter for studenter att delta i relevant
forskning som bedrivs inom omradet. Detta &r i dagsliget relativt outforskat, men potentialerna
ar stora. MAX IV kan leverera kunskap och relevans i ett landskap med stdrre nationell
koordination runt specifika utbildningsinsatser.

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse har lanserat strategiska program som inkluderat mycket
omfattande forskarskolor dir hundratals doktorander kommer att examineras. Detta dr dven en
modell som skulle kunna anvéndas for att bygga upp statligt finansierade nationella program
mellan flera laroséten och forskningsinfrastrukturer. VR skulle forslagsvis kunna ges i uppdrag
att forvalta och utvérdera dessa satsningar. Omraden for forskarskolor skulle ldmpligtvis
komma fram genom en bottom up process dér larositen gemensamt kan forsla nationella
fokusprogram for forskning och forskarskolor. MAX IV kan utgora en viktig nod vid skapandet
av en sddan modell.

MAX 1V har under de sista aren sett ett snabbt 6kande intresse fran flera foretag och
branschorganisationer for att lira sig anvinda MAX IV for den mest avancerade analysen.
Vinnova har skapat intressanta och lovvirda initiativ for att underlitta for samverkansprojekt
mellan akademi och industri eller mellan branschinstitut och industri. Flertalet av dessa projekt
har enligt medverkande foretag givit mycket goda resultat. En brist har dock varit att projekten
har varit allt for korta och att de aktuella utlysningarna inte har beaktat hur resultat och
erfarenheter som erhallits i dessa pilotprojekt kan forvaltas for att skapa langsiktigt virde. Det
behovs betydligt langre perspektiv for mojliggora en organisk sammankoppling av virdekedjor
for att uppnd langsiktigt stabila strukturer for industriell anvindning av
forskningsinfrastrukturer som MAX I'V.



Sammanfattning

I forsknings- och
innovationspropositionen
2025-2028'

Pa lidngre sikt, dvs. efter
2028

Ett 6kat driftsbidrag

- Hojt driftsbidrag
som indexeras.

- Fordelas via ett
sérskilt anslag till
Vetenskapsradet.

Okade kostnader for staten
fran 2025: ungefar 106
mnkr per ar.

- Bor fortsdtta enligt
samma modell.

- Nya investeringar
forutsatter ocksa
okat driftsbidrag.

Nya stralror

- Utbyggnaden med
fem nya strélror
inleds.

Investeringskostnader fran
2025: totalt ca 1 200 mnkr.
Kan troligen till betydande
del finansieras genom
externa bidrag om staten
garanterar driftkostnader.
Efter driftséttning av nya
stralror okar kostnaden med
30 mnkr per &r.

- Ytterligare stralror
byggs.

Uppgradering av
acceleratorkomplex

- Projektering av
uppgradering och
underhall bor
starta.

Okade kostnader for staten
fran 2025: ungefar 7 mnkr
per ar.

- Kostnad for
uppgradering av 3
GeV ringen ar ca
350 mnkr.

Frielektronlaser

- En Oversyn och en
utredning bor starta
ledd av VR.

- Investeringar
utifran dversynen
och utredningen.

Ett utvecklat ekosystem
runt Max IV och ESS

- Ett sammanhallet
nationellt
ekosystem med
langsiktig och
stabil finansiering.

- Tydlig
ansvarsfordelning
och klara uppdrag
till myndigheter.

Okade kostnader for staten
frén 2025: ca 50-100 mnkr
per ar.

- Fortsatt utveckling
av ekosystemet.

! Beloppen som anges nedan &r indikativa och bor stimmas av med MAX IV och Vetenskapsradet nér

forsknings- och innovationspropositionen skrivs fram.
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Lunds universitets arbete med profilomraden

I den senaste forskningspropositionen stod “Regeringen foresldr att den kvalitetsbaserade
fordelningen ska goras genom att medel fordelas till s.k. profilomrdden. Profilomrdden ska vara
strategiska forskningssatsningar av hog kvalitet som ldrosdtena sjdlva definierar.
Profilomrdadena ska syfta till att stdrka ldrosdtenas forskningsprofiler och bidra till 6kad
kvalitet i forskningen.” (2020/21:60, s. 54)

Lunds universitet genomforde mellan 2019 och 2020 en kvalitetsutvirdering av forskningen:
Research Quality Evaluation, RQ20. Slutrapporten for RQ20 presenterades i mars 2021 och
omfattade en rad rekommendationer som Lunds universitet bor vidta for att 6ka forskningens
kvalitet. Efter en intensiv diskussion och inspel fran fakulteterna fattade rektor beslut om fem
prioriterade omraden for det fortsatta arbetet med RQ20 (Dnr STYR 2021/1521). Ett av dessa
fem omraden ar “Profilering och starka forskningsmiljoer”.

Utifrén rekommendationerna fran RQ20 bestdmde sig Lunds universitet att ytterligare arbeta
med profilering for att synliggora excellens och utveckla strategiska forskningsmiljder.
Profilering och starka forskningsmiljder ansags baserat pa RQ20 kunna bidra till att 6ka
universitetets attraktivitet, underlétta rekrytering, forbéttra mojligheterna att soka och fa anslag,
bilda konsortier och stddja en forbattrad position i rankingar. Lunds universitet satte ocksa fokus
pa ledarskap i internationella forskningskonsortier samt att forbattra samverkan med aktorer
utanfor akademin och didrmed utvecklingen av samlade och kompletta kunskapsmiljoer av hog
kvalitet.

Nér universitetet i juni 2021 fattade beslut om att borja arbeta med sérskilt identifierade
profilomraden utifrdn Vetenskapsradets modell utgick arbetet frén den kunskap som genererats
frdn RQ20 och implementeringen av densamma. Dérutdver har Lunds universitet lang
erfarenhet av att identifiera och bygga upp starka forskningsmiljder, bland annat genom
Linnémiljéerna och de Strategiska forskningsomrédena (SFO:er). De elva SFO-miljéerna har
fokus pa excellens och innovation och har férnyats och utvecklats under sina 15 ar. Universitetet
har dessutom till exempel byggt upp sammanhallna forskningsmiljoer kopplade till Agenda
2030.

Fem profilomrdden valdes av forskarnas forslag

Hosten 2021 fordes en aktiv diskussion om hur Lunds universitets profilomraden skulle utses
och utformas. Universitetet beslutade om en 6ppen process dir forskarna fick mojlighet att
komma in med intresseanméilningar. Dessa intresseanmélningar bedomdes i ett forsta skede av
dekanerna och vicerektor med ansvar for forskning enligt faststéllda kriterier. Av de 24 inkomna
intresseanmélningarna gick elva forslag till profilomraden vidare i processen. Dessa potentiella
profilomraden fick frdgor om kompletterande underlag och intervjuades sedan av en panel
bestdende av dekanerna, tre internationella experter och vicerektor med ansvar for forskning. Péa
basen av panelens rapport utsag rektor fem profilomraden vid Lunds universitet for 2022-2030.

De utgangspunkter som Lunds universitet anvéinde dé intresseanméilningarna beddmdes utgick
frén kriterierna som Vetenskapsradet (2021) hade tagit fram. Dérutéver anvéindes flera
tillimpningar for att &ven gora det mojligt att anvinda rekommendationerna fran RQ20. De
viktigaste fordndringarna i kriterierna var att vikten att utnyttja universitetets bredd starkt
betonades. En annan modifikation var att kopplingen till utbildningen utgjorde ett viktigt
kriterium d& mélet var att skapa kompletta kunskapsmiljoer.

De fem profilomraden som utségs (Dnr STYR 2021/2396) f6r 20222030 &r &r:
- Ljus och material
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Som genom kompetens vid Lunds lasercentrum (LLC), NanoLund och MAX IV
undersoker material pé detaljniva och erhéller helt nya insikter om livets bestdndsdelar
och material.

- Minskliga rdttigheter
Som genom att samla flera forskningsdiscipliner lyfter globala samhéllsproblem och
framjar de ménskliga réttigheterna som effektiva verktyg for réttvisa.

- Naturbaserade framtidslosningar
Som undersoker de komplexa samband som finns mellan minskad biologisk méngfald och
klimatforédndringarna samt hur dessa foréndringar paverkar samhéllet och ménniskors hélsa
och vilfird.

- Naturlig och artificiell kognition
Som genom tvérvetenskapliga samarbeten studerar levande varelsers beteendemonster
vilket kombineras med forskning om robotar och programvara for att ta fram banbrytande
kunskap om intelligenta systems funktioner.

- Proaktivt dldrande
Som genom att studera &ldrandets olika faser och fokusera pa ménniskor mitt i livet kan
utveckla proaktiva angreppssitt inom sjukvard, socialtjanst och samhéllsplanering.

Konsolidering och acceleration under profilomrdadenas forsta dr

Under det forsta aret som Lunds universitets profilomraden var verksamma konsoliderades och
utvecklades dessa verksamheter. Detta giller forskningen, men ocksa samverkan och
kopplingen till grund- och forskarutbildningen. Varje profilomrade har arbetat utifran sina
forutséttningar. Forskare fran samtliga profilomréden har under &ret erhallit betydande extern
finansiering och flera fakulteter har gjort strategiska rekryteringar kopplade till profilomradena.

Under det forsta aret har en forvaltningsmodell for profilomradena tagits fram. Samtliga
profilomraden har en ansvarig koordinator och en eller flera bitrddande koordinatorer som
tillsammans utgor en operativ ledningsgrupp. En styrelse ar utsedd med dekaner eller
vicedekaner fran de deltagande fakulteterna (tre - sju fakulteter per profilomréde) samt tva
externa ledamoter och en vetenskaplig ridgivande kommitté. Profilomradena har tagit fram
bade en gemensam verksamhetsplan och en budget.

Dessa fem profilomréden har identifierats som ett viktigt redskap for att uppné excellens vid
Lunds universitet. Universitetets strategiska plattform, som stakar ut inriktning och &tgirder for
universitetet 2023—-2024, anger att starka kompletta miljoer ska lyftas fram och utvecklas. Pa
motsvarande sétt lyfts profilomradena fram i universitetets forskningsstrategi 2023-2026. 1
forskningsstrategin star det: “Inom vissa omrdden forutsdtter internationell excellens och
Jforskningsgenombrott ytterligare kraftsamling for att uppnd dynamiska och kompletta miljéer
med forskning, utbildning och samverkan. Sadana forskningsmiljoer bidrar dven till 6kad
synlighet, bredare mdjligheter att méta komplexa samhdllsutmaningar och kan underldtta
rekryteringar av spetskompetens.”

Lunds universitets fortsatta arbete med profilering

Lunds universitet kommer att fortsitta arbeta med profilomraden och profilering som ett
redskap for att na excellens och skapa kompletta forskningsmiljéer. Om den kommande
forsknings- och innovationspolitiska propositionen innehaller dtgiarder som stdder profilering,
skulle detta 6ka mojligheterna att ge de existerande profilomradena mojligheter till ett storre
internationellt genomslag. Sddana atgéarder skulle ocksa mojliggora det for Lunds universitet att
komplettera de nu utvalda fem profilomradena med ytterligare nagra profilomraden.
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