&' PM
- KLASSIFICERING: DATUM: 1(8)
Oppen 2024-04-10

AVSANDARE MOTTAGARE

LKAB Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet
li.remissvar@regeringskansliet.se
li.nationellplan@regeringskansliet.se

Diarienummer: LI2023/03919

Remissyttrande dver Trafikverkets inriktningsunderlag infor
infrastrukturplanering for perioden 2026-2037

Inledning

Malmbanan som stracker sig fran Lulea till Riksgransen och vidare in i Norge via Ofotbanen till Narvik,
ar en kritisk pulsader for Norrbottens transportsystem. Det ar en integrerad del i regionens industri och
handel med den globala marknaden. LKAB, som ansvarar for cirka halften av allt jarnvagsgods i Sverige,
ar helt beroende av jarnvagen for malmtransporterna. Dessa transporter bestdr av Sveriges tyngsta
tdgsatt med en langd pa 750 meter och en totalvikt pa 6ver 8 000 ton. For det tunga godset finns inga
alternativ till jarnvagen.

Forbattring och utveckling av jarnvagssystemet inklusive dess tillforlitlighet, motstandskraft och
kapacitet, kraver mer an att bara uppratthalla nuvarande ekonomiska ramar. En vasentlig 6kning av
anslag, framst for underhdll samt for att mojliggora nodvandiga nyinvesteringar, ar avgorande for att
mota kommande industrikritiska satsningar. Dessa investeringar ar essentiella for att stodja och
framja Sveriges grona omstdllning. Det ar darfor av yttersta vikt att staten, genom Trafikverket, atar
sig ett utokat ansvar i denna process.

Effektivisering av jarnvagsunderhdllet kraver utveckling av nya upphandlingsmodeller och
genomforandemetoder. Samtidigt maste de storningar som hastighetsnedsattningar och stopp
orsakar vid underhallsatgarder minimeras. Att uppnd detta kraver strakorienterade program samt
samverkan mellan infrastrukturforvaltare och tagoperatorer for att sakerstalla optimal balans mellan
pagaende trafik och nddvandiga banarbeten. Inkludering av innovativa foretag och
forskningsorganisationer i processen ar av stor vikt for att forbattra arbetet med jarnvagsatgarder.
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Malmbanan

Under de senaste aren har en rad storningar kraftigt paverkat transporterna pa Malmbanan, dar den
storsta i modern tid intraffade den 17:e december 2023. Ett malmtdg spdrade ur vid Vassijaure och
stoppade all trafik mellan Kiruna och Narvik under 65 dagar. Kort darefter intraffade ytterligare en
ursparning pa samma stracka. Intaktsforlusterna bara for LKAB kan summeras till flera miljarder
kronor.

Dessa incidenter dr inte isolerade handelser utan snarare indikationer pa en djupare systematisk
sarbarhet. For att sakerstdlla en hadllbar och tillforlitlig transportinfrastruktur kravs omedelbara
dtgdrder for att 0ka sakerheten och redundansen pa strackan.

Malmbanan ar inte enbart avgérande for malmtransporter; den spelar dven en kritisk roll for transport
av norsk sjomat samt viktiga dagligvaror, lakemedel och sjukvardsutrustning till Nordnorge. Trots
banans betydelse ar den fortfarande enkelsparig vilket leder till en 6kad sdrbarhet for storningar och
begransade majligheter att utoka trafiken for att mota den vaxande efterfrdgan. Detta forstarker
ytterligare behovet av kapacitetsforstarkning och modernisering av infrastrukturen.

Malmbanan star vid ett vagskal, med en vaxande belastning och en forvantad 6kning av
transportbehovet, framst drivet av den industriella expansionen. Situationen understryker det akuta
behovet av en robust och effektiv jarnvagstrafik for att uppratthalla och starka regionens ekonomiska
potential. Att uppgradera banan genom en utbyggnad till dubbelspar langs storre delar av strackan ar
nodvandig for att mota de okande transportkraven och for att forbdttra bade kapaciteten och
tillforlitligheten pa lang sikt.

Aktuella prognoser pekar pa en minskad arlig kapacitet langs Malmbanan, med en oroande utveckling
dar tillgangligheten pa jarnvagen reduceras mer an vad okningar i kapaciteten ger fram till ar 2030.
Obalansen skapar en vaxande klyfta mellan LKAB:s produktionskapacitet utifran befintlig verksamhet
och leveransformaga. Det resulterar i en arlig negativ transportvolym kontra produktionsvolym pa flera
miljoner ton som inte kommer att kunna transporteras till kunderna. Risken ar overhangande att
ytterligare produktionsbegransningar tvingas fram. LKAB utvdrderar for ndrvarande om ett helt
pelletsverk med tillhdrande anrikning och gruvverksamhet behdver sattas i malpdse for att nd balans i
forhdllande till transportkapaciteten. Skulle sa drastiska dtgarder kravas sa handlar det om forlorade
intakter pa runt 30 miljarder kronor fram till 2030 och forlorade jobb.

En malkonflikt har uppstdtt mellan behovet av trafikering och det okade atgardsbehovet pa
jarnvagsinfrastrukturen. For att hantera denna konflikt behovs ett grundlaggande arbete som utfors i
samverkan mellan uppdragsgivare, tdgbranschens aktorer, entreprenorer och naringslivet.
Utmaningen krdver akut uppmarksamhet for att sadkerstdlla en fortsatt effektiv och hallbar
leveranskedja. Trafikverkets nuvarande planer for Malmbanan ar otillrackliga for att mota dessa
utmaningar. Kapacitetsbristerna riskerar att forvarras ytterligare i takt med att transportbehoven
vaxer. For att sakerstalla banans framtida kapacitet och tillforlitlighet kravs en ambitios strategi for
utbyggnad.

Detta remissvar fokuserar primart pa jarnvagstransporter. Dock dr det viktigt att dven uppmarksamma
sjotransporter, sdrskilt under vintermanaderna och deras forbindelser till och fran hamnar. For att
sakerstdlla ett fungerande transportnatverk dret om dver hela Sverige, ar tillgangen till isbrytare kritisk.
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En effektiv samordning mellan isbrytare och fartyg ar essentiell for att forebygga negativa effekter pa
jarnvagssystemet, vilket kan uppsta till foljd av forseningar orsakade av isbildning. En tillracklig flotta
med isbrytare som kan tillgodose landets behov ar darmed avgorande for att undvika att forsenade
fartyg belastar bade sjotransporter och jarnvagstrafiken.

Utveckling av infrastrukturen

LKAB:s ambitiosa omstallningsplan ar ett vasentligt steg mot ett mer hallbart samhalle. | en varld dar
jarn- och stdlindustrin star for en betydande andel av de globala koldioxidutslappen, framstdr LKAB:s
strategi som stakar ut vagen mot noll utslapp av koldioxid fran egna processer och produkter till 2045
som ett kraftfullt initiativ. Med dagens utslapp pa 700 000 ton CO2, vilket utgor fyra procent av den
svenska industrins totala koldioxidutslapp, ar LKAB:s strategi inte bara avgorande for bolagets
langsiktiga hallbarhetsarbete utan dven en betydande faktor i Sveriges overgripande klimatarbete.
Genom att pa lang sikt bidra till minskade globala koldioxidutslapp med uppemot 50 miljoner ton CO2,
motsvarande hela Sveriges territoriella utslapp, positionerar sig LKAB som en ledare inom industriell
omstallning mot en gronare framtid.

Den vardekedja som byggs inom HYBRIT samarbetet ar avgdrande for att fa ner utslappen i Sverige.
SSAB har ocksa fattat beslut om att stdlla om stdlverken i saval Oxel6sund som Luled, vilket innebar
att LKAB och SSAB:s planer redan fore 2030 kan plocka bort 10 procent av Sveriges koldioxidutslapp.

LKAB:s expansionsplaner, drivna av upptackten av nya malmfyndigheter, forutspdr en betydande
okning av transportbehovet. Potentiellt en okning med ytterligare 50 procent gods arligen, vilket
resulterar i flera miljoner ton. Denna transformation och expansion kraver dock mer an bara
foretagsinterna dtgarder; en fungerande transportinfrastruktur ar fundamental. Transporter for gods
och malm maste uppvdrderas i de samhallsekonomiska berdkningar som ligger till grund for de
prioriteringar som foreslas i planen. Bara for LKAB genereras intakter pa omkring 100 - 150 miljoner
kr per dygn. Utan ambitidsa och riktade investeringar i transportinfrastrukturen riskerar inte bara
LKAB:s utan dven andra foretags planer pd omstallning och expansion att forsenas eller utebli. Detta
skulle innebara forlorade arbetstillfallen, uteblivna miljofordelar och en bromsad gron omstallning.
Ndagot som skulle ha langtgdende konsekvenser for saval lokal som nationell ekonomi och Sveriges
position i uppfyllandet av Parisavtalet.

Den grona omstallningen av den svenska basindustrin ar inte bara en nationell angelagenhet utan har
aven en global betydelse. Sveriges ambition att nd sina klimatmal och leva upp till dtagandena i
Parisavtalet stods av dessa industriella transformationer. Med planerade investeringar uppgaende till
omkring 1 100 miljarder kronor i 6vre Norrland under de kommande aren, inklusive LKAB:s egen
prognos om uppemot 10-20 miljarder kronor per ar under 20 dr, samt liknande satsningar fran SSAB,
Northvolt, och H2 Green Steel, star mycket pa spel.

Dessa satsningar, som omfattar allt fran produktion av fossilfri jarnsvamp till utvinning av kritiska
mineraler och metaller for elektrifieringen av vara samhallen samt fossilfri stalproduktion, forutsatter
en robust och effektiv transportinfrastruktur. Brister i det nuvarande transportsystemet maste
atgardas omgdende for att inte bara stodja de industriella satsningarna utan ocksa for att sakerstalla
deras framgang.
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Som exempel kan namnas LKAB:s fyndighet Per Geijer i Kiruna som utover att vara en forstklassig
jarnmalmsfyndighet aven ar Europas storsta kanda fyndighet av sallsynta jordartsmetaller. Ska den
kunna brytas i en framtid sa maste transportkapaciteten starkas vasentligt. Sker inte det ar det svart
att se att den kan borja brytas i ndgon skala forran nuvarande huvudnivaer i Kiruna brutits ut om drygt
20 ar.

Ett integrerat systemperspektiv dr nodvandigt for att realisera detta. Framtidens
transportinfrastruktur, fran Narviks till Luleds hamnar och anslutningarna till Stambanan genom oGvre
Norrland, bor behandlas som ett sammanhdangande program. Denna helhetssyn ar avgorande for att
koordinera insatserna effektivt och maximera den positiva effekten av varje investering.
Infrastrukturplanering maste effektiviseras med ett strakorienterat fokus. For naringslivet framtrader
den fulla potentialen av en investering forst nar hela straket dar komplett och enhetliga strackor
forbattras for trafiken. Det ar darfor av yttersta vikt att Trafikverket och relevanta myndigheter far de
resurser och den handlingsfrihet som kravs for att genomfora dessa nodvandiga forbattringar i
Sveriges transportinfrastruktur och darigenom majliggora en hallbar industriell framtid.

Drift och underhall av jarnvagar

LKAB understryker behovet av ett tydligt ledarskap for att hantera okade underhdlls- och
investeringskostnader inom jarnvagsinfrastrukturen. Det ar av yttersta vikt att de vasentliga
underhdlls- och uppgraderingsatgarderna utférs med minimala storningar for trafiken.
Industriproduktion och andra kritiska verksamheter bor inte behova utsta fler nedstangningar eller
forseningar vid genomforandet av dessa dtgarder. Tyvarr ar verkligheten idag sddan att bade eftersatt
underhall och planerade insatser hotar en effektiv jarnvag. Bade prognoserna for trafikering och
historik av densamma visar pa betydande paverkan for LKAB:s och andra industriers produktion. Det
krdvs darfor en balanserad strategi som majliggor for bade underhall och ett obrutet trafikflode, vilket
stdller hoga krav pa planering, kommunikation och teknologisk innovation inom jarnvagssektorn.
Reparationen fran urspdrningarna, utford under hdrda vinterforhdllanden och strikt tidspress,
bekraftar att storskaliga projekt kan slutforas snabbt under en gemensam arbetsstruktur.

Forslag for effektivare genomforanden av dtgarder

Effektiva strategier for banarbeten och underhdll ar avgorande for att adressera den betydande
underhallsskuld som rdder inom jarnvagssektorn. Budgeten for underhdll har 6kat, men dessa resurser
madste ocksa kompletteras med ett heltackande atgardsprogram som inriktar sig pa kortare
genomforandetider och okad effektivitet. En viktig faktor for att uppnd detta ar att lagga storre fokus
pa digitalisering och modernisering av jarnvagsnatet, inklusive digital dvervakning och uppdaterade
underhallsplaner som prioriterar ratt dtgarder vid ratt tidpunkt. Innovation och ny teknik bor ges storre
utrymme i upphandlingsprocesserna, utmanande den traditionella synen pa beprovad teknik.

En viktig aspekt for att uppna hogre effektivitet och innovation inom underhdllsarbetet ar att fora en
aktiv dialog med tagoperatorerna. LKAB:s instdllning ar att det behdver skapas och bibehdllas
arbetsgrupper mellan parterna for att hoja kvaliteten pa jarnvagen. Det ar kritiskt att planeringen av
underhdllsarbetet tilldter en fortsatt produktion utan storningar. Effektiv resursanvandning kraver ett
skifte mot forebyggande underhall for att minimera behovet av akuta insatser. Det innebar en
modernisering och effektivisering av underhdllsplaneringen for att reducera trafikstorningar och
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forkorta arbetsperioderna. LKAB star redo att bista Trafikverket med att samla in realtidsdata via
foretagets fordon, vilket kan anvandas for att forbattra underhallsstrategierna.

For att driva utvecklingen av jarnvagssystemet framat, dr det av yttersta vikt att starka samarbetet
bade internt inom Trafikverket och externt med industrin for att bredda den systemdvergripande
kompetensen. Ett satt att accelerera denna utveckling ar genom inrattandet av testbaddar, till exempel
genom att utnyttja rullande material for att testa nya digitala och automatiserade losningar.
Utvecklingen av 6vervakningstekniker som anvander algoritmer for att autonomt detektera och varna
for handelser ar ett annat omrdde dar framsteg kan gora en stor skillnad. Speciellt bor fokus ligga pa
prediktiv teknologi som kan identifiera allvarliga problem pa strackor som transporterar hoga
varuvarden, vilket skulle bidra till 6kad sakerhet och effektivitet.

For att realisera potentialen i autonoma fordonstekniker, behover jarnvagsforetagen utveckla
overvakningscentraler som kan fjarrstyra fordon vid behov. Detta kraver en 6ppenhet for samverkan
och eventuellt att utse Malmbanan som en dedikerad testbana for sadana teknologier. Tester kan fran
LKAB:s hdll utforas med de tadg som redan trafikerar jarnvagsstrackningarna och bor darfor ej paverka
kapaciteten negativt.

Samtidigt maste lagstiftning, regelverk och standarder utvecklas parallellt med teknikutvecklingen for
att stodja innovation utan att kompromissa med konkurrensneutralitet eller sakerhet. Att gora
Malmbanan till en testbadd for alternativa standarder och regelverk kan vara ett satt att komma till
skott och faktiskt testa nya Idsningar i en avgransad och kontrollerad miljo.

For att sakerstdlla jarnvagens samhadllsekonomiska Ionsamhet kravs det inte bara att
underhallsarbetet ar effektivt, utan ocksa att prognoser for banarbeten och underhdll gors
transparenta for jarnvagens anvandare. Denna oppenhet ar nodvandig for att maojliggora en produktiv
planering fran tdgoperatdrernas sida. Samordningen mellan infrastrukturforvaltare och tagoperatorer
madste forstdrkas for att optimera anvandningen av jarnvagen och darigenom maximera dess bidrag till
samhadllet. Det ar endast genom en sadan samordning som det kan sakerstdllas att jarnvagens fulla
potential utnyttjas och att parterna tillsammans arbetar proaktivt for att I0sa framtidens utmaningar.

Nar Trafikverket lagger fram sina underhalls- och utvecklingsplaner for jarnvagssystemet, ar det
vanligt att enbart startdatum for de planerade datgarderna pad langre sikt presenteras. For
tagoperatorerna ar denna information otillracklig, de behdver ocksa tydliga uppgifter om nar arbetena
forvantas vara slutforda. Fullstandig information om bade start- och slutdatum dr avgorande for att
verksamheterna ska kunna gora precisa planeringar och anpassningar. Det inkluderar allt fran
logistikplanering till kundkommunikation och fordelning av resurser. Att veta slutdatum gor det mojligt
for tagoperatorerna att effektivt hantera de utmaningar och driftsstorningar som underhallsarbeten
och uppgraderingar innebar. En dkad transparens i kommunikationen fran Trafikverket skulle darmed
bidra till en smidigare drift och starka det 6msesidiga fortroendet mellan infrastrukturforvaltaren och
de operativa aktorerna pa jarnvagsnatet. Detta ar sarskilt viktigt pd en bana som Malmbanan dar
underhdllsskulden ar stor och dar marginalerna sma eller obefintliga, vilket gor att aven mindre
forandringar kan fa valdigt stor paverkan pa verksamheterna.

Trafikverkets befintliga planer visar pa en ambition att atgdarda eftersatt underhall pa kritiska strackor,
men det ar tydligt att de allokerade medlen och den nuvarande takten i reinvesteringarna inte ar
tillrackliga for att helt kompensera for den ackumulerade underhallsskulden. Det framkommer att
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ytterligare strategiska och gransoverskridande samarbeten, inklusive med grannlander, ar avgorande
for att sakra finansiering och genomfdorande av nddvandiga forbattringsarbeten. Ett utokat nordiskt
samarbete kan 6ppna for alternativa finansieringslosningar och sakerstalla att jarnvagen kan fortsatta
att vara en ryggrad for savdl svensk som nordisk industri och handel. Med EU-kommissionens forslag
till ny forordning for anvandande av jarnvagsinfrastrukturkapacitet, som syftar till att skapa ett
klimatneutralt Europa till ar 2050, ligger ocksa en majlighet att harmonisera och effektivisera
jarnvagstjansterna over landsgranser. Denna forandring bor ocksa omfatta en okad satsning pa
digitalisering for att mojliggora transparent och effektiv kommunikation av banunderhall dver
granserna, vilket ytterligare understryker behovet av innovativa l6sningar inom jarnvagssystemet.

Rennaring

Den betydande problematiken kring pakorningar av renar langs Malmbanan, dar LKAB:s transporter
stdr for en del av trafiken, har uppmarksammats av bade samiska foretradare och LKAB gentemot
Trafikverket. Fragan kraver omedelbara dtgarder och ett samlat fokus. Det dr viktigt att poangtera att
problemet inte enbart pdverkar rennaringen negativt, utan daven utgor en betydande arbetsmiljofraga
for de lokforare som arbetar langs Malmbanan.

Det ar darfor viktigt att fragan beaktas i den nationella infrastrukturplanen, for att mojliggora
utarbetandet av ett omfattande dtgardsprogram som adresserar denna problematik pa bade nationell
och regional niva.

Trafikverket beskriver att de stora industriinvesteringarna i Norrbotten och Vasterbotten medfor ett
behov av infrastrukturutveckling som riskerar att kollidera med renskétseln. For narvarande saknar
Trafikverket medel for att effektivt hantera denna konflikt. Den komplexa situationen kraver en
samarbetsbaserad ansats, dar alla berdrda parter, inklusive statliga myndigheter, samiska foretradare
och industriforetag som LKAB, engagerar sig i dialog och samverkan for att utveckla hallbara och
rattvisa l6sningar som tar hansyn till bade renskétselns och infrastrukturens framtida behov.

Ekonomiska ramar

Det vacker oro att nuvarande anslagsnivaer inte tillater genomforandet av nddvandiga investeringar,
trots deras avgdrande betydelse for samhallsekonomin, industrins konkurrenskraft och
tillvaxtpotential. For att sakerstalla att dessa investeringar kan realiseras ar det essentiellt med en
okning av resurser. Ett kritiskt exempel ar behovet av att implementera dubbelspar mellan Luled och
Boden, en atgard som dannu ej ingdr i gallande planer men som specificerats i ett regeringsuppdrag fran
2023.

LKAB stodjer forslaget att lagga mer pengar, jamfort med gadllande plan, pa drift- och underhall av
jarnvagsnatet for att darigenom oka dess tillforlitlighet och robusthet. Ramen som helhet bor cka, med
mer an +20 procent, for att kunna aterta bade det efterslapande underhdllet, sakra ett effektivt
lopande underhdll den kommande planperioden och samtidigt skapa utrymme for nddvandiga
investeringar.

For att etablera langsiktiga och hallbara forutsattningar for infrastrukturplanering kravs en 6ppenhet
for att gd utanfor de nuvarande planernas ramar. Det innebdr en noggrann utvardering av om de
befintliga atgardsplanering fortfarande ar den mest lampliga framat eller om det finns behov av att



< LKAB ey
<o KLASSIFICERING: DATUM: 7(8)

Oppen 2024-04-10

revidera den i ljuset av nya finansieringsmojligheter. En sddan omprovning skulle inte enbart innebara
en justering av projektspecifikationer eller tidslinjer utan ocksda en dppenhet for att utforska och
implementera alternativa finansieringsmodeller, som kan utoka det ekonomiska spelrummet.

Det ar uppenbart att framtidens utmaningar och majligheter kraver en anpassningsbar och
framatblickande infrastrukturstrategi. Att begransa processerna till de planer som redan ar pa plats,
utan att regelbundet utvardera deras relevans mot aktuella och framtida behov, riskerar att dampa
utvecklingen. For att sakerstalla att Sverige och dess industri kan navigera effektivt genom de
kommande drtiondena, maste samtliga parter vara beredda att omprova och revidera
infrastrukturplanerna baserat pa en bred palett av finansieringskallor.

Denna process bor inte ses som en avvikelse fran etablerade principer, utan snarare som en viktig
komponent i att skapa ett mer motstandskraftigt, effektivt och framtidssakert transportsystem.
Genom att utforska en blandning av traditionell statlig finansiering, innovativa laneinstrument och
eventuelltinternationellt samarbete eller bidrag, kan det byggas en mer dynamisk och anpassningsbar
planeringsprocess. Detta kommer inte bara att 6ppna upp for en snabbare och mer flexibel respons pa
omedelbara behov utan ocksa lagga en stabil grund for Sveriges langsiktiga infrastrukturutveckling.

Forslag for okad maluppfyllelse

Banavgifterna for godsoperatdrerna har 6kat dramatiskt och kommer att hamna éver 500 procent till
2025 berdknat med 2012 som basar. For verksamheter som ar beroende av jarnvagstransporter
framstdr inte den kraftiga dkningen av banavgifterna som motiverad. Sarskilt da nyttan av de hogre
kostnaderna inte ar uppenbar samt undervarderingen av godstransporter i de samhallsekonomiska
kalkylerna. Okade banavgifterna kan vara en accepterad finansieringsform fér LKAB under vissa
forutsattningar men for att sakerstalla rattvisan i systemet, ar det avgorande att dessa avgifter
investeras i de strackor dar de genereras. Det ar nodvandigt att Trafikverket redogor for hur de ckade
intakterna fran banavgifterna anvands for att forbattra infrastrukturen och vilka positiva effekter dessa
investeringar medfor.

Ett 6kat fokus pa transparent kommunikation och riktade investeringar dar avgifterna genereras skulle
inte bara starka fortroendet mellan transportorer och infrastrukturforvaltare utan ocksa bidra till en
mer hdllbar och effektiv anvandning av jarnvagsnatet.

Dagens och framtida tillganglighet pa Malmbanan understryker behovet av en omvardering av hur
underhdll och investeringar i infrastruktur planeras och prioriteras. For att stddja den ekonomiska
tillvaxten och sakerstalla att industrins behov mots, ar det av yttersta vikt att kapacitetsokningar
prioriteras. Det dr avgorande att styrningen inte enbart fokuserar pda hur det befintliga
transportsystemet anvands, utan ocksa tar hansyn till de faktiska behoven och utmaningarna som
verksamheter stdr infor. Genom att prioritera investeringar och underhdll som direkt okar
transportkapaciteten kan det sakerstallas att infrastrukturen inte bara stodjer dagens produktion och
transportbehov, utan ocksa ar forberedd for framtida expansioner och 6kade volymer.

En strategisk omorientering mot kapacitetsokning skulle inte bara gynna enskilda foretag, utan aven
bidra till en starkare och mer motstandskraftig nationell ekonomi. Det ar darfor kritiskt att framtida
planerings- och investeringsbeslut inom infrastrukturomradet speglar denna insikt. Att sakerstalla att
industriregioner som Norr- och Vasterbotten har den nodvandiga infrastrukturen for att mota
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efterfragan dar inte bara en fraga om nationell konkurrenskraft, utan ocksa om att stodja hallbar tillvaxt
och utveckling dver tid.

Linda Bjurholt

Omradeschef Logistik, LKAB
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