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Kulturskoleradets
remissyttrande pa SOU 2016:69

— En inkluderande kulturskola pa egen grund

Kulturskoleradets remissyttrande

En utredning om kommunernas kulturskoleverksamhet och en nationell politik
ar efterlangtad och valkommen. Kulturskoleradet menar att utredningen kastat
ett nytt ljus 6ver verksamheten och pekat ut viktiga bestandsdelar i den
infrastruktur som behovs for en inkluderande kulturskola pa egen grund. Men
utredningen har ocksa tydliggjort att det finns sammansatta fragor som gor
diskussionen komplex.

Kulturskoleradets remissyttrande tar sin utgangspunkt i de
rekommendationer, som Kulturskoleradets arsmote beslutade om 2016 och
som lamnades till Kulturskoleutredningen. | rekommendationerna ar barnets
perspektiv, tillganglighet och jamlikhet, kompetensférsorjning, uppfdljning och
forskning, stdd och utveckling samt insatser for talangutveckling
sammanfattningsvis de omraden och perspektiv som Kulturskoleradet ser
som nodvéandiga och centrala i en nationell strategi for kommunernas
kulturskoleverksamhet.

Kulturskoleradets utkast pa remissyttrande har diskuterats och behandlats i
chefsnatverk i lanen. De inspel och forslag som lamnats har behandlats av
Kulturskoleradets styrelse som sedan fardigstallt yttrandet. Inledningsvis
lamnas synpunkter pa utredningens forslag. Kulturskoleradet menar att en
nationell strategi skall ge samverkan med skolan central plats samt att det
behovs artikulerade ambitioner for de statliga insatserna. Kulturskoleradet
lamnar, avslutningsvis under rubriken évriga synpunkter och férslag,
synpunkter kring detta.

Ny infrastruktur for att uppna en inkluderande kulturskola pa
egen grund (6.1)
Kulturskoleradet delar utredningens bedémning att:

e det behovs en stodjande infrastruktur féor kommunernas
kulturskoleverksamhet

e en lagstiftning vore mest verkningsfull som grund for att tydliggora att
kulturskolan &ar av nationellt intresse

En lagstiftning hade varit dnskvard for att sdkerstélla att
kulturskoleverksamheten fortsattningsvis kan vara en kalla till utveckling och
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vardeskapande i vara samhallen och inkludera fler barn och unga.
Kulturskoleradet kan ocksa konstatera att det skett lagstiftning
(Bibliotekslagen) under perioden som finansieringsprincipen gallt och att det
inte medfdrt att den kommunala finansieringen overforts till staten. |
kommunernas ekonomiska och ideologiska vagval kan verksamheter stéllas
mot varandra till nackdel for kulturutdvande fér barn och unga. Utan
lagstiftning kan kommunerna sjalva valja om de vill arbeta mot de nationella
mal som faststalls, medverka i uppfoljning, ta del av utvecklingsmedel och
uppfoljningssystem.

Nationella mal (6.2)
Kulturskoleradet foreslar att:
e staten bor lagstifta om nationella mal for kulturskoleverksamhet
e nationella mal for kulturskoleverksamhet bor riktas mot att alla barn och
unga har likvardiga mojligheter att utvecklas genom kulturutévande av
hog kvalitet och tillganglighet

Definition och avgransning av kulturskoleverksamhet

Kulturskoleradet menar att det ar rimligt att en statlig politik startar i den sa
kallade karnverksamheten (d&mneskurser eller annan frivillig verksamhet). Det
betyder inte att annan verksamhet som kulturskolorna bedriver saknar behov
av utvecklingsinsatser eller & mindre betydelsefull. Statliga
utvecklingsinsatser for kulturskoleverksamhet kan exempelvis inkludera
samverkan med skola, institutioner, foreningsliv med mera, men ar da ett
medel for att nd de nationella malen. Kulturskoleradet ser nédvandigheten av
att begreppet kulturskoleverksamheten definieras, da blir det tydligt vilken
verksamhet staten vill stddja och utveckla.

En sadan avgransning kan vara; en offentlig verksamhet dar barn och unga
far lara, utéva och uppleva konstuttryck, delta i utvecklande sammanhang
tillsammans med andra barn och unga med stéd av pedagogiskt och
konstnarligt utbildade pedagoger samt delta i utatriktad verksamhet genom
frivilliga val. Verksamheten ska efter lokala forutsattningar erbjuda en
mangfald av konstuttryck och genrer utifran barns intresse och behov. Barn
och unga ska ha ett gott inflytande dver verksamhetens utformning och
innehall. Verksamheten ska verka for att vara val kand och tillganglig sa att
alla erbjuds goda mojligheter att delta.

Utredningens forslag pa mal

Kulturskoleradet stodjer inte utredningens férslag till mal, som en
sammantagen helhet och konstruktion. De foreslagna malen blandar vad som
skall uppnas medihur det skall goras. | en oreglerad kontext kan inte heller
staten stalla krav pa vad en kommunal verksamhet skall vara.
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Kulturskoleradet ar positiv till utredningens ambition att det behdvs nationella
mal som tydliggor en riktning for verksamheten och som kan gynna en
pagaende utveckling. Kulturskoleradet menar att nationella mal for
kulturskoleverksamhet bor riktas mot att alla barn och unga har likvardiga
mojligheter att utvecklas genom kulturutévande av hog kvalitet och
tillganglighet. De nationella malen blir styrande for statlig verksamhet och
vagledande for kommunernas kulturskoleverksamhet.

Kvalitativa aspekter

Kulturskoleradet delar utredningens konstaterande att kulturskoleverksamhet
pa manga satt kan bidra till att starka och utveckla barn och unga. |
verksamheten gér manga deltagare en bildningsresa, utvecklar fardigheter
och sjalvkansla. Kulturskoleradet menar att nationella mal bor riktas mot
kvalitativa aspekter av vad verksamheten ska bidra med for deltagarna, vad
barn ska fa ut av verksamheten. Till malen kan det ocksa behova tas fram
olika nationella kvalitetsindikatorer, en uppgift som kan goras av det forslagna
Nationella kulturskolecentret. Nationella mal bor darfor riktas mot att framja
barnens utveckling och andra kvalitativa aspekter av
kulturskoleverksamheten.

Likvardiga majligheter och tillganglighet for alla barn och unga
Kulturskoleradet delar utredningens slutsats att statliga insatser bor goras for
att framja att kulturskoleverksamheten nar fler och for ett breddat deltagande.
Detta kan ske genom bidrag men den foreslagna infrastrukturen kan som
helhet ocksa bidra till detta. Utredningen visar att mellan 40 000 och 50 000
barn star i ko till verksamheten samt att de som deltar i hog utstrackning &r en
homogen grupp. Kulturskoleradet ser det som viktigt att en statlig politik for
kulturskoleverksamhet tar utgangspunkt i FN:s konvention om barnets
rattigheter samt de nationella mal som finns for kulturpolitiken. FN:s
konvention om barnets rattigheter ger en universell definition av rattigheter for
barn och barns ratt till kultur. Artikel 31 erk&nner barnets ratt att fritt delta i det
kulturella och konstnéarliga livet. Artikel 13 uttrycker barnets rétt till
yttrandefrihet. Det innebar att barn och unga oberoende av territoriella
granser, har ratt att sbka, ta emot och sprida information och tankar av alla
slag, i tal, skrift, tryck, konstnarlig eller annan form. Artikel 12 ger barn ratt att
fa komma till tals och fa sina asikter beaktade i alla fragor som ror dem.
Kulturskoleradet ser det darfor som viktigt att de nationella malen riktas mot
att skapa likvardiga mojligheter for alla barn att delta.

Kulturutdvande det centrala

En viktig distinktion i en statlig politik for kulturskoleverksamhet ar inriktning
pa att starka barns och ungas forutsattningar for att delta i kulturutévande.
Kulturskoleverksamheten har pa manga orter forandrats i snabb takt, fran
instrumentskola till en bred konstoverskridande verksamhet med manga
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verksamhetsformer. Kulturskoleradet delar utredningens slutats att en statlig
politik skall verka for att bredda kulturskoleverksamheten med fler
konstuttryck i syfte att battre mota barns och ungas behov och intressen.
Nationella mal bor darfor riktas till att framja barns deltagande i
kulturutdvande praglad av en mangfald av konstuttryck.

Nationellt kulturskolecentrum (6.3)
Kulturskoleradet foreslar att:
e en eller flera nationella aktorer far uppdrag att kontinuerligt folja upp
kulturskoleverksamhet samt géra insatser for att framja
erfarenhetsutbyte, metodutveckling och spridning av larande exempel

Nationell uppfdljning

Kulturskoleradet delar utredningens forslag om att det nationellt skall finnas
ett ansvar for kulturskoleverksamheten. Utredningen foreslar ett nationellt
kulturskolecentrum med ansvar for bland annat nationell uppféljning och
bidrag. Kulturskoleradet menar att det nationellt bor finns en eller flera aktorer
med uppdrag att kontinuerligt félja upp kulturskoleverksamhet. Myndigheten
for kulturanalys har ett uppdrag att folja upp den nationella kulturpolitiken.
Kulturskoleradet menar att denna myndighet skall ha uppdraget att
regelbundet félja upp den statliga politiken for kulturskoleverksamhet.
Kulturrddet bor folja upp resultat av bidragsgivning, presentera goda exempel,
initiera utredningar, samverka med forskningsfaltet, genomféra kartlaggningar
och annan verksamhet som kan starka arbetet mot de nationella malen for
kulturskoleverksamhet.

Organisering av verksamheten pa Kulturradet

Kulturskoleradet delar inte utredningens foreslag om att Nationellt
kulturskolecentrum skall vara en sjalvstandig enhet pa Kulturradet.
Kulturskoleradet menar att det bor vara myndighetschefen pa Kulturradet som
avgor hur uppgifterna skall organiseras inom myndigheten. En sjélvstandig
enhet inom kulturradet kan gdra ansvarsfragan oklar och uppgifterna
svarstyrda.

Fler verktyg &n bidrag och uppf6ljning

Kulturskoleradet ser positivt pa att medel fordelas till olika &ndamal men anser
att utvecklingsarbetet inte endast skall kopplas till bidragsgivning.
Kulturskoleradet menar att utredningen i allt for stor utstrackning fokuserar pa
statliga bidrag som verktyg. Kulturskoleradet vill se insatser fran en nationell
myndighet som ocksa &ar mer aktiv i utvecklingsarbetet, som intar en mer
operativ roll exempelvis kring insatser for talangutveckling, i samrad med
berorda aktorer. Kulturskoleradet efterlyser darfor fler metoder for den statliga
politiken. Detta kan handla om partnerskap dér statliga myndigheter
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tillsammans med SKL, Kulturskoleradet och andra berérda aktorer
tillsammans identifierar satsningar, utvecklingsomraden och insatser.
Kulturskoleradet vill garna bidra med sina erfarenheter och vara en resurs i
detta arbete. Det &r viktigt att staten stimulerar till ett gemensamt
ansvarstagande for att starka och utveckla kommunernas
kulturskoleverksamhet, nationellt och regionalt.

Matt for kulturskoleverksamhetens kvalitet

| arbetet med remissyttrandet har Kulturskoleraddet uppmarksammat att flera
kommuner &r oroliga for att kulturskoleverksamhetens kvalitet kan forsamras
pa grund av exempelvis lararbrist, resurser eller svag styrning. Flera
kommuner vittnar om ett behov av hjélp och stdd i sitt kvalitetsarbete.
Kulturskoleradet menar att foreslagna Nationellt kulturskolecentrum, i samrad
med berdrda aktorer, bor verka for att det etableras kvalitetsindikatorer och
darigenom framja ett systematiskt kvalitetsarbete fér de kommuner som
efterfragar det. Detta kan bidra till att kommuner utvecklar sin verksamhet
genom jamforelser med andra och starker det lokala kvalitetsarbetet.

Forslag om nya statsbidrag (6.4—6.6)
Kulturskoleradet foreslar att ett statsbidrag och utvecklingsstod etableras i
syfte att:
e riktas mot att alla barn och unga har likvardiga och jamlika méjligheter
att utvecklas genom kulturutévande av hog kvalitet och tillganglighet
e framja en mangfald av uttryck och konstformer inom
kulturskoleverksamheterna
e Oka antalet barn och unga som nas av kulturskoleverksamhet

Statsbidragens konstruktion

Kulturskoleradet delar utredningens slutsats om behov av nationella bidrag.
Kulturskoleradet menar att formerna for de bidrag som utredningen foreslar ar
allt for kortsiktiga, administrativt krdvande och inte tar sin utgangspunkt i de
olika kommunernas behov och forutséattningar. Statsbidrag bor tilldelas for en
langre period an ett ar i taget. Kulturskoleradet menar att bidragsformerna bor
vara sa konstruerade att kommunerna kan tilldelas ett statsbidrag om de kan
presentera en plan for hur de langsiktigt vill arbeta mot de nationella mal som
etableras for kulturskoleverksamheten. De nationella malen bor darfor
inkluderas i bidragsforordningen for statsbidragen. Kulturskoleradet anser att
det foreslagna utvecklingsbidraget kan slas ihop med det tidsbegransade
verksamhetsbidraget. De kommuner som vill arbeta for att utveckla sin
kulturskoleverksamhet mot de nationella malen kan da tilldelas medel,
baserat pa antalet barn i kommunen, och anvandas utifran lokala
forutsattningar, behov och utmaningar. Kulturskoleradet foreslar att ett
organisationsbidrag bor etableras for Kulturskoleradet i syfte att starka
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natverk, erfarenhetsbyte, kvalitetsarbete, projekt och andra
utvecklingsinsatser for att na de nationella malen for kulturskoleverksamhet.
Liknande organisationsbidrag finns i dvriga nordiska lander. Det ar viktigt att
kommunernas samverkansorganisation, inom omradet, ges goda mojligheter
att stodja samverkan mellan kommunerna i syfte att starka utveckling och
fornyelse.

Kulturskoleradet har efterlyst ett tydligare statligt ansvar for spetssatsningar
och talangutveckling. Utredningen delar ocksa den uppfattningen. Bidrag kan
dar vara ett viktigt verktyg men Kulturskoleradet vill garna se ett mer operativt
arbete nationellt som initierar utvecklingsinsatser i partnerskap med berérda
aktorer.

Regional samordning (6.7)
Kulturskoleradet menar att:
e stddjande insatser pa regional niva kan starka infrastrukturen for
kommunernas kulturskoleverksamhet
e regional samverkan kan vara en l6sning pa manga utmaningar
kulturskoleverksamheten star infor

Kulturskoleradet delar utredningens analys att en 6kad mellankommunal
samverkan och regional samordning kan stérka infrastrukturen for
kommunernas kulturskoleverksamhet. Det ar dock viktigt att det regionala
uppdraget bade moter lokala behov och bidrar till en utveckling mot de
nationella malen. Kulturskoleradet har under arbetet med remissyttrandet
kunnat konstatera en oro, fran manga kommuner, infér att resurser fastnar i
byrakratiska strukturer. Etablerandet av regional samordning behdver darfor
ske i nara samverkan med berdrda parter, dar befintliga natverk och strukturer
Ses som en resurs.

Forstarkta utbildningsvagar (6.8)
Kulturskoleradet anser att:
e den statliga politiken ska ge kompetensforsorjningsfragorna en central
plats
e kompetensforsorjningssituationen for kulturskoleverksamhet bor
kontinuerligt foljas upp av nationell myndighet
e staten skall ansvara for att det finns pedagog- och lararutbildningar
med inriktning pa kulturskoleverksamhet inom alla konstomraden
e utredningens foérslag om en yrkesexamen kan bli ett vardefullt
komplement till kandidatutbildningar och anpassade
amneslararutbildningar
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e staten bor stodja och utveckla pedagogutbildningar vid folkhégskolor
och andra utbildningsanordnare

e staten skall ansvara for att inratta pedagogisk vidareutbildning for
konstnarer inom olika kulturomraden

e staten skall finansiera och ansvara for att det erbjuds chefs- och
ledarutbildning samt etablera och finansiera fortbildning och
kompetensutveckling for pedagoger och ledare

e en sarskild kulturskollararexamen inréttas pa hogskoleniva och ett
system for validering och certifiering inréattas

Nationellt ansvar for kompetensférsorjning
Utredningen fastslar att det kravs bade konstnarlig och pedagogisk
kompetens for att vara en relevant larare i kulturskolans unika sarart.

Utredningens forslag med breddning av kandidatprogram och anpassning av
amneslararprogrammet ar bra forslag som bidrar till forstarkta
utbildningsvéagar. Men eftersom kulturskoleverksamhet inte tillhor
skolvasendet och darmed inte heller ar foremal for sarskild férordning inom
lararutbildningen, blir férslagen pa sin hojd en god rekommendation, men utan
nagon verklig anpassning och styrning.

Kulturskoleradet ser positivt pa att amneslararutbildningen anpassas vilket
underlattar for dem som vill ha en lararutbildning for skola och kulturskola. Det
kommer forhoppningsvis att starka rekryteringen till bade kulturskolan och
skolan. Men en lararlegitimation &r inte alltid en garanti for att kompetensen
matchar kulturskoleverksamhetens behov.

Yrkesexamen ett vardefullt komplement

Utredningen foreslar en ny yrkesexamen som kallas
kulturskolepedagogexamen och ar tankt som ett komplement for personer
som har amneskompetens, men ingen pedagogisk utbildning.
Kulturskoleradet menar att den nya yrkesutbildningen kommer att fylla ett
viktigt behov, inte minst for att underlatta fér nya svenskar att fa jobb eller for
personer som gatt konstnarlig hogskoleinriktning och senare vill arbeta med
undervisning. Kulturskoleradet ser darfor positivt pA denna majlighet. Daremot
ar det missvisande om ordet kulturskolepedagogexamen ar den enda examen
som bendmns for kulturskolans behov. Denna examen &r inte verksamhetens
grundutbildning. Den ar ett komplement som underlattar for fler att fungera i
undervisning. Kulturskoleradet ser vikten av att det blir tydligare att forslaget
handlar om en examen pa minst 180 hp.

Det saknas fortfarande en tydlig strategi pa hur kulturskolans

kompetensforsorjning ska sakras. Det finns sannolikt inte endast en enda vag
att ga. | en nationell strategi for kulturskolans kompetensforsorjning kan det

www.kulturskoleradet.se 7



Kulturskoleradet
Hornsgatan 103
S-117 28
STOCKHOLM
www.kulturskoleradet.s

tydliggoras hur det framdver skulle kunna ga att certifiera lampliga
kompetensprofiler med ratt utbildningsniva och erfarenhet.

Behov av sarskild lararkompetens for kulturskolan

Kulturskoleradet ser positivt pa att utredningen har lyft fram
utbildningsproblematiken. Kulturskolans unika sarart staller, jamfort med
andra larargrupper, sarskilda krav pa den som ska verka dar och behover
tydligare fa en ny strategi for sina behov.

Larare i kulturskolan maste ha en stark konstnarlig kompetensprofil som
dessutom forstar och klarar att samverka mellan konstformerna. En stor och
mycket varierad utatriktad verksamhet ar ett av kulturskolans nyckelomraden.
Larare i kulturskolan maste ha en stark pedagogisk kompetensprofil som
klarar att mota elever med olika ambition och formaga, mellan 0 och 20 ar. Ett
av kulturskolans karnvarden &ar att kunna mota alla barn med ratta larstilar och
anpassad progressionstakt.

De behov en framtida kulturskoleverksamhet kommer att ha, stéller
varierande krav pa kompetenser. Det behovs sannolikt fler utbildningsvagar
for att mota nya konstformer och nya arbetssatt. | framtiden kan det vara sa
att langa utbildningar valjs bort till forman for kortare grundutbildningar som
senare foljs av strategiska pabyggnadsutbildningar for de behov som uppstar.
| direktiven for utredningen namns att kopplingen mellan kultur- och
utbildningspolitiken behodver starkas. Det ar vart att lyfta fram igen. Anpassade
utbildningsvagar for att méta kompetensbehovet inom
kulturskoleverksamheten behéver den férankringen.

Statens ansvar for kontinuerlig kompetensutveckling

Kulturskoleradet menar att staten ska ta ansvar for att det finns fortbildning for
kulturskolans larare likt lararlyftet for grundskolans larare, som stodjer ett
kontinuerligt arbete med att uppdatera kompetensen sa den korrelerar mot
den verksamhet som ska bedrivas.

En nationell strategi som mer samlat tar tag i kompetensforsorjningsfragorna
kommer att bidra till ett fortydligande av vilka utbildningsvagar och I6pande
fortbildningsinsatser som behovs for att méta barns och ungas behov av
kulturutévande i en mer inkluderande och jamlik kulturskola.

Ledarutbildning

Kulturskoleradet menar att staten skall ha en tydlig roll for att starka
utbildningen av ledare inom kulturskolan. Positiva erfarenheter finns fran
satsningen vid Karlstads universitet. Staten bor (pa liknande satt som for
andra skolformer) arligen finansiera cirka 25 platser for ledare, motsvarande
rektorsutbildning.
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Kulturskolerelaterad forskning (6.9)
Kulturskoleradet foreslar att:
e staten bor framja verksamhetsnara forskning kopplad till
kulturskoleverksamhet

Kulturskoleradet stodjer utredningens férslag. Det &r viktigt att forskning
etableras som pa olika satt belyser kulturskolans roll, utveckling, behov och
utmaningar. Kulturskoleradet delar ocksa utredningens slutsats att det bor ske
insatser for spridning av resultat och utbyte mellan forskare och praktiker.
Kulturskoleradet ser positivt pa om fler larare inom kulturskolan kunde studera
vidare inom forskarutbildningen. Detta staller dock krav pa lararnas
akademiska grundutbildning samt forutsattningar for att kunna studera vidare.

Kulturskoleradets synpunkter och forslag kring utvérdering
(6.10)
Kulturskoleradet menar att:
e utredningens forslag om utvardering och omprévning ar nédvandig
e den statliga politiken kontinuerligt skall féljas upp och utvarderas

Kulturskoleradet menar att det &r av storsta vikt att den statliga politiken
kontinuerligt foljs upp. Det ar ocksa viktigt hur detta sker. Kulturskoleradet
valkomnar ett arbetssatt dar en nara dialog fors med berdrda parter och dar
barnets perspektiv belyses. Utredningen menar att en robust infrastruktur som
utgar fran nationella mal forvantas bidra till 6nskade effekter p& barns och
ungas tillgang till en inkluderande kulturskola. Kulturskoleradet stédjer
forslaget att efter tre ar utvardera dessa atgarder som helhet och om delarna
samverkar for att nd 6nskad effekt. Utifran konsekvenserna av detta kan nya
nationella atgarder foreslas.

Kulturskoleradets synpunkter och forslag kring utredningens

ovriga rekommendationer (6.11)

Kulturskoleradet stodjer de ambitioner och intentioner som kommuniceras i
utredningens rekommendationer, sarskilt kring barns och ungas inflytande
och delaktighet i verksamheten. Barnens perspektiv pa verksamheten ar
centralt for att utveckla kulturskoleverksamheten i en positiv riktning.

Overgripande synpunkter och forslaqg
Kulturskoleradet foreslar att:
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e en nationell politik ska ge samverkan med skolan en central plats

e en utredning bor goras kring estetiska uttryck i grund- och
gymnasieskolan och dess relationer till kulturskolan

e ambitioner behover artikuleras for den nationella politiken

Samverkan med skolan

Kulturskoleutredningen har avgransat utredningen till den sa kallade
karnverksamheten. Kulturskoleradet har forstaelse for att avgransningar av
olika skal kan vara nédvandiga men menar att det ar olyckligt att sa manga
viktiga delar av kulturskolornas verksamhet inte blir belysta. Framforallt galler
detta kulturskolan och relationen till skolan. Avgransningen till
karnverksamhet riskerar att konservera synsattet pa verksamheten till s&
kallade amneskurser. P4 manga orter ar de samarbeten som kulturskolorna
har med exempelvis skola, civila samhallet, institutioner och 6ppen
fritidsverksamt av stor betydelse for barns tillgang till kulturutévande.

Utredning kring estetiska uttryck i skolan

| direktiven for utredningen namns att kopplingen mellan kultur- och
utbildningspolitiken behover starkas. Kulturskoleradet menar att den
nationella strategin ska ge samverkan med skolan en central plats.
Utredningen har avgransat sig till kulturskolans sa kallade amneskurser.
Kulturskolan har i manga kommuner en starkt utvecklad samverkan med
skolan. Detta bidrar till att fler barn ges mdjlighet att moéta olika kulturella
uttryck och starkas genom estetiska laroprocesser. Fragan om hur skolan ska
arbeta med estetiska uttryck och samverkansfragor med kulturskolan behover
utvecklas och preciseras. Kulturskoleradet menar darfor att en utredning
borde tillsattas som sarskilt belyser denna fraga.

Ambitioner for statens insatser och verksamhet

Kulturskoleutredningen saknar tydliga ambitioner for statens insatser.
Kulturskoleradet efterlyser saval kvantitativa som kvalitativa ambitioner for de
statliga insatserna.

Inger Carlonberg Torgny Sandgren
Kulturskoleradets ordforande Generalsekreterare
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