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2015-06-17 — Lantmannens Koncernstyrelse

Naringsdepartementet
Att: n.registrator@regeringskansliet.se

Lantmannens remissyttrande "Slutbetdnkande av
Konkurrenskraftsutredningen, SOU 2015:15 Attraktiv,
innovativ och hallbar strategi for en konkurrenskraftig
jordbruks- och tradgardsnéring

Lantmannen har beretts mojlighet att yttra sig angaende rubricerad remiss
inklusive synpunkter hur innehallet i betankandet forhaller sig till regerings
kommande svenska livsmedelsstrategi och har foljande att anféra.

Lantmannen

Lantmannen &r ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor
inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi &gs av 29 000 svenska
lantbrukare, dr 10 500 anstallda, har verksamheter i ett 20-tal lander och
omsétter 37 miljarder kronor. Med basen i spannmal foradlar vi
akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest
kanda varuméarken inom livsmedelsomradet ar AXA, Kungsornen,
GoGreen, Korvbrddsbagaren, Schulstad, Gooh, Finncrisp och Bonjour.
Vart foretag ar grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i
generationer hos vara agare. Genom att vi har forskning, utveckling och
verksamhet i hela vardekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till
bord.

Genom Lantméannens deldgda portféljinnehav, bland annat inom
lantbrukshandelsomradet, omfattar koncernens verksamheter en total
omsattning pa narmare 70 miljarder kronor. Lantménnens verksamheter
finns framforallt i norra Europa; Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien,
Tyskland, Finland, Baltikum och Polen.

Lantmannens hittills storsta forvarv haller i skrivande stund pa att
integreras i verksamheten. Det galler den finska bageri- och
knackebrodskoncernen Vaasan Group med en omséttning pa cirka 4
miljarder kronor. Vaasan Group har verksamheter i Finland, Baltikum,
Sverige och Norge inom féarskbrdd, bake off-produkter samt knéckebrod.

Besoksadress Telefon 08-657 42 00 Orgnr 769605-2856 Styrelsens séate
St:Goransgatan 160 b Fax 08-618 90 12 Vat nr SE769605285601 Stockholm
104 92 Stockholm E-post info@lantmannen.com

Box 30192 www.lantmannen.com
104 25 Stockholm
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Lantméannens utgangspunkt

Lantmannens uppdrag &r att bidra till Iénsamheten pa &garnas gardar och
optimera avkastningen pa deras kapital i foreningen. Det ar darfor naturligt
att lantbruksforetaget och spannmalens vérdekedja ar i fokus. Lantmannen
utvecklar lantbruksnara afférer i partnerskap med lantbruksforetagen.
Lantmannens vardekedja fran jord till bord utgor en stabil plattform och en
unik utgangspunkt pa den utvidgade hemmamarknaden kring
Ostersjoomradet dar Sverige utgor basen. Den globala efterfragan pa
jordbruksravaror skapar nya mojligheter att forstarka utvecklingen av de
lantbruksnara afféarerna. Genom ansvarstagande, kontroll och kunskap i
hela vardekedjan kan Lantmannen erbjuda mervérden kopplat till kvalitet,
hélsa och miljo. Tillsammans kan vi utveckla verksamheter och afférer i
alla led, fran foder till frukostflingor.

Lantmannen har under de senaste tva aren arbetat genom en
genomgripande och langsiktig strategi under namnet “’Strategi 2020”.
Lantmannens Strategi 2020 utgar ifran en ny tillvaxtorienterad och
internationell omvérld som skapar nya maojligheter for Lantmannen och
vara agare. En narmare presentation av var omvarldsanalys foljer nedan.

Med utgangspunkt i lantbruksforetaget stravar vi efter att utveckla
I6nsamma affarer och skapar mervérde i Lantméannens hela véardekedja.
Malsattningen ar att Lantmannen ska vara den ledande aktoren i
spannmalsvardekedjan i Ostersjoomradet.

Lantmannens roll mitt i spannmalsvérdekedjan samt genom att vara
insatsvaruleverantor till manga olika former av lantbruksféretag, medfor en
overblick av konkurrenskraften inom samtliga av lantbrukets
verksamhetsgrenar. Med den utgangspunkten kan vi bekrafta utredningens
slutsatser kring en forhallandevis konkurrenskraftig vegetabiliesektor samt
en relativt svag konkurrenskraft inom delar av animalieproduktionen. Det
bekréftas av den langsiktiga trenderna rérande en minskad
spannmalsforbrukning i Sverige for animalieproduktionen.

| tillagg till ovanstaende inhemska konsumtionsminskning av spannmal,
har det skett en parallell konsumtions6kning genom Lantméannens
Agroetanolverksamhet. Verksamheten motsvarar en spannmalskonsumtion
pa omkring 10-12% av totalskorden vid full drift. For narvarande &r endast
en av anlaggningens tva etanollinjer i aktivt bruk pa grund av en mycket
svag lénsamhetssituation for drivmedelsetanol pa den lokala svenska
marknaden. Cirka hélften av etanolen séljs pa den tyska marknaden med
hallbarhetspremium. Verksamheten har utvecklats till att dven foradla
koldioxid i partnerskap med AGA for bland annat livsmedelsbruk samt
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proteinrika foderprodukter, Agrodrank, som bland annat anvands istéllet
for sojaproteiner i animalieproduktionen.

Biobransle och biodrivmedel ingar inte i konkurrenskraftsutredningens
eller livsmedelsstrategins uppdrag. Fran Lantméannen vill vi dock fortydliga
att mojligheterna att forverkliga intentionerna i visionen for
livsmedelsstrategin kommer att vara avhéngigt valet av styrmedel inom
bioenergiomradet. Detta mot bakgrund av att Agroetanolverksamheten
bade ar Sveriges enskilt storsta spannmalsforadlande industri samt en
mycket betydelsefull producent av ett inhemsk och hallbart foderprotein.
Aven om spannmalsexportmarknaden ar betydelsefull och utvecklingsbar,
ar det ur ett svenskt odlarperspektiv en betydande riskméssig fordel med
narliggande spannmalsindustri éver tid. Dartill foljer fossiloberoende,
inhemsk drivmedelsforsorjning och sysselsattningseffekter ur ett
samhallsperspektiv.

Lantmannens export fran Sverige inom ramen fér spannmalsvardekedjan
motsvarar drygt 3,5 Mdr. Av detta motsvarar knappt halften export av
spannmalsravara till andra delar av Nordeuropa, lander kring Medelhavet
samt USA. Spannmalsexporten avser exempelvis kvarnvete, maltkorn och
havre till gryn och hastar. Den foradlade spannmalsexporten darutover
avser bland annat produkter som mjol, havregryn, pasta, malteriravara,
gluten, vodka, hallbar drivmedelsetanol, agrodrank (DDGS), hund- &
kattmat samt bageriprodukter.

| Lantméannens nya Strategi 2020 ingar ytterligare satsningar pa innovation
och produktutveckling, samarbeten och partnerskap samt utveckling av
Lantmannens varumarke. Lantméannens avkastning gar tillbaka till &garnas
lantbruksforetag i form av utdelning, aterinvesteras i affarsverksamheten
samt i langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling.

Vi har som organisation valt att engagera oss starkt i arbetet med en svensk
livsmedelsstrategi. Detta av den enkla anledningen att om vi och vara égare
ska lyckas med vara malsattningar inom Lantmannens Strategi 2020
kommer vi att behéva en gemensam malséttning och agenda fran stat och
politik samt forsknings- och innovationssystemet. Vart erbjudande till
samhéllet ar bland annat att bidra till att skapa arbetstillfallen, export- och
skatteintakter samt odling av akermarken i en hallbar riktning.

Lantméannen och vara &gare har en gemensam och langsiktig vision och
strategi att utveckla vara foretag for att skapa ett livskraftigt lantbruk. Detta
foljer av att vi i vara affarer har att hantera volatila prisrérelser och
kapitaltunga investeringar pa bade vara gardar och industrier for att fa
utvaxling av akermarken som resurs. Vi onskar att poangtera vikten
gentemot den politiska arenan av att en svensk livsmedelsstrategi far en
langsiktig och uthallig inriktning genom en bred parlamentarisk forankring,
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som ar hallbar 6ver flera mandatperioder. Detta ar en central parameter for
att skapa ett attraktivt investeringsklimat for lantbrukssektorn och
livsmedelsindustrin. Dértill &r det nddvandigt att en tillvéxt- och
exportorienterad livsmedelsstrategi aterspeglas i uppdrag och
regleringsbrev till svenska myndigheter som Jordbruksverket,
Livsmedelsverket, Naturvardsverket, Keml etc. sa att tillvaxt- och
exportorienterade atgarder far praktisk prioritet. Fran Lantmannen ser vi
framfor oss ett samarbetsorienterat arbetssatt ("Team Sweden”)
tillsammans med departement och berérda myndigheter for att skapa
forutsattningar att gemensamt lyckas pa bland annat exportmarknaderna.

Fragestallning som omfattas av remissvaret

Landshygdsdepartementets fragestallning ror svenskt lantbruk- och
livsmedelsindustri, alternativt uttryckt som vérdekedjan fran jord till bord,
och dess konkurrenskraft samt framtida strategi. Lantmannen stodjer inom
respektive sakomrade det remissyttrande som lamnats genom
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) och Livsmedelsforetagen (Li).
Lantmannen har aktivt deltagit i arbetet med stdndpunkterna som utarbetats
av bade LRF och Li.

I tillagg till ovanstaende finns det omraden dar Lantmannen som
kommersiell aktor i hela vardekedjan fran jord till bord 6nskar att betona
samt fortydliga bade majligheter och risker.

| detta remissvar fordjupar vi oss inte i fragestéllningar som beror
utformningen av EU:s gemensamma jordbrukspolitik, CAP. Vi konstaterar
endast att nuvarande utformning av CAP innehaller flera tillvaxthammande
inslag, som bland annat medfor passivisering av odlingen genom
inforandet av bland annat sa kallade ekologiska fokusarealer och tvingande
krav pa flera grodor i vaxtfoljden. Detta ar atgarder som sammantaget
riskerar att medfora lagre skordade volymer samt sma eller obefintliga
positiva miljoeffekter. En tillvaxt- och exportorienterad svensk
livsmedelsstrategi kommer att behdva draghjalp fran en motsvarande
utformning av CAP. En svensk livsmedelsstrategi kommer att behdva
aterspeglas av tillvaxt- och exportorienterade svenska positioner vid
utformningen av EU:s jordbrukspolitik.

Svenskt lantbruk i en ny omvarld med nya mojligheter

Utgangspunkten for Lantmannens Strategi 2020 ar en omfattande och
mojlighetsorienterad omvérldsanalys av den globala potentialen for
lantbruks- och livsmedelsindustrin.
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En ny berattelse for svenskt lantbruks- och livsmedelsindustri haller pa att
ta form utifran en snabbt vaxande befolkning och medelklass i framforallt
Asien, men dven flera andra tillvaxtekonomier i exempelvis norra Afrika.
Forandrade dieter leder till en kraftigt vaxande efterfrdgan och som en féljd
medfor detta ocksa att priserna pa lantbruks- och livsmedelsprodukter
stiger och varierar kraftigare mellan odlingssédsongerna. Den
genomsnittliga prisnivan pa spannmal har 6kat med narmare 70% vid en
jamforelse mellan perioderna 2000-07 respektive 2007-14. Motsvarande
forandring aterfinns dven bland 6vriga jordbruksravaror. Dock har den
svenska odlingen inte kunnat utnyttja den hogre prisnivan da
skordenivaerna per hektar legat still. De kommersiellt brukade arealen har
minskat och den totala spannmalsskdrden i absoluta tal har parkerat pa
drygt 5 miljoner ton sett som en tiodrig genomsnittsniva. Naringspolitiska
forutsattningar som uppmuntrar till aktivt snarare &n passivt brukande kan
bidra till att skapa en positiv volymutveckling.

Ur ett brett perspektiv haller Europa som kontinent pa att ga fran att
importera lantbruks- och livsmedelsprodukter till att i 6kad utstrackning
satsa pa export till konsumenter i tillvaxtekonomier. Lantméannen
uppmanar for narvarande sina lantbruksforetagare, bade i Sverige och pa
vara 6vriga marknader i Europa, att odla akermarken och utnyttja
efterfragan. | Sverige bygger Lantmannen for narvarande ocksa ut fler
mottagningsplatser for spannmal. Sverige har generellt goda naturliga
forutsattningar till att odla vall och spannmal i en konkurrenskraftig odling.
Det finns dessutom goda mojligheter att 6ka produktionen. Stora arealer &r
idag obrukade eller passivt brukade. En dkning pa motsvarande cirka 10%
har nyligen identifierats genom att utnyttja areal som idag inte brukas i ett
examensarbete vid KTH. Vidare finns det en produktivitetspotential som vi
i projektet ”Hostvete mot nya hojder” har uppskattats till 10-20% potentiell
avkastningsokning. Okade spannmalsvolymer ger méjligheter till bade
Okad industriell foradling samt export.

Mot ovanstaende bakgrund &r det centralt att ge akt at konkurrenskraften
samt forutsattningarna for att aktivt odla akermarken. Atgarder som medfér
minskande volymer i Sverige riskerar att medfora férsamrad
konkurrenskraft for bade lantbruket i sig, men ocksd majligheterna och
konkurrenskraften for forddlande foder- och livsmedelsindustrier och
darmed ocksa sysselsattningen over tid. Dartill finns det ett 6msesidigt
beroende av konkurrenskraften i lantbruket och foradlingsindustrin.
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Inspel till en tillvaxtorienterad livsmedelsstrategi for svensk
lantbruks- och livsmedelsindustri med ett attraktivt
investeringsklimat

En tillvaxtorienterad livsmedelsstrategi for svensk lantbruks- och
livsmedelsindustri bor bygga pa nedanstaende forutsattningar med syfte att
skapa ett attraktivt investeringsklimat for kommersiella aktorer.

En central utgangspunkt ar att den svenska lantbruks- &
livsmedelsindustrin behover vara konkurrenskraftig pa
exportmarknaderna for att 6ver tid aven klara konkurrenskraften pa
hemmamarknaden. Pa en vaxande global marknad samt med Sverige som
en del av EU:s inre marknad saknas, pa ett 6vergripande plan, utrymme for
unika svenska regler och villkor som inte &r harmoniserade med framforallt
EU:s regelverk.

Hela vardekedjan fran jord till bord behdver inkluderas i en svensk
livsmedelsstrategi. Ett konkurrenskraftigt lantbruk och dito
livsmedelsindustri & sammanflatade. En svensk livsmedelsstrategi behdver
omfatta konkurrenskraften i hela vardekedjan. Enligt Livsmedelsforetagen
foradlas 70% av jordbruksravarorna av svensk livsmedelsindustri. Beroendet
av konkurrenskraft i hela vardekedjan ar 6msesidig for bade
lantbruksféretagen och livsmedelsindustrin.

Starkt exportorientering av lantbruks- och livsmedelsindustrin med
stottning av svenska myndigheter ger méjlighet att fanga den globala
tillvaxten. Sverige och Europa har relativt stora delar av vérlden en svag
tillvaxtprognos. Over tid kommer det att vara nddvandigt for svenska
lantbruks- och livsmedelsaktorer att delta pa marknader med snabbare
tillvéaxt. Tillsattande av ett Lantbruksrad pa den svenska ambassaden i Kina &r
ett positivt forsta steg for att skapa forutsattningar for att tillgangliggéra den
vaxande kinesiska marknaden. Fler exempel i den hér riktningen behover
folja.

En exportstrategi forutsatter internationell konkurrenskraft.
Internationellt likvardiga villkor, frdmst i ett EU-sammanhang, ar en
forutsattning for att lyckas med en exportstrategi pa en konkurrensutsatt
internationell marknad. Parallellt noterar vi i vara internationella
lantbrukshandelsverksamheter i dvriga Ostersjoomradet motsvarande
diskussion i samband med frihandelsférhandlingarna inom ramen for TTIP,
men da utifran europeiskt lantbruks konkurrenskrafts relativt nordamerikansk.
Svenskt lantbruks relativa globala konkurrenskraft bor observeras dven i den
svenska konkurrenskraftsdiskussionen.

Branschen behdver forfoga 6ver samt utforma mervarden for att ge
lantbruksforetagen majlighet att skapa varde at konsumenten genom hela
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vardekedjan. Inom framforallt animalieproduktionen ar manga mervarden
lagbundna, vilket som regel medfér att det kommersiella vardet av dem
kraftigt forsvagas da utbud och efterfragan inte ges mojlighet att motas.
Merparten av denna lagstiftning harstammar fran en tidsepok dar Sverige var
en sluten lantbruks- och livsmedelsmarknad dér internationell konkurrens
reglerades. Om branschen ges mojlighet att férfoga 6ver sina mervérden
skapas utrymme for att bade utveckla dem i takt med konsumenternas
preferenser samt skapa attraktiva erbjudande till konsumenten. Ett praktiskt
exempel pa ett marknadsorienterat mervardesarbetet utifran hallbarhet ar
Lantmannens Natur & Klimat-koncept som bland annat innebér 20% lagre
klimatpaverkan och med hansyn till biodiversitet. Konceptet lanseras till
hosten mot konsumenter och odlingen pagar for narvarande 6ver hela landet.
Konceptet innebar mojligheter till en hogre betalning for lantbruksforetagen
och tydliggor hela vardekedjan for konsumenten samt utgar fran ett
identifierat marknadsbehov.

Det finns ett fundamentalt och langsiktigt globalt behov av att ka
livsmedelsproduktionen. Detta bor ske med metoder som gar i en hallbar
riktning da var livsmedelskonsumtion &r férenad med paverkan i naturen. En
central del for att dstadkomma detta ar genom att strava efter okad
produktivitet genom hallbar intensifiering av lantbruket. For svenskt
vidkommande ar detta en sarskilt viktigt ur ett konkurrenskraftsperspektiv, da
var lantbruks- och livsmedelsproduktion dessutom bygger pa ett generellt
hogre kostnadslége.

Utredningen pekar pa att tillgdngen pa mark ér tillracklig for en 6kning av
spannmalsarealen med 20-30% till 2030. Lantmannen delar den bilden.
Var egen malsattning sedan tidigare, dock med ett kortare tidsperspektiv,
ar att medverka till att 6ka spannmalsvolymerna med 20 % till 2020.
Uttryckt i volym motsvarar det en kning fran 5 miljoner ton, motsvarande
ett tiodrigt genomsnitt, till 6 miljoner ton pa arshasis. Detta mojliggors dels
genom en arealokning (+10%) och dels genom produktivitetsutveckling
(+10%). Precis som utredningen pekar pa ar produktivitetsutvecklingen
avgorande for svenskt lantbruks framgéang. Bland annat tar utredningen
upp att det handlar om att utveckla metoder och arbetsséatt for att optimera
utnyttjandet av arealer och dvriga insatsmedel, déaribland nya tekniker inom
vaxtforédlingen.

Nagot vi 6nskar lyfta i samband med livsmedelsstrategin ar mojligheten
till proaktiva samarbeten mellan stat, foretag och
konsumentorganisationer utifran ett halsoperspektiv med syfte att
uppna breda folkhalsovinster. Ett gott exempel pa detta, som vi inom
Lantmé&nnen har erfarit, &r ett brett samarbete mellan 37 olika
partneraktdrer i Danmark som heter ”The Danish Whole Grain
Partnership” med syfte att starka folkhélsan, genom att i 6kad utstrackning
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valja produkter med fullkorn. For andamalet har en ocksa sarskild
markning tagits fram. Se vidare pa www.fuldkorn.dk.

Enligt de nordiska naringsrekommendationerna minskar fullkorn risken for
typ 2-diabetes, hjart- och karlsjukdomar och troligen ocksa for tjock- och
andtarmscancer. Kostfiber kan bidra till att minska risken for viktuppgang
och fetma. Eventuellt kan dven fullkorn i sig gora det lattare att halla
vikten. Det finns darfor flera skal for ett rad om att byta till
fullkornsprodukter. Med detta vill vi pavisa ett positivt exempel pa
samarbeten for att tillgangliggéra kunskap for konsumenten kring
halsosamma val.

Sammanfattningsvis behéver jordbrukets innovationskraft fokusera pa
produktivitet genom hallbar intensifiering tillsammans med vardeskapande
innovationslosningar i livsmedelsindustrin for att konkurrenskraftigt mota
bade en lokal och globalt véxande efterfrdgan med halsosamma
livsmedelsprodukter.

Nedan kommenterar Lantméannen fragestallning utifran utredningens olika
kapitel.

Strategi for tillvaxt och vardeskapande (Kapitel 2)

Utredningen foreslar att regeringen till riksdagen lagger fram ett forslag till
en vision for 2030 om en hallbar, attraktiv och innovativ jordbruks- och
tradgardsnaring. Till detta ska knytas malsattningar och atgarder for att
uppna visionen.

Ett barande fundament for en svensk exportorienterad livsmedelsstrategi ar
att skapa forutsattningar for att 6ka produktionen och skapa de positiva
utvecklingsspiraler som beskrivs i utredningen. En central malsattning &r
darmed att anta en produktionsrelaterade malséttningar med syfte att
utvidga det aktiva utnyttjandet av akermarken och betesmarken. Ett sadant
produktionsmal kan fér berérda myndigheter relateras till andra
samhallsmal.

Foretagande (Kapitel 3)

| kapitlet for FOoretagande lyfts kapitalforsorjning for lantbruket fram.
Fundamentalt for att sékra kapitalforsérjningen ar mojligheten att skapa
I6nsamma foretag, vilket utredningen adresserar. | utredningen lyfts framst
traditionell finansiering baserad pa pantsakerhet i fastigheter fram.
Utredningen framhaver dock inte behovet av en modell for
riskkapitalforsorjning, det vill sdga kapital som gar utéver basfinansiering.
Behovet av riskkapital galler framférallt inom modern och effektiv
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animalieproduktion, framst under de inledande kritiska aren innan
produktionen stabiliserats. Lantmannen bildade mot den bakgrunden,
tillsammans med HK Scan, 2001 ett Tillvaxtbolag med syfte att hjalpa
igang animalieproducerande foretag. Tillvaxtbolaget ingar som dgare under
en initial fas pa 4-8 ar och I6ses darefter successivt ur engagemanget.
Under uppbyggnadsfasen ingar Tillvaxtbolaget som en aktiv dgare och
bistar med managementstod. Under aren har ett tjugotal foretag
framgangsrikt byggts upp med hjalp av Tillvaxtbolaget. Forfarandet har
paralleller med statliga Almis funktion inom andra foretagssektorer.
Lantmannen skulle vilja lyfta upp fragan till diskussion om ett statligt
engagemang kring riskkapitalforsorjning for modern animalieproduktion.

Som en del av en kommande livsmedelsstrategi bor &ven mojligheterna for
att sakra kapitalforsorjningen i foradlingsledet inkluderas. FOr Lantmannen
som lantbrukskooperativ ar det ur detta hdnseende centralt att
agarmodellen inom ramen fér ekonomisk férening har mojlighet att
vidareutvecklas. For narvarande pagar en process under ledning av
Justitiedepartementet om en modernisering av féreningslagen. Andringarna
kommer enligt uppgift att trada i kraft den 1/7 2016. En central mojlighet
som planerar att infors ar en mojlighet att anta sa kallade investerande
medlemmar som bidrar endast med kapital. Aven beloppsbegransningar
nar det galler forlagsinsatser fran andra &n medlemmar tas bort. Vi énskar
med detta poangtera vikten av att utveckla den kooperativa agarmodellen,
med avseende pa bland annat kapitalforsorjning, som en del av en
Livsmedelsstrategi som utvecklar svenskt lantbruk- och livsmedelsindustri.
Det finns med detta positiva effekter i form av att det starker en svensk
agarbas for lantbrukshandel och forédlingsindustrin, i det har fallet med
svenska lantbruksforetag som dgare.

En allt mer volatil jordbruksrdvarumarknad &r ett faktum sedan nastan ett
decennium tillbaka. Fundamentalt bygger det pa ett snavare férhallande
mellan utbud och efterfrdgan. For aktorerna i ravarukedjorna ar det centralt
att det finns mojligheter att hantera sina risker, fran lantbruksféretagen
over ravaruhandeln till industriledet. Utredningen lyfter fram behovet av
utbildningsinsatser for 6kad kunskap om riskhantering och riskminimering
i lantbruksforetagens verksamheter. Det dr en slutsats som Lantmannen
delar. For narvarande pagar ett arbete med EU:s finansmarknadsreglering,
MIFID II, dar konsekvenserna for prissékring av jordbruksprodukter kan
komma att bli negativa. | sammanhanget ska ocksa poéngteras
lantbruksforetagens praktiska mojligheter att inom ramen for enskild firma
ha mojlighet att anvanda finansiella instrument, bland annat ur ett
skatteperspektiv. Det ar centralt att aktorerna i vardekedjorna fran jord till
bord ges majlighet att hantera ravaruprisriskerna samt att dessa instrument
ar tillganglig och utvecklas over tid. | nulaget finns inget som tyder pa att
volatiliteten pa jordbruksravarumarknaderna kan forvantas avta.
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Regler och villkor (Kapitel 4)

Utredningen framhaver att medlemskapet i EU 1995 innebar en ny
konkurrenssituation for naringen och att skillnader i villkor mellan
medlemslander fick storre betydelse. Utredningen konstaterar ocksa att
kostnader for arbetskraft, skatter pa produktionsmedel, djurskydds- och
vaxtskyddslagstiftning, tillstandsprovning enligt miljobalken samt
tillampning av regelverk har stor paverkan pa jordbrukets konkurrenskraft.
Utredningen anser att grunden for samhallets styrning bor vara den
gemensamma lagstiftningen i EU. Lantménnen instdmmer i utredningens
slutsatser och konstaterar att en framgangsrik livsmedelsstrategi bland
annat forutsatter:

- Likvardiga internationella villkor rérande produktionsmedelsskatter
- Oversyn av nuvarande svenska djurskyddslagstiftningen i linje med
vad utredningen foreslar.
- Tillampning av 6émsesidigt godkannande av véxtskyddsmedel med
andra EU-lander.
Till detta ska laggas diskussionen om inférande av skatt for vagslitage for
lastbilstrafik. Detta skulle ha en betydande negativ effekt pa hela den
logistiktata livsmedelskedjan fran insatsvaror, spannmal, foder till fardiga
livsmedelsprodukter. En dylik skatt vore sarskilt negativt vid en
internationell jamforelse utifran svenska forhallanden och geografi och
skulle vasentligt férsvara mojligheterna for en framgangsrik tillvéxt- och
exportstrategi.

Lantmannen 6nskar peka pa vikt av likvardiga bedomningar och
tillampningar av EU:s regelverk. Ett aktuellt exempel under arets
odlingssésong &r den varierande bedémningen av dispenser for betning av
oljevaxtfré med neonikotinoider. Efter att EU har stoppat denna typ av
betningen sedan tva ar tillbaka saknas ett effektivt satt att skydda varrapsen
mot angrepp fran skadegoraren rapsjordloppan. Vara grannlander Danmark,
Finland och Estland har beviljat dispens, medan Sverige avslog ansokan.
Detta paverkar framst den svenska varrapsodlingen, som har minskat fran
53 000 hektar for tva ar sedan till arets 6 000 hektar. Lantmannen bedriver ett
internationellt framgangsrikt vaxtforadlingsprogram for varraps. Utover
konsekvenserna for den svenska odlingen och foradlingsindustrin riskerar
olika tolkningar av EU-lagstiftningen hemmamarknaden fér Lantmannens
vaxtforédlingsprogram och darmed forutsattningarna for forskning och
utveckling i Sverige. Detta kan betraktas som ett praktiskt exempel pa hur
olika regeltolkningar inom EU paverkar svenskt lantbruks konkurrenskraft
samt forskning och utveckling.

Sammanfattningsvis forvantas ett inférande av handelsgtédselskatt och
vagslitageskatt medfora generella konkurrenskraftshammande
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extrakostnader, som det saknas det utrymme for om en tillvéxt- och
exportorienterad livsmedelsstrategi ska vara mojlig att realisera.

Marknadsforutsattningar (Kapitel 5)

Utredningen lyfter fram vikten av ett langsiktigt och strategiskt arbete
mellan samhélle och néring med syfte att ta tillvara marknadsmdojligheter.
En framgangsrik exportstrategi bor vara ett fundament i den kommande
livsmedelsstrategin. Det ar grundldggande att den svenska lantbruks- &
livsmedelsindustrin behdver vara konkurrenskraftig pa exportmarknaderna
for att over tid aven klara konkurrenskraften pa hemmamarknaden. Arbete
med landgodkéannande och livsmedelsattachéer pa strategiskt viktiga
marknader kommer att kravas. Dartill behdver instruktioner och
regleringsbrev till relevanta myndigheter innehalla ett tydligt
exportorienterat uppdrag for att framja och stddja svenska
livsmedelsforetags exportsatsningar.

Kunskap och innovation (Kapitel 6)

Kunskaps- och innovationssystemet, som inkluderar statlig
forskningsfinansiering, universitet samt naringsliv, behover ges en tydlig
och aktiv position som syftar till att stodja en tillvéxt- och exportorienterad
livsmedelsstrategi. Utredningen pekar pa nagra centrala atgarder i form av
att mer offentliga medel behover fordelas till behovsdriven forskning for
att starka lantbrukets- och livsmedelsindustrins konkurrenskraft samt att
starka samverkan mellan naringsliv, larosaten, institut, radgivning och
myndigheter.

Ett positivt och praktiskt exempel pa denna form av samverkan mellan
foretag, universitet och regioner ar bildandet av ett Svenskt Havrecentrum
vid Lunds Universitet 2014. Havre och dess goda hélsoegenskaper
uppmarksammas alltmer, bade i Sverige och globalt. Ett gynnsamt klimat,
goda jordar och manga generationers samlade kunskap har gett Sverige en
ledande internationell stallning som havreaktor. Parallellt har det skett en
kunskapsuppbyggnad som stracker sig langs hela vardekedjan fran
framtagande av nya sorter och odling till utveckling, marknadsféring och
export av konkurrenskraftiga, hdlsosamma och hallbara livsmedel, med
engagemang fran naringsliv, forskning och offentliga aktorer. Syftet med
Svenskt Havrecentrum &r att skapa en organisatorisk hemvist for
havrerelaterad forskning och innovation langs hela véardekedjan fran jord
till bord. Det blivande centret ska involvera och generera nytta for samtliga
aktorer inom néringsliv, forskning och offentlig sektor.

| utredningen lyfts det fram vikten av att utveckla lantbrukets produktivitet
genom metoder och arbetssatt for att optimera utnyttjandet av arealer och
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ovriga insatsmedel, bland annat genom nya tekniker inom vaxtféradlingen.
Fran Lantmannens sida vill vi betona vikten av vaxtforadling som en del av
att driva produktiviteten inom spannmals-, oljevéxt- och vallodlingen.

Vaxtforadling bidrar till 6kad produktion i svensk vaxtodling med minst
0,5 — 1,0 % per ar. Odlingsmiljon i Sverige ar en unik kombination av
gynnsamt klimat och lang dagslangd, vilket gor att sorter foradlade for
sydligare lander inte &r optimalt anpassade. Skane kan klara sig relativt bra
med utlandska sorter for de flesta grodor, men for ett konkurrenskraftigt
och hallbart lantbruk i resten av Sverige behovs lokal anpassning, sérskilt
med hansyn till den forandring i sortmaterialet som kréavs av
klimatférandringar. Véaxtforadling ar ett kostnadseffektivt sétt att anpassa
grodorna till nya odlingssystem, oavsett om det avser konventionell eller
ekologisk odling. Dartill foljer dven véxtforadling pa egenskaper som &r
angelagna ur ett konsument- och halsoperspektiv for unika svenska
forhallanden, som upptagning av kadmium eller andra tungmetaller. Nagot
som redan sker idag i den svenska vaxtforadlingen.

For att optimalt utnyttja potentialen i vaxtforadlingen kravs tillgang till nya
egenskaper och nya verktyg. Véaxtféradlingen har utvecklats mycket snabbt
de senaste artiondena ur ett vetenskapligt perspektiv. Framtagning av nya
egenskaper och verktyg, anpassat till sortframstallning kallas prebreeding.
For de stora marknaderna lonar sig prebreeding kommersiellt, men inte for
sma marknader med krav pa lokal anpassning, som den svenska. For att
fortsatt kunna leverera allt battre och anpassade sorter for svenska
odlingsforhallanden, med hansyn till bland annat hallbarhet och hélsa, &r
en offentlig satsning pa prebreeding central. Det ar inte 16nsamt for ett
svenskt vaxtforadlingsforetag, samtidigt som utvaxlingen for lantbruk- och
livsmedelsindustri samt konsumenten som helhet ar stor.

Nya egenskaper kan exempelvis vara resistens mot sjukdomar eller
effektivitet i kvaveutnyttjande, vilket bidrar till 6kad hallbarhet i odlingen.
Nya verktyg inkluderar bioteknik for att ta fram nya egenskaper, men
minst lika viktigt dr nya verktyg for selektion, sdsom genetiska markorer
eller automatisk bildanalys.

Okad diversifiering skapar mojligheter for livsmedelsindustrin och bidrar
aven till 6kad biologisk mangfald. Det tar lang tid innan ett
vaxtforadlingsprogram ger ekonomisk avkastning for ett utsddesforetag,
fast det ger god Iénsamhet for lantbrukaren och néringen. Starten av
foradling av nya grodor eller existerande grodor med nya egenskaper
behover en kuvosverksamhet. Dérefter kan kommersiell inriktad
sortframstéllning ta Gver den fortsatta utvecklingen.

Vara nordiska grannlander Danmark, Finland och Norge har under de
senaste aren antagit nya program i samarbete med staten och kommersiella
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aktOrer med syfte att sakra sin nationella vaxtforadling. Svensk
vaxtforadling bor ses i ett nordiskt sammanhang och forutsatter en fortsatt
och 6kad satsning genom bland annat Nordiska Ministerradet.

Sammanfattning Over centrala praktiska utvecklings- och
samarbetsomraden for stat och kommersiella vaxtforadlingsaktorer
e Fortsatt och 6kad satsning pa Public Private Partnership (PPP)

genom Nordiska Ministerradet.

e Ensamlad och stark forskarmilj6 for prebreeding vid universiteten.

e En kuvosmiljo for foradling av nya grodor samt egenskaper.
e Satsningar pa véxtgenetisk forskning genom utlysningar i
forskningsraden.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis bygger en tillvéxt- och exportorienterad
livsmedelsstrategi for svenskt lantbruk- och livsmedelsindustri pa foljande
forutsattningar:

* Enny omvéarld med nya mojligheter: En ny beréttelse for svenskt
lantbruks- och livsmedelsindustri haller pa att ta form utifran en
snabbt vaxande befolkning och medelklass i framforallt Asien, men
aven flera andra tillvaxtekonomier i exempelvis norra Afrika.

« Utgangspunkten: Den svenska lantbruks- & livsmedelsindustrin
behdver vara konkurrenskraftig pa exportmarknaderna for att Gver tid
klara hemmamarknaden.

* Hela vardekedjan ska vara med: Konkurrenskraftigt jordbruk och
livsmedelsindustri hdnger samman. Att skapa konkurrenskraft for hela
vardekedjan ar grundlaggande for tillvaxt for lantbruk- och
livsmedelsindustri.

» Strategi med exportfokus: Starkt exportorientering av lantbruks- och
livsmedelsindustrin med stottning av svenska myndigheter och
innovationssystem.

» Konkurrenskraft: Internationellt likvérdiga villkor for hela
vérdekedjan.

« Marknadsorienterade mervarden: Branschen behdver forfoga dver
samt ges mojlighet att utforma mervérden for att ge
lantbruksforetagen majlighet att skapa varde at konsumenten genom
vardekedijan fran jord till bord.

* Innovation och produktivitet: Jordbrukets innovationskraft bor
fokusera pa produktivitet genom hallbar intensifiering tillsammans
med vérdeskapande innovationer i livsmedelsindustrin for att
konkurrenskraftigt mota en global efterfragan. Samverkan mellan stat
och kommersiella aktorer inom vaxtforadlingsomradet behéver
sarskilt ses dver som en del i en héllbar intensifiering av odlingen i
Sverige.

* Halsosamma val for konsumenten: Mdjligheten till proaktiva
samarbeten mellan stat, foretag och konsumentorganisationer
utifran ett halsoperspektiv, bland annat med hanvisning till exempel
fran Danmark rérande partnerskap for fullkorn.

Lantmé&nnen &r beredda att delta i de vidare diskussionerna kring
utformningen av en svensk livsmedelsstrategi.

Med vénlig hdlsning Lantmannens koncernstyrelse genom:

Bengt-Olov Gunnarsson Per Olof Nyman
Styrelseordforande VD och Koncernchef

\renerinaskansliet ce\l Iserdata\HFNN921\Deskton\SOL ] 201515\NI2015-2191-3046A-



