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KK-stiftelsen remissvar pa Betdnkande av utredningen
Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta (SOU 2020:59)

Sammanfattning av KK-stiftelsens synpunkter

Ansvaret for nyttiggorandet och dess stodstrukturer ska utga fran larosatets ledning. Det ansvaret
innebar att skapa ett professionellt stod for nyttiggérande sa att forskande och undervisande
personal battre klarar av att hantera nyttiggérande i externa relationer inom sin verksamhet. I
syfte att uppnd detta lamnas nedanstaende synpunkter. Dessa synpunkter utgar fran en bred
definition av begreppet nyttiggérande som, utéver kommersialisering och entreprenérskap, dven
omfattar exempelvis processer, modeller, metoder, tjanster, produkter och infrastruktur,
pedagogik och kompetensutveckling.

e  KK-stiftelsens vdlkomnar en utékning av begreppet nyttiggérande sa att stodet mojliggors
for all verksamhet vid ldrosatena (6.1), saval inom utbildning, forskning och samverkan
som inom alla dmnesomraden.

e Innovationsstodstrukturerna bor utgd fran larosatenas karnverksamhet. Holdingbolag
och innovationskontor behéver knytas narmare larosdtena sa att ledning och styrelse ges
mojlighet att ta ansvar for nyttiggérandet. Alla larositen bor ges méjlighet att inrdtta
holdingbolag och innovationskontor.

e KK stiftelsen stddjer inte forslaget om tematiska satsningar inom vissa omraden (7.4).

e KK-stiftelsen vilkomnar forslaget om att ldrosdtena ska bedriva ett mer strategiskt arbete
om immateriella tillgdngar (8.1).

e KK-stiftelsen stidjer inte forslaget om inrdttandet av ett internationellt centrum f6r
entreprenorskap (8.2).

e KK-stiftelsen instdmmer i slutsatsen att forskningsfinansidrer kan har en normerande
effekt pa larositenas agerande i vissa fragor (8.5.1). Stiftelsen vill lyfta att det dairmed
tillkommer ett ansvar att ocksa tydligt bidra till nyttiggorande.

e  KK-stiftelsen kommer att fortsatta arbetet med att utveckla verksamheten inom
samproduktion och nyttiggérande, och vilkomnar alla samarbeten och
erfarenhetsutbyten i frdgorna.

Inledning

KK-stiftelsen delar flera av de synpunkter, slutsatser och forslag som utredningen presenterar.
Flera av forslagen kring nyttiggérande av larosatenas samlade verksamhet ligger nara KK-
stiftelsens uppdrag, verksamhet och kompetensomrade. KK-stiftelsen valkomnar alla initiativ till
samverkan for 6kat nyttiggérande av fler av ldrosdtenas samtliga aktiviteter. Detta forutsatt att
ansvaret for nyttiggérandet utgar fran ledningen vid respektive larosdte. Larositesledningen ska
stodja upphovspersonerna for den kunskap och erfarenhet som ska nyttiggoras, namligen den
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forskande och undervisande personalen vid larosdtena. Genom att lyfta ett urval av forslag vill
KK-stiftelsen sarskilt styrka foljande avsnitt och synpunkter ur utredningen.

5.1 Analys av dagens ordning

5.1.1 Stodet uppvisar brister i andamalsenlighet och effektivitet

Utredningens uppdrag dr att dra slutsatser kring huruvida dagens ordning med holdingbolag och
innovationskontor 4r ett effektivt och &ndamalsenligt sdtt att stddja arbete med innovation,
kommersialisering och annat nyttiggérande av kunskap vid larosdtena. Utredningen konstaterar
att detta ar svarbedémt da jamférande underlag saknas for att kunna goéra en behovsanalys (s.

138).

KK-stiftelsen instammer med denna slutsats. En viktig orsak till svarigheten att goéra en
jamforande analys av effektivitet, andamalsenlighet och utvecklingsbehov ar att vedertagna
indikatorer for nyttiggorande saknas eller &r otillrdckliga. Inom universitets- och hogskolesektorn
har det sedan ldnge identifierats ett tydligt behov av indikatorer for savdl samverkan som
nyttiggérande pa bade nationell och internationell niva.

Med sarskild insikt i organisationsstrukturen hos lirositen med sa kallade KK-milj6er (s. 206) vill
KK-stiftelsen lyfta fram ett par viktiga erfarenheter. Ett framgangsrikt innovationsstéd bor utga
fran det enskilda ldrosdtes behov. Vidare bor ansvaret for innovationsstédets stodstruktur tydligt
forldggas till larosatets ledning. Oavsett formerna f6r innovationsstodet behéver detta kopplas
ndra till kirnverksamheten for att bli andamalsenligt och mojligt att utvardera.

Skillnad i kompetens mellan landets hégskolor

Utredningen konstaterar att oavsett forekomst av innovationskontor har larosaten med KK-
miljoer fatt stod i arbetet att "fokusera sin verksamhet och bygga nyttiggérandekapacitet bade
knuten till dessa miljoer, men dven i viss mdan till hogskolan i sig.” (s. 131).

Enligt KK-stiftelsens erfarenhet ar en viktig forutsattning for utvecklandet av en stark KK-miljo
(inom forskning, utbildning och samverkan) att larosatets ledning tydligt visar ett strategiskt och
langsiktigt engagemang. Pa samma sdtt bor darfor ansvaret for nyttiggérande dven agas av det
enskilda larosdtets ledning.

6. Nyttiggorandebegreppets breddande

6.1.1 Nyttiggorande av kunskap fran all verksamhet vid hogskolorna

Utredningens forslag: I hégskolornas uppgift ska det ingd att samverka med det omgivande
samhallet och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat och andra
kunskaper tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

KK-stiftelsen stodjer slutsatsen att larosdtenas samlade kunskap, jamte forskningsverksamhet
tydligare ska rymmas inom begreppet nyttiggorande. For att mojliggora detta i realiteten behovs
ratt forutsdttningar och mandat. Larosatets ledning ska ansvara for strukturerna for
nyttiggérande som ska stddja karnverksamheten som utgors av forskande, undervisande och
samverkande personal vid de enskilda larosétena.

KK-stiftelsen vill samtidigt understryka att gedigen samverkan inte dr en linjar ansats utan
innebar ett msesidigt samskapande mellan olika aktorer i det omgivande samhallet samt olika
verksamhets- och dmnesomraden vid ett ldrosate.



Som utgdngspunkt beh6ver den samverkan som redan pagar mellan olika aktérer inom larositen
och andra samhallsbarande parter battre synliggoras. Det skulle sin tur kunna bidra till att skapa
en uppfattning om den flora av aktiviteter med potentiell relevans for nyttiggérande som idag
finns vid olika larosaten.

Darfor valkomnar KK-stiftelsen forslaget till ett fortydligande av begreppet nyttiggérande som,
utdver kommersialisering och entreprendrskap, aven bor omfatta exempelvis processer, modeller,
metoder, tjdnster, produkter och infrastruktur samt inte minst pedagogik och
kompetensutveckling. En storre del av larosdtenas verksamhet blir dirmed synliggjord utifran sitt
pagdende eller potentiella bidrag till nyttiggérande.

6.2 Ansvaret for nyttiggéorandearbetet ska ligga pa hogskolans styrelse

Utredningens forslag: Hogskolornas styrelse ska besluta 1. om de ndrmaste formerna for
nyttiggérande, och 2. om 6vergripande frdgor....

Enligt KK-stiftelsens uppfattning finns det inom larosatena ett stort intresse och kompetens for
nyttiggérandefragor som bdttre kan tas tillvara. Mer rdttvisa villkor och férutsdttningar mellan
olika medarbetare och omrdden skulle sannolikt underltta en 6kad legitimitet och angeldgenhet
for nyttiggorande for fler aktorer vid fler larosdten.

KKS: Lirosidtet ska driva och ha 6vergripande ansvar for nyttiggérande

Nyttiggorande behover synliggoras och fa storre relevans for fler aktorer inom larosdtena. Den
overgripande innovationsframjande verksamheten ar det framst larosatesledningarnas ansvar att
skapa struktur for. Ett tydligt ansvar och mandat hos larosatesledningen for utformningen av
lokala innovationsstodstrukturer bor underlatta skapandet av ett bredare engagemang och
legitimitet for nyttiggérandefrdgor inom en storre del av ldrosatet.

7.4 Genom tematiska satsningar kan Sverige kraftsamla

KK-stiftelsen stodjer inte forslaget med tematiska kraftsamlingar inom vissa omrdden. Stiftelsen
ser en risk i att detta leder till ogynnsamt fokus pa innovationskulturen inom redan kanda
omrdaden, och dirmed bidrar till en normerande och cementerande effekt. Detta skulle i sa fall
krocka med utredningens 6vergripande forslag till ett breddat nyttiggérandebegrepp.

Fokus bor istdllet laggas pa hur olika stodsystem kan struktureras for att lyfta och synliggéra olika
typer av innovativ verksamhet i bredare bemadrkelse inom larosdtena inom alla dmnesomraden.

8.1 Ett mer strategiskt arbete om immateriella tillgangar

KK-stiftelsen stodjer generellt forslagen i detta avsnitt, eftersom det skulle innebdra battre
forutsattningar och mandat for larosatesledningarna att stédja larositets karnverksamhet i
innovationsfragor genom att bedriva ett mer strategiskt arbete om immateriella tillgangar.

8.2 Inrattande av ett nationellt center for entreprendrskap

Utredningens forslag: Ett nationellt centrum for entreprenérskap inrdttas, som ges uppdraget
att héja kunskapen om entreprenérskap vid svenska higskolor. Det nationella centret ska
utlysas i konkurrens av Vinnova och mdste delas mellan minst en hégskola och en extern aktor.
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KK-stiftelsen finner inte forslaget andamalsenligt. Kunskap, intresse, idéer och for innovation
finns redan vid flera larosaten. Denna kunskap kommer bast till nytta genom att spridas och
operationaliseras, snarare an att konkurrensutsattas och centraliseras. | den
innovationsstodstruktur (i form av innovationskontor och holdingbolag) som utredningen
analyserat utgdr nyttiggorande framst frain kommersialisering. Bade begrepp, strukturer och
former for nyttiggérande behover breddas och utga frdn larosatenas kiarnverksamhet i bredare
bemadrkelse.

8.5.1 Forskningsradens bidrag till nyttiggérande

Utredningens bedomning: Forskningsrdden fyller en viktig funktion for ett 6kat nyttiggérande av
resultat fran forskningsverksamhet vid hégskolorna...

KK-stiftelsen instdmmer i att forskningsrdd och -stiftelser kan ha en normerande effekt pa
larosdtenas agerande i vissa fragor. Stiftelsens erfarenhet visar att dven mindre signaler som
exempelvis forandringar i utlysningstexter och extern kommunikation kan fa relativt stort
genomslag i inkomna ansokningar till stiftelsen.

Fornyade urvalsgrunder och storre betoning pa samverkan vid bedémning av vetenskaplig
kvalitet och skicklighet, skulle sannolikt ha stor betydelse for en kulturforandring inom sektorn.
Det innebar darmed ocksa ett ansvar for finansidrerna att olika former av nyttiggérande mellan
akademi och omgivande samhalle synliggors och far méjlighet att utvecklas.

Ett initiativ till att géra samverkan och nyttiggorande till ett tydligare kvalitetsbegrepp skulle
fortjanstfullt kunna bidra till att skapa incitament for nyttiggérande och samverkan. Det skulle
ocksd kunna padriva processen att ta fram forslag pa saval kvalitativa som kvantitativa kriterier
och indikatorer f6r samverkan och nyttiggérande med legitimitet inom sektorn.

8.5.2 Uppdrag till forskningsraden for 6kat nyttiggorande

Utredningens forslag 1: Forskningsrdden ges i uppdrag att i samarbete med KK-stiftelsen,
Stiftelsen for strategisk forskning och Stiftelsen for miljostrategisk forskning utveckla modeller for
hur hégskolornas formdga att driva nyttiggérande i forskningsprojekt och vid hégskolorna kan 6ka.

Utredningens innehdll samspelar ndra med KK-stiftelsens uppdrag, verksamhet och
kunskapsomrade. Vi kommer att fortsitta arbetet med att utveckla dessa fragor. KK-stiftelsen
valkomnar och ser fram emot att aktivt delta i samarbeten och erfarenhetsutbyte kring
nyttiggérande och samproduktion.

Med vénlig hélsning
Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling

Elisabeth Nilsson Eva Schelin
Styrelseordforande Verkstallande direktor
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