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Yttrande

SOU 2020:59: Innovation som drivkraft — fran forskning till
nytta

Generella synpunkter

Utredningens fokus péa att underlitta nyttiggérande av resultat vid
universitet och hogskolor och de forandringar i hogskoleférordningen kring
hogskolornas ansvar att samverka med det omgivande samhillet ar positivt
och att en dandamalsenlig organisation for detta skapas vid alla hogskolor ar
onskvirt. Utredningens starka fokus pa nyttiggorande och de forslag som ges
far dock inte hamma hégskolornas mojligheter att bedriva fri forskning som i
manga fall bidrar till framtida tekniksprang och nyttiggérande.

Holdingbolagen kan i dag inte bedriva uppdragsutbildning sjdlva utan enligt
regeringens riktlinjer bara "formedla” uppdragsutbildning. En i utredningen
foreslagen breddning av holdingbolagens uppdrag och mojligheter bor bidra
till ett 6kat nyttiggorande och ar positivt. En tydligare styrning och
forvaltning av holdingbolagen far ocksa ses som positivt. Att hogskolans
styrelse ges ett 6kat ansvar for holdingbolagens verksamhet &r ett led i denna
tydlighet.

Utredningen foreslar en harmonisering mellan de universitet som idag har
ett relativt valutbyggt och fungerande system f6r innovation med
innovationskontor och holdingbolag och de lirositen som idag inte har haft
samma mojligheter. Utvirderingens sexpunktsmodell (s. 165-ff) med
aterkommande utvirderingar, allas tillgang till innovationskontor med
utokat uppdrag och finansiering med basanslag baserat pa storlek,
premiering av samarbeten och forlangt mandat gillande verksamhetsomrade
samt tematiska satsningar bor kunna ge en storre likvardighet.

Utbkade uppdrag och fler innovationskontor kraver kompetens och
centralisering. Har ar det viktigt att sdkerstilla lika tillgang for alla och att
hitta en balans mellan en stabil organisation 6ver tid for att kunna rekrytera
ratt kompetens, och mindre formaliserade natverk och flexibilitet. Utlysning
med for korta beviljandetider kan verka menligt p4 mojligheten att bygga
stark kompetens.

Utredningen framhaller ett behov av att 6ka kompetensen inom hela
innovationsomradet géllande statsstodsregler och hur de ska appliceras.
MDH instimmer i detta och vilkomnar initiativinom omrédet.
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Utredningen har valt att inte analysera eller att limna forslag vad giller det 2 (13)
sé kallade lararundantaget, men menar att det saknas en tydlig rattslig
avgransning for hogskoleanstélldas ratt till forskningsresultat uppkomna
inom anstallningen, vilket i sin tur medfor betydande osékerheter vad géller
villkoren for kommersiellt nyttjande av forskningsresultat med sitt upphov
vid svenska hogskolor. MDH foreslar att en statlig utredning betréaffande
lararundantagets for- och nackdelar initieras, fraimst med fokus pa
innovation och nyttiggérande. I utredningens uppdrag bor aven férhallandet
till statsstodsreglerna belysas. MDH anser att det finns en risk for
suboptimeringar da inte helheten utreds. Problemet blir akut uppenbart da
hogskolor som saknar holdingbolag svarligen kan hantera "dgande- och
nyttjanderéatt” till enskild forskares resultat, sarskilt i kopplingen mot EU:s
ramprogram Horisont Europa som forutsatter reglering av uppkomna
resultat. Problemet aktualiseras aterkommande i samverkan med
naringslivet dar forhandlingar om kommersialisering av uppkomna resultat
mot enskilda forskare inte ar 6nskvéarda fran naringslivets sida och dar
hogskolor utan eget holdingbolag saknar majligheter att ta 6ver dgandeskap
for forskningsresultat. Om de delar av utredningen som foreslar att alla
larositen ska fa inneha holdingbolag antas dr dock detta ett "6vergdende
problem”.

Stillningstaganden fran Milardalens hogskola

Avsnitt 6.1.1 Nyttiggorande av kunskap fran all verksamhet vid
hogskolorna

Utredningens forslag: I hogskolornas uppgift ska det inga att samverka
med det omgivande sambhdllet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta. Det ska fortydligas att ocksa konstndrlig
forskning omfattas i hégskolors uppgift att verka for att forskningsresultat
tillkomna vid hogskolan kommer till nytta.

Forslaget liknar det som foreslagits i forskningspropositionen om att bredda
nyttiggorandet till att innefatta all kunskap tillkommen vid hégskolan.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 6.1.2 Nyttiggorandeuppdraget fortydligas i
hogskoleféorordningen

Utredningens forslag: Hogskolornas uppgift att verka for att
forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid hogskolan kommer
till nytta innefattar savdl kommersiellt som icke-kommersiellt
nyttiggorande. Mojligheten till ett framtida nyttiggérande av resultat ska
beaktas redan nar forskning och utbildning vid hégskolan organiseras.

MDH tillstyrker forslaget.
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Avsnitt 6.2 Ansvaret for nyttiggorandearbetet ska ligga pa
hogskolans styrelse

Utredningens forslag: Hogskolornas styrelse ska besluta

1. om de ndrmare _formerna for nyttiggorandearbetet, och

2. om dvergripande frdgor rorande av hogskolan forvaltat holdingbolag,
sasom dgardirektiv, uppdragsmal, uppfolining av verksamheten och
nominering av ledaméter i bolagets styrelse.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 7.2 Uppfoljning och utviirdering for aterrapportering och
okat larande

Utredningens forslag: Universitetskanslersdmbetet ska folja upp
hogskolornas nyttiggorandearbete. Verket for innovationssystem, Vinnova,
ska aterkommande utvdrdera hogskolornas nyttiggorandearbete.
Utvdrderingen ska senast den 30 mars vart fjdrde ar ge hogskolorna
respektive regeringen underlag for hur nyttiggorandearbetet kan
utvecklas. Rapporten myndigheten limnar ska innehdlla

e rekommendationer till sGudl hogskolorna som de av dem
forvaltade holdingbolagen men dven till regeringen i olika fragor,

e forslag pa fordelning av anslag for uppdrag om innovationskontor
enligt forordningen om statliga medel for innovationskontor,

e bedomning och rekommendationer avseende hégskolornas
anvdndning av medel ur ett statsstodsperspektiv, och

e bedomning av hur samtliga studenter, ldrare och forskare vid
hogskolor bdst kan fa tillgang till innovationskontorsstod.

Hogskolorna ska till Vinnova ldmna de uppgifter om sin verksamhet som
myndigheten begdr.

MDH anser att det ar positivt att expertmyndigheten f6r innovation dven
ansvarar for att utvirdera arbetet ute pa hogskolorna. Det finns dock risk for
konflikt dd man dven ar en stor finansiar inom omrédet. Myndighetens
ledning bor tillse att resultatet frén de olika verksamheterna anvinds pa ett
sitt som stiarker myndighetens fortroende inom sektorn. Fragan dr om detta
ar tillrackligt eller om det granskande och finansierande uppdragen ska delas
pé olika myndigheter istillet?

Utredningens forslag: Vinnova och UKA bor ges i uppdrag att ta fram en
mer exakt modell for hur arbetet med uppfoljining och utvdrdering av
nyttiggorandearbetet ska genomforas och redovisa denna for regeringen.



MDH anser att det ir bra om lirositena tillsammans med Vinnova och UKA 4 (13)
kan utarbeta riktlinjer for uppféljning och méitetal osv. Det ar inte tydligt i

utredningen vad det dr som ska foljas upp, hela samverkansarbetet eller

mera begransat till nyttiggorande som i sig dven det ar vildigt brett. Det

finns risk att man fingar upp enbart en liten del som inte ger hela bilden av
nyttiggorandearbetet. Till exempel sdger antalet patent ganska lite om

nyttiggérandet som sker pd hogskolan. Det r svért att bilda en komplett bild

med nagra fa nyckeltal. Risken finns att detta gynnar endast de stora

larositena. Vi ser dven risk att forslaget leder till mer administration och risk

for felstyrning som leder till att fungerande verksamheter monteras ned.

Avsnitt 7.2.1 Holdingbolagens verksamhet ska redovisas som en
sirskild del i den aterkommande forskningspropositionen

Utredningens forslag: Utéver att ingd 1 det sdrskilda utvdrderingsarbete
som utredningen foreslar, ska holdingbolagens verksamhet redovisas som
sdrskild del i den aterkommande forskningspropositionen.
Arsredovisningen for av hégskolan forvaltat holdingbolag bilidggs ocksd
hogskolans egen arsredovisning.

MDH anser det ar positivt med en tydligare styrning och férvaltning av
holdingbolagen, men att administration kring detta bor ha rimliga
proportioner. Utredningens forslag att bildgga arsredovisning for
holdingbolaget till hgskolans egen arsredovisning ar vilavvigt i detta
avseende. Vi dr dock tveksamma till att det 4r mgjligt att tidsmassigt hinna fa
arsredovisningen for holdingbolaget klar i tid om rakenskapséret ar
detsamma for holdingbolaget och hégskolan.

Avsnitt 7.3.1 Regeringen beslutar om vem som ska fa ett
innovationskontorsuppdrag

Utredningens forslag: Regeringen beslutar om sdrskilda statliga medel for
uppdrag om inrdttande av innovationskontor. Beslutet ska gdlla tills
vidare. Beslutet ska sdrskilt beakta

1. Hur vdl nyttiggorandearbetet 1 kap. 8 hogskoleférordningen
(1993:100) genomforts,

2. Hur stodet till hogskolor som inte har sdrskilt uppdrag om

innovationskontor fungerat,

Medfinansieringen till verksamheten, och

4. 1vilken utstrdckning sGval hogskolor som enskilda
utbildningsanordnare som gjort en anmdlan samarbetar med
minst en annan aktér inom ramen for ett
innovationskontorsuppdrag.
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MDH anser det ar positivt med tydliga kriterier for att fa uppdrag att inréatta 5(13)
innovationskontor. Vi dr positiva till att det skapas langsiktiga
forutsittningar for innovationskontoren.

Vi avstyrker kravet att innovationskontoret ska bildas tillsammans med en
annan aktor som ar oberoende av hogskolan. Sjilvklart ska det finnas
samarbete med regionen, science parks, inkubatorer osv, men
innovationskontoret bor tillhora och administreras av hégskolan. Vi ser i
forslaget en risk for mer administration och lAingsamma processer som inte
gynnar nyttiggérande.

Avsnitt 7.3.2 Alla ska ha tillgang till stod frin ett
innovationskontor

Utredningens forslag: Hogskolor som fatt sdrskilda medel for uppdrag om
inrdttande och finansiering av innovationskontor ska stodja och samarbeta
med hogskolor som inte fatt sidana medel i enlighet med en uppdelning
som regeringen beslutar.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 7.3.5 Viss justering av kraven pa redovisning av hur medel
till innovationskontor anvints

Utredningens forslag: Hogskolor som tilldelats medel for att ha
innovationskontor ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel som har
tilldelats har anvdants for att bedriva verksamheten vid
innovationskontoret. Redovisningen ska beskriva inriktningen pa
innovationsverksamheten, malen for denna och hur kriterierna for stodet
tagits hand om i arbetet, samt om, och 1 sa fall vilken, expert- eller
specialistkompetens som har byggts upp. De hégskolor som har fatt
uppdrag att stodja annan hogskola ska ange vilken eller vilka hogskolor
som stods och med vilka tjanster. Om en hogskola inte har fatt medel for att
stédja hégskolor men har paborjat ett sadant samarbete, bor detta framga
av redovisningen.

Utredningens forslag: Nagon sddan redovisning som sker av nyckeltal i dag
i dag bor inte langre ske i drsredovisning. Redovisning kan ddremot
komma att ske pd annat sdtt.

MDH anser det som rimligt att redovisa hur tilldelade medel har anvénts.

Avsnitt 7.3.6 Hogskolorna ska fa 6kade anslag till nyttiggorande

Utredningens forslag: Utredningen foreslar en ny finansieringsmodell for
innovationskontoren, som baseras pa hégskolornas storlek. Anslagen ska



medfinansieras med minst 10 procent av det maximala stédbeloppet, av 6 (13)
hogskolan.

MDH anser det ar positivt att innovationskontoren foreslas fa 6kade anslag
sd att det ges forutsattningar att inratta innovationskontor med tillracklig
kapacitet och storlek. Medfinansieringen om 10% av stédbeloppet blir, om
hogskolan sjilv ska stér for denna del, endast en omfordelning av de totala
anslagen till hogskolan, vilket kan tyckas vara en onodig omvig da medlen i
sé fall anda blir 6ronmarkta till innovationskontoret. Det &r positivt att det
ges mojlighet att medfinansieringen kan komma fran en extern aktor.
Utredningen ger inget svar pa vilka krav eller d&taganden som eventuellt
skulle folja en sddan medfinansiering.

Det bor fortydligas hur medfinansiering sker fran de hogskolor som inte har
eget innovationskontor.

Utredningens forslag: Vinnova bér fa i uppdrag att utlysa medel for att mer
forskning ska kunna kommersialiseras. Totalt bor ytterligare 100 miljoner
kronor per ar avsdttas for ett utékat verifieringsstod.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 7.4 Genom tematiska satsningar kan Sverige kraftsamla

Utredningens forslag: Regeringen ska besluta om medel for utokade
innovationsuppdrag till tva eller flera hogskolor i samverkan. Anslag for
det utokade tematiska innovationsuppdraget ska uppga till 25—100
miljoner kronor per ar.

MDH ir positiva till kraftsamling kring tematiska innovationsuppdrag.

Avsnitt 8.1.1 Hogskolornas strategier for immateriella rittigheter

Utredningens forslag: Hogskolorna ges i uppdrag att ta fram
hogskolespecifika strategier for hantering av immateriella tillgangar.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 8.1.2 PRV ska fortsatt arbeta med kompetenshéjande
insatser inom immaterialritt

Utredningens forslag: PRV foreslas fa ett fortsatt uppdrag att
tillhandahdlla utbildning och 6kad kunskap kring immaterialrdttsliga
fragor vid hégskolorna.

MDH tillstyrker forslaget.
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Avsnitt 8.1.3 Arbetsgivarverkets langsiktiga arbete med
immaterialratt

Utredningens forslag: Arbetsgivarverket forslas ges ett uppdrag att
tillsammans med hogskolorna och arbetstagarorganisationerna bedriva ett
langsiktigt arbete for att 6ka forskares, doktoranders och andra anstdllda
vid hoégskolans kunskap om immaterialrdttsliga fragor. Ett samarbete bor
ske med Sveriges forenade studentkarer.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 8.1.4 Ett utokat stod for statsstodsrittsliga och
immaterialrittsliga fragor

Utredningens forslag: Inom det sdrskilda bolag (Finansieringsbolaget — se
avsnitt 9.3) som foreslas inrdttas av hégskolorna i landet, finns
statsstodsrdttslig kompetens, liksom immaterialrdttslig sadan. Stod till
hogskolornas uppbyggnad av immaterialrdttslig kompetens ges ddrutover
av Patent- och registreringsverket. De strategier for immateriella
rdttigheter hogskolorna tar fram visar hur hégskolorna kommer
sdkerstdlla att immaterialrdttsliga fragor hanteras pa bdsta sdtt.

Se avsnitt 9.3.1.

Avsnitt 8.2 Inrittandet av ett nationellt center for
entreprenorskap

Utredningens forslag: Ett nationellt centrum for entreprenérskap inrdttas,
som ges uppdraget att h6ja kunskapen om entreprenorskap vid svenska
hogskolor. Det nationella centret ska utlysas i konkurrens av Vinnova och
maste delas mellan minst en hégskola och en extern aktor.

Utredningens forslag: Det nationella centret for entreprenérskap driver och
utvecklar entreprenorsskapsutbildningar i Sverige och ansvarar for att
samtliga studenter pd master- och forskarniva erbjuds dessa.

MDH anser att forslaget leder till en 6verorganisation och att samma resultat
kan uppnés genom ett formaliserat nationellt nitverk i ndara samarbete med
Vinnova och inte som en fysisk centerbildning. Att larosédten ska konkurrera
om detta fraimjar inte samarbete.

Vi har ju redan SNITTS och entreprendrskapsforum osv, varfor inte utoka
och stirka deras arbete snarare &n att bygga nagonting nytt?



Avsnitt 8.3 Arbetsgivarverket ska kartliigga rorlighet 8 (13)

Utredningens forslag: Arbetsgivarverket forslas fa i uppdrag att
tillsammans med Vetenskapsradet kartldgga hinder for 6kar rorlighet
mellan akademi och ndringsliv och ovrig offentlig sektor, ur ett
arbetsridttsligt perspektiv och ldmna forslag till atgdarder for att 6ka
rorligheten.

Utredningen pekar pa att det finns “"en mycket bred konsensus kring det
onskvdrda i att betydligt fler personer dn som dr fallet i dag ska kunna
tillfdlligt eller under lingre tid byta arbetsgivare”. MDH delar denna bild
och anser att 6kad rorlighet mellan akademi och naringsliv ar nagot positivt
som bidrar till att berika forsknings- och innovationsmiljéer pa bada sidor.
Vi ser dock ett antal hinder for sektoriell mobilitet, sisom det akademiska
meriteringssystemet och beroendet av externa forskningsmedel vid
akademin. MDH vilkomnar darfor initiativ till att se hur bada sidor kan
virdera erfarenheter andra sidan i hogre grad adn vad som sker idag, till
exempel att kvalificerad erfarenhet fran naringslivet varderas in bland
akademiska meriter nar hogre tjanster inom akademin ska beséttas. Att hitta
motiv, premieringar och modeller for att 6ka mobiliteten, inte bara mellan
akademi och néringsliv, utan dven mellan olika akademiska miljoer torde ha
en positiv effekt pa innovationen i samtliga led.

Avsnitt 8.4 Om kartliggning av hinder och borttagande av dylika
for ett 6kat nyttiggorande

Utredningens forslag: Vinnova ges i uppdrag att tillsammans med UKA,
Vetenskapsrddet, ndringslivsorganisationer, samt Sveriges kommuner och
regioner, kartldgga olika hinder for okat nyttiggorande av resultat fran
forsknings- och annan verksamhet vid hogskolorna. Vinnova ska baserat
pa detta ldmna forslag pa atgdrder till regeringen.

MDH anser det vore lampligt att 4ven larositena ar representerade pa nagot
satt.

Avsnitt 8.5.2 Uppdrag till forskningsriaden for 6kat nyttiggorande

Utredningens forslag 1: Forskningsraden ges i uppdrag att i samarbete med
KK-stiftelsen, Stiftelsen for strategisk forskning och Stiftelsen for
miljostrategisk forskning utveckla modeller for hur hogskolornas formdaga
att driva nyttiggorande i forskningsprojekt och vid hogskolorna kan oka.

KK-stiftelsen har med gott resultat stadkommit ett 6kat nyttiggérande
genom sin finansiering och krav pa samproduktion. Samtidigt har
Vetenskapsradet haft en stor betydelse for den fria forskningen genom att
finansiera banbrytande forskning som kanske inte omedelbart haft
uppenbara tillimpningar, men som senare haft stort genomslag. Ett 6kat



fokus pa nyttiggorande far inte bli en himsko for den fria forskningen som 9 (13)
ocksa har en roll i nyttiggérande och i innovationssystemet, speciellt i syfte
att uppné tekniksprang pi medelling och lang sikt. Redan idag har flera
finansidrer okat sitt fokus pa att kunna redogora for framtida nyttiggérande
och genomslag (impact) vid ans6kningsférfarandet. Detta géller inte minst
EU:s nya ramprogram Horisont Europa. Kunskapen ute pa larositena for
hur man effektivt kan planera och redogéra for impact ar varierande och
bristande kunskap om detta kan komma att himma mgjligheten att erhélla
finansiering fran till exempel Horisont Europa men att "6vervaga att stélla
krav” pa att hogskolorna pé att bygga kapacitet for nyttiggérande som
utredningen foreslar ar inte ratt vig utan bor komma som en naturlig insikt
hos hogskolorna for att kunna vara konkurrenskraftiga om externa
forskningsmedel.

Utredningens forslag 2: Rdden ges i uppdrag att samarbeta med Vinnova 1
arbetet med det nya forfarandet for utvdrdering av nyttiggérande.

MDH anser att forslaget som anges i avsnitt 7.2 att ge Vinnova uppdraget att
utvardera hogskolornas nyttiggérandearbete ar tillrackligt.

Avsnitt 9.1.2 Utokade mdjligheter for hogskolorna att disponera
medel for nyttiggéorande

Utredningens forslag 1: Regeringen bemyndigas att anvdnda anslagsmedel
till att finansiera holdingbolagens verksamhet och bilda holdingbolag ddr
sadana saknas.

Utredningens forslag 2: Ansokningar om att fa holdingbolag fran
Mdlardalens hogskola och Kungl. Musikhogskolan skrivs av efter att
riksdagen beslutat om det nya bemyndigandet.

En oerhort viktig stdndpunkt i utredningen att alla hogskolor ska kunna ha
eget holdingbolag. Konsekvenser av att inte ha ett holdingbolag kommer att
snabbt bli &n storre da badde EU och naringslivet kraver att ha en part att
diskutera med nar det giller nyttiggérande av resultat som kommit fram vid
hogskolorna. Enskilda forskare maéste fa hjalp och 6kat st6d for att kunna
kommersialisera sina resultat vilket hogskolorna som statliga myndigheter
svarligen kan bidra med.

Positivt att kunna anvénda en del av anslagen till finansiering av
verksamheten.

Utredningens forslag: Regeringen bemyndigas att anvdnda donationsmedel
till att finansiera holdingbolagens nyttiggérandearbete.

MDH tillstyrker forslaget.



Avsnitt 9.1.3 Bemyndigandets storlek anpassas efter hogskolornas
storlek

Utredningens forslag: Det belopp som riksdagen foreslas bemyndiga
regeringen och i forlingningen hégskolorna att tillfora holdingbolagen,
bor anpassas efter storleken pa hégskolornas totala anslag.

e Hégskolor med anslag upp till 500 miljoner kronor bemyndigas att
tillfora fem miljoner kronor per ar.

e Hégskolor med anslag 500 miljoner kronor till tva@ miljarder
kronor bemyndigas att tillfora 25 miljoner kronor per ar.

e Hogskolor med anslag pa over tva miljarder kronor bemyndigas
att tillfora 50 miljoner kronor per ar.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 9.1.4 Bemyndiganden for fyra ar i taget

Utredningens forslag: Bemyndigande ska gdlla i fyra ar. Fornyat
bemyndigande ska ske en gang per mandatperiod i anslutning till den
foreslagna samlade redovisning till riksdagen 1 forskningspropositionen.

Det ar viktigt att fi en ldngsiktighet for holdingbolagens verksamhet.
Kriterierna for fornyat bemyndigande bor vara tydliga.

Avsnitt 9.2.1 Holdingbolagen bor tilldelas ett samhéllsuppdrag

Utredningens forslag: Holdingbolagens verksamhet dr i huvudsak av
allmdannyttigt slag. Holdingbolagens verksamhet bor tydliggoras och
kopplas till hégskolornas av utredningen foreslagna nya
nyttiggorandeuppdrag i 1 kap. 2 § hogskolelagen (1992:1434).

Utredningens forslag: Holdingbolagen ska bidra till att nyttiggérande av
savdl forskningsresultat som andra kunskaper tillkomna vid hogskolan
sker. Det ska ske pa affdrsmdssiga grunder. Detta ska vara ett av
riksdagen faststallt samhdllsuppdrag och forenas med uppdragsmadl
beslutade av hégskolans styrelse, som bolagsstimman foreslas faststidlla.

MDH tillstyrker forslaget att 1agga till ett samhallsuppdrag for
holdingbolagen.

Avsnitt 9.2.3 Ekonomiska mal for holdingbolagen

Utredningens forslag: Riksdagen beslutar att samhdllsuppdraget ska
kompletteras med ett ekonomiskt mal for verksamheten, som sdkerstidller
att verksamheten bedrivs pa affdrsmdssiga grunder och bidrar till att
uppfylla holdingbolagets samhdllsuppdrag. Regeringen bor i sin tur i de
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nya anvisningarna for bolagen uppdra at de forvaltande hogskolornas 11 (13)
styrelser att tillse att bolagen beslutar mer detaljerade ekonomiska mal.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 9.2.4 Sammansiittningen i holdingbolagens styrelser

Utredningens forslag 1: Anstdlld vid den forvaltande hégskolan ska inte fa
vara ordforande eller vice ordforande i holdingbolagets styrelse.

MDH anser det ar viktigt med en god koppling mellan holdingbolaget och
hogskolans verksamhet. Denna koppling kan upprétthéllas péa fler sitt dn att
just ha hogskoleanstillda personer som ordférande/vice ordférande i
holdingbolagets styrelse. Utredningen lyfter fram att Riksrevisionen papekat
den stora risken for jav nar ordforande i holdingbolagets styrelse samtidigt
ar rektor eller vice rektor. Det &r bra om sddana risker minimeras.

Utredningens forslag 2: Regeringskansliet bor kontinuerligt erbjuda nya
ledamoter i holdingbolagens styrelseutbildningar om rollen som ledamot i
statligt bolags styrelse.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 9.3.1 Forbittrad redovisning, styrning och utveckling av
holdingbolagen genom ett nytt gemensamt bolag

Utredningens forslag: Regeringen uppdrar, efter riksdagens godkdnnande,
at de 18 statliga hogskolor som nu forvaltar holdingbolag att bilda ett
gemensamt bolag (Finansieringsbolaget) som tillhandahdaller
gemensamma stodfunktioner, upprdttar gemensam redovisning av
holdingbolagens samlade verksamhet och underlag till Regeringskansliet.
Bolaget ska ocksa ansvara for beslut om finansiering for sa kallade
projektbolag.

Ett aktiedgaravtal upprdttas mellan hogskolor med holdingbolag ddr varje
hogskola har en rost och som ndrmare reglerar gemensamma dgarfragor.
De hégskolor som bildar nya holdingbolag ska ddrefter bli medlemmar i
konsortiet. Vid dgarsamrad bestdms gemensamma dgarfrdagor.
Regeringen utser en ledamot av bolagets (Finansieringsbolagets) styrelse.

MDH ir positiva till att kraftsamla kompetens och stédfunktioner, men
spetsresurser skulle ocksd kunna l&nas via samarbete snarare &n att allt ska
outsourcas till en nationell aktor.

MDH éir negativa till att finansieringsbesluten ska tas pa nationell niva.
Nirhet till bade forskare och lokala néringslivet ar viktiga faktorer for att
kunna ta vilgrundade beslut om investering. Se &ven 9.3.2 nedan.



Avsnitt 9.3.2 Ett renodlat mer likviirdigt system for finansiering 12 (13)
av bolag i tidiga faser

Utredningens forslag: Finansieringsbolaget far i uppdrag att ansvara for
alla investeringar i sa kallade projektbolag for idéer fran studenter och
forskare. Dagens holdingbolag far formedla tillgang till investeringsmedel
av Finansieringsbolaget.

MDH ir negativa till att centralisera alla beslut om finansiering da det
riskerar att 6ka avsténdet till nyttiggérandeverksamheten ute pa de enskilda
hogskolorna. Det kan bli svarare att gora dessa investeringar utan den lokala
kopplingen. En losning (istdllet for ett nationellt investeringsbolag) skulle
kunna vara 6kad samarbete mellan larositen att utoka resurser till FUHS-
foreningen. Det blir svart for mindre holdingbolag att ha
investeringskompetens och dé skulle man kunna utnyttja/lana dessa
kompetenser fran stérre holdingbolag. Detsamma giller eventuell
licensiering dar lokal kompetens ménga ganger ar avgérande och en viss
kompetens inom omradet och uppstkande arbetssitt behovs for att detta ska
hénda.

MDH ar tveksamma till att ta bort investerings/riskkapitaldelen.
Griansdragningen mellan vad som anses som en mgjliggorare for
nyttiggérande/kommersialisering av ett forskningsresultat (till exempel i
form av 6vertagande av IP-rattigheter till ett forskningsresultat) och vad som
anses som en riskkapitalinvestering ar vildigt svart. Risk att holdingbolag
inte kan anvindas som en mojlighet i nyttiggorande sa effektivt som man
onskar.

Avsnitt 9.3.3 Hogskolorna bor anviinda holdingbolagen i storre
utstrickning

Utredningens forslag: Staten bor som dgare inte begrdnsa holdingbolag vid
hogskolors forvdrv av aktier, andelar i ekonomiska foreningar eller andra
associationer beloppsmdissigt.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 9.3.4 Holdingbolagen bor inte kunna bedriva egen
uppdragsutbildning men viil annan utbildningsverksamhet

MDH instimmer i utredningens slutsats att holdingbolagen inte bor bedriva
uppdragsutbildning. Daremot bor holdingbolagen kunna formedla
uppdragsutbildning som bedrivs vid larosétena.

Utredningen ar mer svivande gillande vad som menas med “annan
utbildningsverksamhet”, vilket kan skapa grazoner om vilka utbildningar
som kan genomforas av holdingbolagen och vilka som inte kan genomféras.
Fréagan ar ocksa om holdingbolagen ska bemannas med den kompetens som



behovs for att ge utbildningar eller istéllet fokusera péd kdrnverksamheten — 13 (13)
att aga, forvalta och silja aktier i hel- eller deldgda bolag vars uppgift ar att

bedriva forskning och utvecklingsverksamhet for kommersialisering samt

bidra till att kommersialisera forskningsresultat och idéer och verka i ett

tidigare investeringsskede an andra finansieringsaktorer.

Avsnitt 9.3.5 Ett nationellt arbete med licensiering

Utredningens forslag: Finansieringsbolaget bor ges i uppdrag, genom dess
dagare, att utreda former for hur en nationell process for licensiering av
immateriella rdattigheter sprungna ur hogskolors verksamhet ska kunna
bildas.

(se 9.3.2 ovan)

Avsnitt 9.3.6 Forbudet for holdingbolagen att bedriva sadan
verksamhet som ingar i hogskolornas grundliggande verksamhet

Utredningens forslag: Avgrdansningen att holdingbolagen inte far bedriva
sadan verksamhet som ingar i hégskolornas grundldggande verksamhet,
fortydligas.

MDH tillstyrker forslaget.

Avsnitt 10.1.1 Konsekvenser for staten

Den totala kostnaden for forslagen ar ca 340 msek som ska tas fran
forskningsanslaget. Beloppet motsvarar ndrmare 500 doktorandtjénster vid
hogskolorna vars finansiering omfordelas”. Att reducera forskningsanslagen
utan kompensation kanske inte dr det mest optimala.

Utredningen foreslér att holdingbolagen dven fortsattningsvis kunna
formedla uppdragsutbildning men forvantas i 6kad grad kunna bidra med
behovlig utbildning for det livsldnga larandet och nodvandig
kompetensomstéllning. D& utbildning och annan verksamhet ska bedrivas pa
kommersiella grunder kommer det inte att f4 ndgra negativa budgetira
konsekvenser utan berdknas tvartom kunna leda till 6kade intékter for
bolagen. Daremot ndmner utredningen att detta dven leder till 6kade
intdkter for hogskolorna (genom 6kade intikter for att medarbetare utfor
arbete at holdingbolagen eller genom att silja andra tjanster till bolagen).

Uppdragsutbildning mgjliggor storre utbildningsutbud och nyttjande av
personalresurser, diremot bidrar den inte till ndgon vinst da verksamheten
sker till sjalvkostnad. Uppdragsverksamheten maste ocksd kunna motiveras
utifran hogskolelagen och bedrivas sa att den inte leder till snedvriden
konkurrens gentemot privata aktorer.



