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Yttrande 6ver SOU 2021/59 ’Innovation som drivkraft - fran forskning
till nytta’

Bakgrund

Regeringen har uppdragit &t Alf Karlsson att utreda hur stédsystemet for innovationer och
nyttiggdrande vid Sveriges larositen kan forbattras.

Utredningen &r utskickad pa remiss och nedan &r LU Holding ABs remissvar.

Process
LU Holding AB har varit delaktiga processen pa foljande sétt
e Inkommit med skriftligt material under januari 2020, tillsammans med Lunds
universitet.
o Intervjutillfille pa plats i Lund under februari 2020, tillsammans med Lunds
universitet.
e Innovationsdirektdr vid Lunds universitet, tillika VD i LU Holding AB, Linus
Wiebe var medlem i en av de referensgrupper som tillsattes av utredningen.

Fokus for remissvaret
LU Holding AB ér ett statligt dgt bolag som forvaltas av Lunds universitet.

LU Holding ABs remissvar fokuserar uteslutande pd de fragor som é&r direkt relaterade till
Holdingbolagets verksamhet och svaret pa dessa &r helt i linje med motsvarande svar fran
Lunds universitet. Avseende de fragor som inte har direkt baring pa holdingbolagets
verksamhet sa refererar vi helt till det svar som ldmnats av Lunds universitet.

Generella synpunkter och samlat omdéme

I utredningens direktiv framgér det att uppdraget fran regeringen var att se over hur
innovationssystemet vid universitet och hogskolor kan fungera mer &ndamalsenligt for att
kunskapen och forskning ska generera samhéllsnytta genom kommersialisering eller annan
form av nyttiggorande, och pa sé sitt bland annat i forlingningen stérka svensk
konkurrenskraft, sysselséttning och ekonomisk utveckling.

Sverige har ett gott rykte nér det géller innovationsférmaga och hamnar ofta bland de
framsta nér ldnders innovationskapacitet rankas, bland annat i World Economic Forums
innovationsindex och i European Innovation Scoreboard. Larosdtenas utbildning, forskning
och nyttiggérande ar viktiga drivkrafter bakom hela samhéllets innovationsférmaga. Den
resurs som larosdtena utgor maste sjalvklart standigt utvecklas, men vi bor ocksa varda de
delar som idag fungerar vil.
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LU Holding AB stéller sig positiv till de forslagen om 6kat ansvar for larosétet, breddad
syn pa nyttiggorande, dkat fokus pa studenter samt dkad satsning pa innovationskontor och
verifieringsmedel som utredningen lyfter fram — vilket alla 4r forslag som vi ser kommer
att bidra till en 6kad innovationsformaga.

LU Holding AB avvisar av samma anledning de forslag som innebér att viktiga funktioner
lyfts bort fran den regionala innovationsmiljon och fors ver i centraliserad nationell
struktur, da vi istdllet ser behov att 6ka de regionala mdjligheterna for finansiering eftersom
denna nérhet dr avgorande for ett framgéngsrikt innovations- och investeringsarbete.

LU Holding AB avvisar dven de forslag till finansiering av nya satsningar som i praktiken
skulle innebéra att betydande resurser (340 miljoner) som idag gar till forskning och
forskarutbildning vid laroséten skulle omfordelas, vilket ar orimligt i dessa tider da behovet
av bade forskning och utbildning &r storre &n pa lange.

Synpunkter pa de forslag som i huvudsak berér LU Holding AB
(Forslagen i utredningens kapitel 9)

Forslag 9.1.2/9.1.3/9.1.4 - Forslag for fler holdingbolag med 6kad autonomi

Lunds universitet tillstyrker forslagen att samtliga larositen far mojlighet att bilda
holdingbolag, samt méjligheten att regeringen kan besluta om finansiering av dessa, tex
genom donationsmedel, samt att detta bemyndigandes storlek dr kopplat till larosétets
storlek och loper Gver 4 ar.

Forslag 9.2.1/9.2.2 /9.2.3 — Samhdllsuppdrag samt ekonomiska mdl for holdingbolagen
Lunds universitet tillstyrker forslagen att holdingbolagen bor fa ett samhéllsuppdrag, samt
att holdingbolagen ska ha i uppdrag att bedriva en finansiellt revolverande och
aterinvesterande verksamhet med ekonomiska mal som sétts av ldrosétets styrelse arligen.

Forslag 9.2.4 - Sammansdttningen i holdingbolagens styrelser
Lunds universitet avstyrker forslaget att begrinsa larosétets mojligheter att sitta samman
styrelsen i holdingbolaget pa basta mdjliga sétt.

Sammansittning av en styrelse skall, som alltid, ske efter kompetens och med hénsyn till
eventuellt jav, varfor det sérskilt bor beaktas for de personer som sjélva ér anstéllda vid
larosdtet. Att explicit forhindra ldrosétet fran att utse vissa individer riskerar dock att
motverka syftet att sdkerstélla basta mojliga sammanséttning for att uppna holdingbolagets
mal. Vidare dr det viktigt att styrelsen har ritt utbildning, varfor Lunds universitet
tillstyrker forslaget att nya ledamoter erbjuds utbildning i regeringskansliets regi.

Forslag 9.3.1/9.3.2/9.3.3/9.3.5. — Nationellt bolag for investering “Finansieringsbolaget”
Lunds universitet avstyrker kraftigt forslagen rorande bildandet av ett gemensamt bolag
for investering och licensiering.

Utgéngspunkten i utredarens beddmning &r att eftersom holdingbolagens
investeringsverksamhet inte fungerar tillfredsstéllande vid alla Sveriges larosdten sa bor
denna avvecklas vid de enskilda ldrosdtena och istillet samlas nationellt - trots det faktum,
vilket dven lyfts fram i utredningen, att det fungerar mycket vil pa ett flertal stillen —
sdsom bland annat Lund, Uppsala och Goteborg. Vér erfarenhet visar tydligt att fysisk
ndrhet mellan innovationsstdod och forskning &r en starkt bidragande faktor till ett stort
ideéflode, hog kvalitet 1 stodet, och effektiva processer. Det dr darfor mycket viktigt att



3(3)
virna om och utveckla fungerande lokala holdingbolag.

De utmaningar man ser runt kompetensforsorjning, rapportering och likvérdighet kan 16sas
pa andra béttre sitt — tex genom att de holdingbolag som fungerar vil tar pa sig att sprida
detta, och stodja de som behover stottning for att komma igang.

Om forslaget om ett nationellt finansieringsbolag forverkligas kommer det att innebédra en
tydlig negativ paverkan pa Lunds universitets mdjlighet att driva, och ta ansvar for, sitt

nyttiggdrande. Det skulle ocksa innebara en tydlig forsdmring for det regionala
ekosystemet i sddra Sverige samt for Sverige som innovationsland.

Lund 2021-04-23

Bo Ahrén, Ordférande Linus Wiebe, VD
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