Yttrande remiss (dnr U2020/05545)

Innovation som drivkraft- frin forskning till nytta SOU 2020:59

Sammanfattning

LTU Holding har ombetts svara pa remiss av betinkande Innovation som drivkraft- frin forskning till
nytta (SOU 2020:59).

LTU Holding anser att utredningen 1 helhet ar viktig och att det ir angeliget att systemet for
akademinira innovationsmiljoer ytterligare stirks och samordnas. LTU Holding anser att det ir viktigt
att ytterligare statliga medel tillfors systemet for att det pa sikt ska finnas en varaktig kompetens och ett
varaktigt stod 1 frigor som ror nyttiggbrande och innovation. Det ir viktigt for Sveriges tillvixt och
attraktivitet.

Inom det svenska lirositesanknutna innovationssystemet skapas dagligen idéer med potential att
utvecklas till framtidens tillvixtbolag. Detta sker 6ver hela landet. Utvecklingen sker 1 nira dialog med
savil lokala som nationella marknadsaktorer. En interaktion som utvecklar lokala och regionala
firdigheter att ta hand om forskares och studenters innovationer. En av de stora utmaningarna ir nu att
ge dven lirositena utanfor storstadsregionerna tillging till kapacitetsbyggande kompetens pa ett
likvirdigt sitt.

LTU Holding anser att det ir viktigt att alla lirositen ska ges forutsittningar att lokalt stodja sina
forskare och studenter genom sina innovationskontor och holdingbolag eftersom det lokala
engagemanget 4r helt avgorande fOr att Sverige ska utvecklas. Vi menar vidare att ett fungerande
innovationssystem bor tillforas riktade drifts- och investeringsmedel utifrdn de mal som ska uppnas. Vi
anser ocksd att man kan samla dessa nya medel 1 ett gemensamigt bolag, 1 utredningen bendmnt
“finansieringsbolaget”, vilket ska ha en uttalad ambition att likvirdigt hantera kommersialiserbara
kunskapstillgangar frdn alla kunskapsomraden, forskningsfilt och lirositen.

Okad medelstilldelning medfor 6kade krav pa tydlighet i vision och ambition, men iven pi styrning
och upptdljning. Ett bolag som utvecklas gemensamt mellan stat och det svenska lirositesanknutna
innovationssystemet har forutsittningar att mota dessa krav och att vara en gemensam plattform for
dialog samt delning av kunskaper och kompetenser.



Synpunkter uppdelat pa utredningens férslag

LTU Holding har féljande synpunkter pa forslagen 1 betinkandet.

Avsnitt 6

Forslag 6.1.1

Utredningens forslag: [ hogskolornas uppgift ska det ingd att samverka med det omgivande samhillet
och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna
vid hogskolan kommer ull nytta.

Det ska fortydligas att ocksd konstnirlig forskning omfattas i hogskolors uppgift att verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

LTU Holding instimmer 1 utredningens forslag och hinvisar 1 6vrigt till forvaltande lirosite Luled
tekniska universitet (LTU) och deras yttrande.

Forslag 6.1.2

Utredningens forslag: Hogskolornas uppgift att verka for att forskningsresultat och andra kunskaper
tillkomna vid hégskolan kommer till nytta innefattar sival kommersiellt som icke-kommersiellt
nyttiggorande. Mojligheten till ett framtida nyttiggorande av resultat ska beaktas redan nar forskning
och utbildning vid hogskolan organiseras.

LTU Holding instimmer i forslaget eftersom nyttiggorande 4r bide kommersiellt och icke-
kommersiellt. For LTU Holdings del 4r det dock viktigt att icke-kommersiellt nyttiggdrande definieras
tydligare eftersom det kan paverkan holdingbolagets verksamhet.

Forslag 6.2

Utredningens forslag:
Hogskolornas styrelse ska besluta
1. om de narmare formerna for nyttiggérandearbetet, och

2. om overgripande frigor rérande av hogskolan torvaltat holdingbolag, sisom Jdgardirektiv,
uppdragsmal, upptoljning av verksamheten och nominering av ledaméoter 1 bolagets styrelse.

LTU Holding instimmer i forslaget. Det 4r bra att hogskolestyrelserna involveras mer i
nyttiggdrandearbetet och att beslut som ror holdingbolaget beslutas av universitetsstyrelsen. Det ger en
legitimitet for holdingbolaget och dess styrelse, i arbetet kring samverkan och innovation.




Forslag 6.2.1

Utredningens forslag: Det ska till hogskoletforordningen Iyfias upp ett antal grundliggande principer for
styrningen av holdingbolagen som 1 dag framgdr av regeringens Riktlinjer fOr statliga universitets och
hogskolors forvaltning av holdingbolag

Sdledes torslis det tydliggoras att ett holdingbolag vid hégskolor ska bidra till ett nyttiggérande av
forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid hogskolan pd atfirsméssig grund, samt att
hogskolan inte fr overlita aktier 1, besluta om frivillig likvidation eller fusion av bolaget eller pd annat
satt minska andelen av rosterna 1 holdingbolag utan regeringens medgivande, undantaget fusion med
dotterforetag med vilande verksamhet.

Avslutningsvis ska upplysas om att Riksrevisionen far utse en eller flera revisorer att delta i revisionen
tillsamman med bolagets 6vriga revisorer.

LTU Holding instimmer delvis i forslaget. LTU Holding tycker det ar viktigt att holdingbolaget fir ett
samhillsuppdrag vilket ocksd utredningen foreslar. Vi tycker ocksd det 4r viktigt att ett lirosite tar hand
om bide kommersiellt och icke-kommersiellt nyttiggorande, diremot forstar vi inte hur det ska
kombineras med den skrivning som fOreslds liggas in 1 hogskoleforordningen kring nyttiggérande pa
affirsmissig grund och instimmer dirfor inte 1 delforslaget. LTU Holding anser att det skapar en
otydlighet kring vilka idéer ett holdingbolag ska ta sig an och att det borde vara en friga for det
forvaltande lirositet och dess holdingbolag.

LTU Holding instimmer inte i forslag kring riksrevisionens deltagande 1 holdingbolagets revision. Detta
for att riksrevisionen redan 1 dag har en indirekt mojlighet till detta 1 och med att de deltar i revision av
det forvaltande lirosites revision i samband med drsredovisning.

Avsnitt 7

Forslag 7.2

Utredningens forslag 1: Universitetskanslersimbetet ska folja upp hogskolornas nyttiggérandearbete.
Verket for innovationssystem, Vinnova, ska iterkommande utvardera hogskolornas nyttiggérandearbete.
Utvirderingen ska senast den 30 mars vart fjarde ar ge hogskolorna respektive regeringen underlag for
hur nyttiggorandearbetet kan utvecklas.

LTU Holding instimmer med forslaget kring uppfoljning dven om vissa detaljer 1 uppfoljningen
behover analyseras djupare i samrid mellan holdingbolag, innovationskontor, Vinnova och UKA. Det
ar ocksa viktigt att man, innan man f6ljer upp, gor en definition av vilken typ av nyttiggdrande som ska
mitas sd att inte alla typer av nyttiggérande inkluderas. Det dr ocksa bra att komplettera kvalitativa
uppfoljningar med kvantitativa mitt, detta for att skapa en tydligare bild av vad som ska foljas upp.

Utredningens forslag: Vinnova och UKA bér ges i uppdrag att ta fram en mer exakt modell for hur
arbetet med uppfolining och utvirdering av nyttiggérandearbetet ska genomforas och redovisa denna
for regeringen.

LTU Holding instimmer med forslaget att en mer exakt modell r uppfoljning miste tas fram i
enlighet med ovanstiende resonemang. En sidan modell bor bestd av bade kvalitativa och kvantitativa
matt. I detta arbete bor bide innovationskontor och holdingbolag vara involverade och det ir viktigt att
uppfoljning och utvirdering av nyttiggorandearbetet hiller ihop med det forvaltande lirositets mal
inom omradet.




LTU Holding instimmer ocksi med utredaren att Vinnova ir ocksi den myndighet som limpar sig
bast for detta.

Forslag 7.2.1

Utredningens forslag: Utover att ingd 1 det sirskilda utvarderingsarbete som utredningen foreslir, ska
holdingbolagens verksamhet redovisas som sirskild del 1 den dterkommande forskningspropositionen.
Arsredovisningen for av hégskolan forvaltar holdingbolag biliggs ocksi hogskolans egen drsredovisning.

LTU Holding instimmer 1 forslaget. Det ir viktigt att lyfta frigorna bade 1 lirositens drsredovisningar
liksom 1 forsknings- och innovationspropositionen. Det ir dock mycket viktigt att det sker en
dterkoppling 1 dessa fragor vid exempelvis myndighetsdialogen eller vid annat tillfille.

Det miste ocksa 1 sd fall vara mgjligt att hinna firdigstilla Holdingbolagets drsredovisning samtidigt som
lirositets drsredovisning. Holdingbolagens arsredovisningar 4r igen beroende av att dotterbolagens
drsredovisningar ir klara.

Forslag 7.3.1

Utredningens forslag: Regeringen beslutar om sarskilda statliga medel for uppdrag om inrittande av
innovationskontor. Beslutet ska galla tills vidare.

Beslutet ska sarskilt beakta

1. Hur val nyttiggérandearbetet 1 kap. 8 hogskoletorordningen (1993:100) genomforts,

2. Hur stodet till hégskolor som inte har sirskilt uppdrag om innovationskontor fungerat,
3. Medfinansieringen till verksamheten, och

4. 1 vilken utstrickning savil hogskolor som enskilda utbildningsanordnare som gjort en anmalan
samarbetar med minst en annan aktor inom ramen for ett innovationskontorsuppdrag

LTU holding stéder utredarens forslag om sirskilda medel f6r innovationskontor fortsitter och foreslas
Oka. Att lirositet ska medfinansieras dr ocksa bra och visar pa ldrositets engagemang. Diremot stiller vi
oss frigande till kravet pa samarbete med en extern aktor. For ett holdingbolag men ocksa for ett
lirosite dr detta svart, sirskilt nir larositet och holdingbolaget stottar innovationer och forskningsresultat
som spanner over ett antal olika amnesomriden. Om en extern aktor som regionen ska vara en del i
detta bor det ocksa synkroniseras med det s.k. 1:1-anslaget som gir till regional utveckling i regionerna.
Om inte finns det vissa tveksamheter i hur mycket en extern part ir villig att engagera sig.

Forslag 7.3.2

Utredningens forslag: Hogskolor som fatt sirskilda medel for uppdrag om inrittande och finansiering av
innovationskontor ska stédja och samarbeta med hogskolor som inte fitt sidana medel 1 enlighet med
en uppdelning som regeringen beslutar

LTU Holding anser att det 4r viktigt att stddet for innovation ir likvirdigt &ver hela landet. Det ir dven
viktigt att de lirositen som fir medel for innovationskontor dven ska kunna stédja andra lirositen.
Utredaren ger ett exempel som omfattar de konstnirliga hdgskolorna. I vissa fall finns det stora
samordningsvinster 1 detta men holdingbolag och innovationskontor verkar under olika forutsittningar
vilket innebir att det inte alltid 4r enkelt att erbjuda stod och samverka, sirskilt om det geografiska
avstandet 4r stort.




LTU Holding instimmer dock inte med forslaget att studenter ska har ritt till innovationskontorets
gdnster 2 ar efter examen. LTU Holding anser att det finns bra strukturer att tillgd {6r de som har idéer.
Om en student diremot har tagit kontakt med det akademinira innovationssystemet innan examen si ir
det naturligt att stodet fortsitter.

Forslag 7.3.3

Utredningens forslag: Sidana utbildningsanordnare, som meddelats tillstind att utfirda examina enligt
lagen (1993:792) om tllstind att utfirda vissa examina, kan efter anmilan til Vinnova av regeringen
beviljas medel for innovationskontor. Om enskilda utbildningsanordnare tilldelas innovationskontor ska
stodet villkoras med att medlen anvinds 1 enlighet med beslutet, redovisning limnas och att de 1 évrigt
lAmnar de upplysningar som Vinnova begar.

LTU Holding har inga synpunkter.

Forslag 7.3.5

Utredningens forslag: Hogskolor som tilldelats medel fOr att ha innovationskontor ska 1 sin
drsredovisning redovisa hur de medel som har tilldelats har anvints for att bedriva verksamheten vid
innovationskontoret. Redovisningen ska beskriva inriktningen pd innovationsverksamheten, mdlen for
denna och hur kriterierna for stédet tagits hand om 1 arbetet, samt om, och 1 si fall vilken, expert- eller
specialistkompetens som har byggts upp. De hogskolor som har ftt uppdrag att stédja annan hogskola
ska ange vilken eller vilka hogskolor som stéds och med vilka ganster. Om en hogskola inte har fitt
medel for att stodja hogskolor men har paborjat ett sidant samarbete, bor detta framgd av
redovisningen.

Utredningens forslag: Nigon sidan redovisning som sker av nyckeltal i dag i dag bor inte lingre ske 1
arsredovisning. Redovisning kan diremot komma att ske pd annat sitt.

LTU Holding instimmer med forslaget dven om kvantitativa nyckeltal till viss del behdvs. Diremot
behover de revideras och kompletteras.

Forslag 7.3.6

Utredningens forslag: Utredningen foreslir en ny finansieringsmodell for innovationskontoren, som
baseras pd hogskolornas storlek. Anslagen ska medfinansieras med minst 10 procent av det maximala

stodbeloppet, av hogskolan

LTU Holding instimmer delvis i forslaget men tycker att det 4r sviroverblickbart. En ny
finansieringsmodell bor ta hansyn till forskningsanslagets storlek, externa medel frin foretag men ocksd
andra finansiirer, geografiska utmaningar med flera studieorter samt den utvirdering som Vinnova
foreslds genomfora med regelbundenhet.

Utredningens forslag: Vinnova bor 13 i uppdrag att utlysa medel for att mer forskning ska kunna
kommersialiseras. Totalt bor ytterligare 100 miljoner kronor per dr avsattas for ett utokat
verifieringsstod.

LTU Holding instimmer 1 forslaget. Det ar mycket positivt att utdka verifieringsmedel vilket inkluderar
bade VFT 1 och VFT 2. Dessa medel som ir relativt sma i omfattning gér mycket stor skillnad f6r de
enskilda bolagen och idéerna och gor att de snabbare kommer ut pa en marknad.




Utredningens forslag: Vinnova bor utreda mojligheten att skriva kontrake med individer och foretag,
som fitt statliga stod inom ramen fOr innovationsstodssystemet, som forbinder dem att dterbetala hela
eller delar av erhillit st6d 1 vissa fall

LTU Holding instimmer inte 1 forslaget kring villkorslin. Lan ir svira att hantera, kriver mycket
administration och ir inte en finansieringsform som bolagen soker 1 nigon hogre grad.
Innovationskontoren och holdingbolagen jobbar i tidiga faser med stor osikerhet for idébidraren. Ett
erbjudande om villkorslan kan 1 ett sddant lige vara mer ett hinder for idébdraren som da upplever att
riskerna blir storre.

Forslag 7.4

Utredningens forslag: Regeringen ska besluta om medel for utokade innovationsuppdrag till tvi eller
flera hégskolor 1 samverkan. Anslag for det utékade tematiska innovationsuppdraget ska uppgd till 25—
100 miljoner kronor per ir.

LTU Holding instimmer i forslaget och tycker det ir ett mycket bra forslag eftersom det ger
holdingbolaget mojligheter att ta ansvar for utveckling av det akademinira systemet inom ett visst
omride. LTU holding som verkar 1 huvudsak 1 ett lan med ett lirosite ser dock att det kan blir svért att
hitta denna samverkan. Det 4r bra att huvudprincipen ar att stodet ska ges till hogskolor som samverkar.
Diremot bor det finnas en medvetenhet att det finns geografiska avstind vilket gdr samverkan svir dven
om det tematiskt finns stora mojligheter till samverkan.

LTU Holding ser att detta kan vara en svirighet dven for andra holdingbolag som inte befinner sig 1
befolkningstita omriden. LTU Holding ser darfor att det kan finnas en risk att dessa utdkade
innovationsuppdrag enbart hamnar i dessa omraden och anser att det dr viktigt att geografisk spridning
uppnds och att det sprids pa fler lirositen hellre 4n farre.

Avsnitt 8

Forslag 8.1.1

Utredningens forslag: Hogskolorna ges 1 uppdrag att ta fram hogskolespecifika strategier for hantering av
immateriella tillgingar.

LTU holding instimmer 1 att det 4r viktigt att det finns hogskolespecifika strategier men vill poingtera
att utan en justering av lirarundantaget ir det svart att nd ut bland forskare och lirare. Det finns 1
dagsliget fa tillfillen di det 6verhuvudtaget blir en friga for lirositet och holdingbolaget att hantera
immateriella tillgang. Det absolut storsta problemet holdingbolaget har, ir att fi kinnedom om att det
finns resultat som kan vara av vikt for lirositet eller Sverige. Ett forslag som skulle kunna 16sa detta ir
en s.k. anmilningsplikt som tidigare har diskuterats. Den analys som utredningen gor kring
lirarundantaget 4r forstdelig men LTU Holding anser and4 att det 4r av yttersta vikt att man hanterar
och initierar en utredning kring lirarundantaget dir dven frigan om en eventuell anmilningsplikt skulle
kunna hanteras.




Forslag 8.1.3

Utredningens forslag: Arbetsgivarverket forslids ges ett uppdrag att tillsammans med hégskolorna och
arbetstagarorganisationerna bedriva ett lingsiktigt arbete for att 0ka forskares, doktoranders och andra
anstallda vid hogskolans kunskap om immaterialrittsliga frigor. Ett samarbete bor ske med Sveriges
forenade studentkarer.

LTU Holding hinvisar till forvaltande lirosite LTU och deras yttrande i denna friga.

Forslag 8.1.4

Utredningens forslag: Inom det sirskilda bolag (Finansieringsbolaget — se avsnitt 9.3) som foreslds
Inrittas av hogskolorna 1 landet, finns statsstodsrateslig kompetens, liksom immaterialrateslig sadan. Stod
till hogskolornas uppbyggnad av immaterialrittslig kompetens ges dirutover av Patent- och
registreringsverket. De strategier for immateriella rittigheter hégskolorna tar fram visar hur hégskolorna
kommer sikerstilla att immaterialrittsliga frigor hanteras pd basta sitt.

LTU holding instimmer med forslaget och anser att detta 4r en av styrkorna i ett gemensamt bolag. Det
sikerstiller ocksd lirositenas formaga att folja alla regler och riktlinjer som aliggs holdingbolagen likt
andra statligt dgda bolag.

Forslag 8.2

Utredningens forslag: Ett nationellt centrum fOr entreprendrskap inrattas, som ges uppdraget att hoja
kunskapen om entreprenorskap vid svenska hogskolor. Det nationella centret ska utlysas 1 konkurrens
av Vinnova och mdste delas mellan minst en hogskola och en extern aktor.

LTU Holding instimmer inte i forslaget. Att hdja kompetensen kring och intresse for entreprendrskap
ar viktigt men det bor goras i samverkan med det akademinira innovationssystemet och hanteras lokalt
pa varje larosite.

Utredningens forslag. Det nationella centret for entreprendrskap driver och utvecklar
entreprendrsskapsutbildningar 1 Sverige och ansvarar for att samtliga studenter pi master- och
forskarnivi erbjuds dessa.

LTU Holding instimmer inte 1 forslaget.

Forslag 8.3

Utredningens bedomning: Ett stort nyttiggorande av resultat frin forskningsverksamhet sker om anstillda
vid hogskolor dven arbetar 1 annan del av offentlig sektor eller det privata niringslivet delar av sitt Iiv.
Det finns olika hinder mot att sd ska ske 1 hogre grad an 1 dag.

Utredningens forslag: Arbetsgivarverket forslis 12 1 uppdrag att tillsammans med Vetenskapsridet
kartligga hinder for 6kar rorlighet mellan akademi och naringsliv och ovrig offentlig sektor, ur ett
arbetsratesligt perspektiv och limna forslag tll dtgirder for att oka rorligheten.

LTU Holding hinvisar till forvaltande liarosite LTU och deras yttrande i denna fraga.




Forslag 8.4

Utredningens forslag: Vinnova ges 1 uppdrag att tillsammans med UKA, Vetenskapsridet,
naringslivsorganisationer, samt Sveriges kommuner och regioner, kartligga olika hinder for okat
nyttiggorande av resultat frin forsknings- och annan verksamhet vid hégskolorna. Vinnova ska baserat
pd detta limna fOrslag pd dtgirder ull regeringen.

LTU Holding tillstyrker forslaget och tar girna en roll 1 detta tillsammans med LTU och annat lirosite
och holdingbolag som exempelvis Link6pings universitet och LiU Holding.

Bedémning 8.5.1

Utredningens bedomning: Forskningsriden fyller en viktig funktion for ett 6kat nyttiggérande av resultat
fran forskningsverksamhet vid hogskolorna. Genom att stirka nyttiggérandet genom dem kan
kulturforindringar vid hégskolan ske s och fler mojliga innovationer komma tll stind.

LTU Holding hinvisar till forvaltande larosite LTU och deras yttrande i denna fraga.

Forslag 8.5.2

Utredningens forslag 1: Forskningsriden ges 1 uppdrag att 1 samarbete med KK-stiftelsen, Stiftelsen for
strategisk forskning och Stiftelsen for miljostrategisk forskning utveckla modeller for hur hégskolornas
formdga att driva nyttiggorande 1 forskningsprojekt och vid hogskolorna kan 6ka.

LTU Holding tillstyrker forslaget och tar girna en roll 1 detta tillsammans med LTU annat lirosite och
holdingbolag som exempelvis Linkopings universitet och LiU Holding.

Utredningens forslag 2: Rdden ges 1 uppdrag att samarbeta med Vinnova 1 arbetet med det nya
forfarandet for utvardering av nyttiggorande.

LTU Holding hinvisar till forvaltande lirosite LTU och deras yttrande i denna friga.

Utredningens forslag: Regeringen bor vid torordnande av ledamoter 1 styrelser eller motsvarande for
forskningsriden och stiftelserna tillse att det bland dessa ledaméter finns sarskild kompetens inom
nyttiggbrande av resultat frin forskning och annan verksamhet vid hogskolorna.

LTU Holding instimmer delvis i forslaget men tycker att det dven ska inkludera bedémargrupper och
sakkunniggrupper. Det dr ocksd viktigt att man med denna kompetens menar foretagare som varit
forskare eller personer och funktioner fran stodsystemet som har varit med och stottat idéer till en
marknad.

Avsnitt 9

Forslag 9.1.2

Utredningens forslag 1: Regeringen bemyndigas att anvinda anslagsmedel till att finansiera
holdingbolagens verksamhet och bilda holdingbolag dir sidana saknas.




LTU Holding instimmer i forslaget.

Utredningens forslag 2: Ansokningar om att 2 holdingbolag frin Malardalens hogskola och Kungl.
Musikhogskolan skrivs av efter att riksdagen beslutat om det nya bemyndigandet.

LTU Holding har inga synpunkter.

Utredningens forslag: Regeringen bemyndigas att anvinda donationsmedel till att finansiera
holdingbolagens nyttiggérandearbete.

LTU Holding instimmer i forslaget.

Forslag 9.1.3

Utredningens forslag: Det belopp som riksdagen foreslis bemyndiga regeringen och 1 forlingningen
hogskolorna ate tilltora holdingbolagen, bor anpassas efter storleken pd hogskolornas totala anslag.

e Hogskolor med anslag upp till 500 miljoner kronor bemyndigas att tillfora fem miljoner kronor per dr.

e Hogskolor med anslag 500 miljoner kronor till tvi miljarder kronor bemyndigas att tillfora 25
miljoner kronor per 4r.

e Hogskolor med anslag pd 6ver tvd miljarder kronor bemyndigas att tillfora 50 miljoner kronor per ir.

LTU Holding har inga synpunkter utan hianvisar till forvaltande lirosite LTU.

LTU Holding vill dock framhalla att det ar bra att det finns mdjligheteter att tillfora medel med
bemyndiganden. Det skapar en storre frihet for det forvaltande lirositet att aktivt agera.

Forslag 9.1.4

Utredningens forslag: Bemyndigande ska gilla 1 fyra dr. Fornyat bemyndigande ska ske en ging per
mandatperiod 1 anslutning till den foreslagna samlade redovisning till riksdagen 1
forskningspropositionen.

LTU Holding har inga synpunkter.

Forslag 9.2.1

Utredningens forslag: Holdingbolagens verksamhet ir 1 huvudsak av allmannyttigt slag. Holdingbolagens
verksamhet bor tydliggoras och kopplas till hogskolornas av utredningen foreslagna nya
nyttiggérandeuppdrag i 1 kap. 2 § hogskolelagen (1992:1434).

Utredningens forslag: Holdingbolagen ska bidra till att nyttiggérande av savil forskningsresultat som
andra kunskaper tillkomna vid hogskolan sker. Det ska ske pd affirsmassiga grunder. Detta ska vara ett
av riksdagen faststallt samhallsuppdrag och forenas med uppdragsmal beslutade av hogskolans styrelse,
som bolagsstimman foreslds faststilla.

LTU Holding instimmer i forslaget. Det 4r bra att holdingbolagen fir ett samhillsuppdrag. Det 4r
diremot otydligt hur ett sidan samhillsuppdrag gir thop med ett uppdrag att verka pa affirsmassiga
villkor férutom for investeringsverksamheten som alltid bor drivas pa affirsmissiga villkor.




Forslag 9.2.2

Utredningens bedomning: Hogskolorna behover ha verktyg for sitt kommersiella nyttiggorandearbete.
Holdingbolaget ir ett av dessa. Holdingbolagets verksamhet ska liksom 1 dag bedrivas pd affirsmassiga
grunder.

Utredningens forslag: Riksdagen beslutar att samhallsuppdraget ska kompletteras med ett ekonomiske
mdl for verksamheten, som sikerstiller att verksamheten bedrivs pd affarsmissiga grunder och bidrar till
att upptylla holdingbolagets samhillsuppdrag. Regeringen bor 1 sin tur i de nya anvisningarna for
bolagen uppdra it de forvaltande hogskolornas styrelser ate tillse att bolagen beslutar mer detaljerade
ekonomiska mil.

LTU Holding instimmer 1 forslaget. Det ir bra att holdingbolagen fir ett samhillsuppdrag. Det ir
diremot otydligt hur ett sddan samhillsuppdrag gir ihop med ett uppdrag att verka pa affirsmissiga
villkor férutom for investeringsverksamheten som alltid bor drivas pa affirsmissiga villkor.

Forslag 9.2.4

Utredningens forslag 1: Anstilld vid den forvaltande hégskolan ska inte £ vara ordforande eller vice
ordforande 1 holdingbolagets styrelse.

LTU Holding har inga synpunkter pa forslaget.

Utredningens forslag 2: Regeringskansliet bor kontinuerligt erbjuda nya ledaméter 1 holdingbolagens
styrelseutbildningar om rollen som ledamot i statligt bolagsstyrelse.

LTU Holding instammer 1 forslaget.

Utredningens forslag: Regeringen uppdrar, efter riksdagens godkinnande, it de 18 statliga hogskolor
som nu forvaltar holdingbolag att bilda ett gemensamt bolag (Finansieringsbolaget) som tillhandahiller
gemensamma stodfunktioner, upprittar gemensam redovisning av holdingbolagens samlade verksamhet
och underlag till R egeringskansliet. . Bolaget ska ocksd ansvara for beslut om finansiering for s kallade
projektbolag. Ett aktieigaravtal upprittas mellan hégskolor med holdingbolag dir varje hogskola har en
rost och som narmare reglerar gemensamma agarfrigor. De hogskolor som bildar nya holdingbolag ska
darefter bli medlemmar i konsortiet. Vid igarsamrad bestims gemensamma dgarfragor. Regeringen utser
en ledamot av bolagets (Finansieringsbolagets) styrelse.

Utredningens forslag 1: Regeringen bemyndigas att vidta de atgirder som krivs for att bilda
Finansieringsbolaget.

Utredningens forslag 2: De hogskolor som forvaltar holdingbolag ges 1 uppdrag att, genom beslut pd
bolagsstimma i respektive holdingbolag, tillse att holdingbolagen torvirvar andel 1 Finansieringsbolaget
samt ingdr aktiedgaraveal gallande Finansieringsbolaget.

Utredningens forslag 3: En eller tvd hogskolor i samarbete ges 1 uppdrag att samordna arbetet med
konsortiet och aktiedgaravtalet och att it konsortiet bilda Finansieringsbolaget.
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Utredningens forslag 1: Vart fjarde dr sammanstills, 1 samrid med Vinnova, av Finansieringsbolaget ett
underlag till forskningspropositionen utvisande verksamheten och det ekonomiska resultatet 1 samtliga
holdingbolag. Av underlaget framgir hur verksamheten 1 holdingbolagen bidragit till att nd av riksdagen
uppsatta mil for politikomridet. Underlaget blir sedan en del 1 forskningspropositionen. Arsredovisning
for Finansieringsbolaget tillstills bolagets dgare genom aktieigaravtalet.

Utredningens forslag 2: Holdingbolagen redovisar i drsredovisning hur bolagen ndtt sitt samhallsuppdrag
baserat pid de uppdragsmal och ekonomiska mal som faststillts, samt samtliga nya finansiella dtaganden
som skett 1 bolaget for att bedriva verksambhet 1 andra aktiebolag, ekonomiska foreningar eller
motsvarande. Detta redovisas dven av hogskolan drligen vidare till regeringen.

Utredningens forslag 3: Foretridare for regeringen (Utbildningsdepartementet) har irligen méte med
foretridare for Finansieringsbolaget dir detta redovisar utvecklingen av verksamheten i bolaget och 1
holdingbolagen. Redovisningen tjanar som underlag tor eventuella beslut under pigiende fyradrsperiod.
Vinnova och UKA erbjuds att delta vid métena.

Utredningens forslag: Finansieringsbolaget far i uppdrag att ansvara for alla investeringar 1 s4 kallade
projektbolag for idéer frin studenter och forskare. Dagens holdingbolag fir formedla tillging tll
investeringsmedel av Finansieringsbolaget.

LTU Holding instimmer 1 forslaget men detaljer kring ett sidant bolag bor diskuteras narmare. Det dr
mycket bra med gemensamma stédfunktioner och lirande men beslut kring investeringar i projektbolag
dir det finns en regional medfinansiering maste dven fortsittningsvis hanteras regionalt eftersom det
annars finns en risk att finansieringen forsvinner. Det 4r ocksd mycket viktigt att engagemanget behalls 1
lirositenas holdingbolag. En modell som passar detta ar mojlig att ta fram 1 dialog med samtliga
holdingbolag och FUHS.

LTU Holding med stod fran LTU ir villiga att tillsammans med ett annat larosites holdingbolag, som
exempelvis LIU Holding, ta pa sig att leda 1 enlighet med utredarens forslag : En eller tvd hégskolor 1
samarbete ges 1 uppdrag att samordna arbetet med konsortiet och aktiedgaravtalet och att it konsortiet
bilda Finansieringsbolaget.

Forslag 9.3.3

Utredningens forslag: Staten bor som dgare inte begrinsa holdingbolag vid hogskolors forvirv av aktier,
andelar i ekonomiska foreningar eller andra associationer beloppsmassigt.

LTU Holding har inga sirskilda synpunkter pa forslaget.

Forslag 9.3.5

Utredningens forslag: Finansieringsbolaget bor ges 1 uppdrag, genom dess dgare, att utreda former for
hur en nationell process for licensiering av immateriella rittigheter sprungna ur hogskolors verksamhet
ska kunna bildas.

LTU Holding instimmer med forslaget. Det behovs nationell samling kring frigor som ror licensiering
av immateriella rittigheter eftersom ett enskilt holdingbolag har svért att sitta egna former pa en process
som kanske skiljer sig fran andra holdingbolag.

11




Forslag 9.3.6

Utredningens forslag: Avgrinsningen att holdingbolagen inte far bedriva sidan verksamhet som ingir i
hogskolornas grundliggande verksambhet, fortydligas.

LTU Holding instimmer med forslaget och tycker tydlighet 4r bra. Diremot finns det anledning att
ytterligare analysera frigan kring uppdraget om uppdragsutbildning. LTU Holding fOrstir resonemanget
som utredaren har kring ansvar f6r uppdragsutbildning men frigan ir komplex och maste analyseras
ytterligare. En samstimmig hantering av uppdragsutbildning ir 6nskvirt.
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