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Remissvar Innovation som drivkraft — fran forskning
till nytta (SOU 2020:59)

Linkopings universitet (LiU) har fatt mojligheten att svara pa en remiss om
Innovationsstodsutredningens betinkande Innovation som drivkraft — fran
forskning till nytta, SOU 2020:59. Nedan foljer LiU:s samlade bedomning som ar
baserad pa inspel fran savil verksamhet som ledning vid LiU.

Sammanfattning

Generellt sett valkomnar LiU betdnkandet med beskrivningen av nuldge och
utmaningar som finns inom omréadet. Utredningen ger viktiga bidrag till frigan om
hur arbetet vid innovationskontor och holdingbolag kan utvecklas, men den storre
fragan om hogskolornas bredare samverkansuppdrag, inklusive spridning och
nyttiggorande av olika typer av kunskap, vid sidan av den verksamhet som bedrivs
vid innovationskontor och holdingbolag, kraver en fordjupad analys.

LiU vill uppmérksamma speciellt tva perspektiv som har liten eller ingen plats i
utredningen:

e Nyttiggorandet i utbildningsverksamheten.
Samverkan med externa parter i utbildningen och studenternas praktik och
sjalvstandiga arbeten spelar en stor roll for nyttiggorande av kunskap.

e Nyttiggorandet kopplat till humaniora och samhaéllsvetenskap.
Inom dessa omraden behover vi samlas och saval spetsa
innovationsformagan som utveckla vokabular for omradet.

LiU anser att samverkan och nyttiggorande bast bedrivs som en integrerad del av
hogskolans huvudprocesser utbildning och forskning. Ur det f6ljer att vi inte bor
hantera nyttiggorande/samverkan som ett enskilt uppdrag dar uppfoljning och
utvirdering sker pa ett helt annat sitt 4n vad som géller f6r uppfoljning och
utvardering av utbildning och forskning.
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LiU stodjer fullt ut att hogskolorna bor ha likvardigt stod for nyttiggorande.
Universitet och hogskolor har dock valdigt olika forutsattningar och inriktningar
nar det giller nyttiggorande och dessa olikheter ar nagot som vi bor bejaka och
utveckla.

LiU anser ytterligare att 6verordnade organisationer och detaljerade

styrmekanismer bor undvikas. Centralisering riskerar inskranka pa den akademiska
friheten samt himma kreativitet och engagemang pa lokal och regional niva.

Nedan foljer LiU:s kommentarer till utredningens forslag, under respektive rubrik

6.1.1 Nyttiggorande av kunskap fran all verksamhet vid hogskolorna

Utredningens forslag: I hogskolornas uppgift ska det ingd att samverka med
det omgivande samhdllet och informera om sin verksamhet samt verka for att
forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid hégskolan kommer till
nytta. Det ska fortydligas att ockséa konstndrlig forskning omfattas i hogskolors
uppgift att verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till
nytta.

LiU instiammer i forslaget.

LiU sétter ocksa virde pa att utredningen i sin analys fortydligar uppdraget och
malgruppen for stodet vid hogskolan. Manga universitet och hogskolor, daribland
LiU, arbetar redan enligt utredningens férslag om att inkludera dven andra
kunskaper adn forskningsresultat och ser liksom utredaren betydelsen av att
innovationskontoret ska bista séval forskare som larare och studenter.

6.1.2 Nyttiggorandeuppdraget fortydligas i hogskoleforordningen

Utredningens forslag: Hogskolornas uppgift att verka for att
forskningsresultat och andra kunskaper tillkomna vid hégskolan kommer till
nytta innefattar sGvdl kommersiellt som icke-kommersiellt nyttiggérande.
Mojligheten till ett framtida nyttiggorande av resultat ska beaktas redan nar
forskning och utbildning vid hégskolan organiseras.

LiU anser att forslaget tar upp en viktig fraga och som flerfakultetsuniversitet
nyttiggor LiU manga resultat och kunskaper genom icke-kommersiellt
nyttiggorande vilket ger stora samhallsvinster. LiU anser att det ar viktigt att denna
del av nyttiggorandet i hogre grad synliggors, stimuleras och premieras. Det dr
ocksa viktigt att tydligare definiera vad icke-kommersiellt nyttiggérande kan
innebira. Att enbart kontrastera icke-kommersiellt mot kommersiellt 4r inte
tillrackligt. Nyttiggorandet kopplat till humaniora och samhallsvetenskap ar till
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storsta delen "icke-kommersiellt” och inom dessa omraden behover vi samlas och
savil spetsa var innovationsforméaga som utveckla vokabular.

LiU vill ocksa tillagga att det ar viktigt att man genom fortydligande i
hogskoleforordningen inte satter hinder for nyfikenhetsbaserad forskning som kan
leda till oanade upptéackter och innovationer.

6.2 Ansvaret for nyttiggorandearbetet ska ligga pa hogskolans styrelse

Utredningens forslag: Hogskolornas styrelse ska besluta

1. om de ndrmare formerna for nyttiggorandearbetet, och

2. om dvergripande fragor rorande av hogskolan forvaltat holdingbolag,

sasom dgardirektiv, uppdragsmal, uppfélining av verksamheten och nominering
av ledamoter i bolagets styrelse.

LiU motsitter sig delvis forslaget.

Det ar redan idag hogskolans styrelse som beslutar om det 6vergripande fragorna
som beskrivs i punkt 2. LiU instimmer i denna ordning.

LiU motsitter sig daremot forslaget i punkt 1. Det dr enligt LiU:s uppfattning svart
att se att styrelserna skulle ha mojlighet att satta sig in i fragorna kring
nyttiggorandet pa sa satt att man kan besluta om de narmare formerna for
nyttiggorandearbetet”. LiU anser att de narmare formerna for nyttiggorandearbetet
bor hanteras av hogskolans ledning i samrad med innovationskontor och
Holdingbolag.

7.2 Uppfoljning och utvirdering for aterrapportering och ékat larande

Utredningens forslag: Vinnova och UKA bor ges i uppdrag att ta fram en mer
exakt modell for hur arbetet med uppfélining och utvdrdering av
nyttiggorandearbetet ska genomforas och redovisa denna for regeringen.

LiU motsiitter sig forslaget.

LiU anser att det bor vara en och samma huvudman for bade uppfoljning och
utvirdering. Denna huvudman bor vara UKA som p4 si sitt far ett tydligt och
samlat utviarderingsuppdrag for hela hogskolans verksamhet; utbildning, forskning
och samverkan/nyttiggorande. Samverkan och nyttiggorande kan inte behandlas i
ett eget stuprdr utan maste f6ljas upp och granskas i ett sammanhaéllet
kvalitetssystem och i samma process som nir t ex forskningen ska utvarderas i
termer av excellens och genomslag. Budskapet hir ar att en och samma huvudman
maste ta ansvar for helheten och att eventuella expertmyndigheter ska ses som
underleverantorer i sammanhanget

Vidare motsiitter sig LiU forslaget att UKA ska ta fram en “exakt modell” for
uppfoljning och utvirdering. Istillet bor UKA, som nir det géller forskning och
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utbildning, utvardera hogskolornas kvalitetssikring av uppgiften. En “exakt modell”
riskerar att likrikta arbetet med nyttiggorande vid hogskolorna sa till den grad att
respektive hogskolas sarart gar forlorad. Detta kopplar tydligt till fragan om
hogskolornas autonomi.

LiU anser att Vinnova har en roll som myndighet med expertkompetens inom
omradet och dirfor dr en viktig samverkanspart for UKA i utvecklingen av kriterier
for uppfoljning och utvardering. Vinnovas roll bor dock hallas tydlig som
stodgivande instans och finansiar och inte ges dubbla roller dar utvardering
inkluderas.

7.3.1 Regeringen beslutar om vem som ska fa ett
innovationskontorsuppdrag

Utredningens forslag: Regeringen beslutar om sdrskilda statliga medel for
uppdrag om inrdttande av innovationskontor. Beslutet ska gdlla tills vidare.
Beslutet ska sdrskilt beakta

1. Hur vdl nyttiggorandearbetet 1 kap. 8 hdgskoleforordningen (1993:100)
genomforts,

2. Hur stodet till hogskolor som inte har sdrskilt uppdrag om innovationskontor
fungerat,

3. Medfinansieringen till verksamheten, och

4. 1 vilken utstrdckning savdl hogskolor som enskilda utbildningsanordnare som
gjort en anmdlan samarbetar med minst en annan aktér inom ramen for ett
innovationskontorsuppdrag

LiU instimmer i forslaget.

Innovationskontoren ar en viktig del i processen for nyttiggérande av
forskningsresultat och kunskap. Det ar darfor viktigt att sarskilda medel for
innovationskontor fortsatter och foreslds oka. Att hogskolan ska medfinansiera ar
ocksa bra och visar pa hogskolans engagemang.

7.3.6 Hogskolorna ska fa 6kade anslag till nyttiggorande

Utredningens forslag: Vinnova bor fa i uppdrag att utlysa medel for att mer
forskning ska kunna kommersialiseras. Totalt bor ytterligare 100 miljoner kronor
per ar avsdttas for ett utokat verifieringsstod.

LiU instéimmer i forslaget.

Verifieringsmedel for tillvaxt ar vildigt viktiga, har en tydlig process och har
fungerat bra. Vi ser dock girna att man &dven tillsatter del av medel till Verifiering
for nyttiggorande (VIN) som stimulerar det breda nyttiggorandet och inte enbart
det kommersiella. Det finns goda erfarenheter vid flera av Sveriges universitet och
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hogskolor av dessa medel. Uppsala, Orebro och Linkdpings universitet har
tillsammans arbetat med VIN och kan pavisa positiva effekter med forhéllandevis
sma medel.

8.1.1 Hogskolornas strategier for immateriella rittigheter

Utredningens forslag: Hogskolorna ges i uppdrag att ta fram hégskolespecifika
strategier for hantering av immateriella tillgangar-.

LiU instéimmer i forslaget.

Strategier for hantering av immateriella tillgdngar ar mycket viktigt och vi vill ocksa
i detta sammanhang lyfta problematiken och otydligheten med att pa ett
professionellt sitt hantera sekretessen kopplat till immateriella tillgdngar. Det ar en
fraga som hogskolorna sjilva har fatt hantera under ménga ar. Nu nar
forvantningarna pa hégskolorna 6kar och vi ska ta stérre ansvar for de immateriella
tillgdngarna och deras nyttiggorande blir det ocksa mérkbart att mojligheterna for
detta begrinsas bl.a. av offentlighetsprincipen. Detta bor ses 6ver och hanteras pa
liknande sitt vid alla hogskolor.

8.2 Inrittandet av ett nationellt center for entreprenorskap

Utredningens forslag: Ett nationellt centrum for entreprenérskap inrdttas, som
ges uppdraget att hdja kunskapen om entreprenorskap vid svenska hégskolor. Det
nationella centret ska utlysas i konkurrens av Vinnova och mdste delas mellan
minst en hogskola och en extern aktor.

Vidare beskrivs centrumet pa foljande sdtt:

Med ett nationellt centrum kan kunskapen om kommersialisering

och nyttiggorande hojas vid landets hégskolor. Ett sddant centrum
ska inneha rollen som ett samverkansorgan for ett langsiktigt strategiskt
arbete med fragorna. Centret foreslas ha tre uppgifter:

1. Bidra till nationell utveckling och forbattring av forskning av
relevans for entreprenorskap, kommersialisering och nyttiggérande
vid svenska hogskolor.

2. Bidra till utvecklingen av, samt att erbjuda utbildningar av relevans
for entreprendrskap for studenter, forskare och anstillda.

3. Driva och bidra till samordnande och kunskapsunderbyggda
natverk for entreprenorskap vid svenska hogskolor.

LiU motsiitter sig forslaget.

Centralt styrda organisationer med detta andamal tror vi inte dr en framkomlig vig.
Istéllet vilkomnar vi ett sammanhallet virtuellt kunskapsnétverk liknande de
nétverk som har skapats genom Vinnovas K3-projekt.
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LiU instdmmer i att det finns behov av en 6kad kunskap kring entreprendrskap och
att den kunskapen behover bli mer synliggjord och integrerad i hogskolans
verksamheter — saval inom utbildning som forskning. Det ar dock viktigt att bredda
begreppet fran entreprendrskap till ett “entreprendriellt tinkande”. Inom manga
utbildningar skolas studenterna till att bli forandringsagenter i framtida
verksamheter t.ex. inom sjukvérden. I dessa sammanhang ar det mer naturligt att
prata om “entreprenoriellt tinkande” istillet for "entreprencrskap”.

Utredningens forslag: Det nationella centret for entreprenérskap driver och
utvecklar entreprenorsskapsutbildningar i Sverige och ansvarar for att samtliga
studenter pd master- och forskarniva erbjuds dessa.

LiU motsiitter sig forslaget.

LiU, liksom méanga andra universitet och hogskolor i Sverige, bedriver idag
omfattande forskning om entreprendrskap samt ger utbildningar inom samma
amne. Utbildningarna ges savil inom ramen for program samt som fristaende,
valbara kurser. Att ge ett nationellt center i uppdrag att driva och utveckla
entreprenorsutbildningar skulle hindra entreprendrsandan hos liarare vid den
enskilda hogskolan och riskera att lamsla de som redan idag arbetar engagerat med
att integrera entreprendriellt tinkande i utbildningarna.

Vidare anser LiU att det inte bor finnas krav pa entreprenorsskapsutbildningar vid
samtliga program. Det ar istéllet viktigt att 1ata entreprenorsutbildningar vixa fram
utifran behov och den kontext som master-och forskarutbildningen finns i.

8.4 Om kartliggning av hinder och borttagande av dylika for ett 6kat
nyttiggorande

Utredningens forslag: Vinnova ges i uppdrag att tillsammans med UKA,
Vetenskapsrddet, ndringslivsorganisationer, samt Sveriges kommuner och
regioner, kartldgga olika hinder for okat nyttiggorande av resultat fran
forsknings- och annan verksamhet vid hégskolorna. Vinnova ska baserat pa detta
lamna forslag pa Gtgdrder till regeringen.

LiU instéimmer i forslaget.

Det ar viktigt att hinder for samverkan och nyttiggorande kartlaggs och elimineras.
Pa samma gang behover vi ocksa né bittre forstaelse for olika slags samverkan och
nyttiggorande som sker vid vara hogskolor.

LiU anser att denna fréga ar av stor vikt och medverkar darfor garna i arbetet. Har
ar det speciellt tva perspektiv vi vill belysa:
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¢ Humaniora och det samhillsvetenskapliga perspektivet. For att kartlagga
hinder behover vi ocksa oka forstaelsen for det breda nyttiggorandet och vad
vi menar med det. Det kommersiella nyttiggorandet har vi en god bild 6ver
och tydliga méltal, medan vi for 6vrigt nyttiggérande anvinder terminologin
“icke-kommersiellt” nyttiggorande. Vi vill dels betona mgjligheten till
kommersialisering av humanistisk och samhillsvetenskaplig kunskap, dels
framhalla det problematiska i att tala om nagot som “icke-kommersiellt”. Vi
vill komma bort fran detta exkluderande sprakbruk och i stillet tala om
forskningens breda viardeskapande potential dar kommersiella aspekter
bara dr en mycket begransad del.

¢ Internationella perspektivet. Vi bor inkludera det internationella, och
speciellt europeiska, perspektivet i denna fraga. Inom EU harmoniseras
hogre utbildning och forskning och darfor bor aven
samverkan/nyttiggorande folja detta arbete.

8.5.2 Uppdrag till forskningsraden for okat nyttiggorande

Utredningens forslag: Forskningsraden ges i uppdrag att i samarbete med KK-
stiftelsen, Stiftelsen for strategisk forskning och Stiftelsen for miljostrategisk
forskning utveckla modeller for hur hogskolornas formdaga att driva
nyttiggorande i forskningsprojekt och vid hogskolorna kan 6ka.

LiU instimmer i forslaget.
Att samordna modeller si att det blir enklare for forskarna att hantera
nyttiggérandefragorna fran olika finansiirer ar mycket vardefullt.

LiU bidrar girna till arbetet och foreslar att finansidrerna genom modeller kan
finansiera nyttiggérande och kommersialisering pa ett tydligare sitt. Pa si vis
behover inte forskningsanslag nyttjas for att finansiera nyttiggorande och
kommersialisering sdsom utredningen foreslar. Det ar dock viktigt att
finansieringen utgar ifran forskarnas behov och forskningens forutsattningar for
effektivt nyttiggorande.

9.1.2 Utokade mojligheter for hogskolorna att disponera medel for
nyttiggorande

Utredningens forslag: Regeringen bemyndigas att anvdnda anslagsmedel till
att finansiera holdingbolagens verksamhet och bilda holdingbolag ddr sadana
saknas.

LiU motsiitter sig forslaget.
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Forskningsanslagen ar viktiga och relativt sett sma medel som hogskolorna sjalva
ansvarar for och kan fordela for egna satsningar och strategier. Dessa medel bor
inte anviandas for att finansiera de kommersiella holdingbolagen. Vi ser hir en
problematik i balansen mellan att ta frain de medel som anvinds for att skapa ny
kunskap (och alltsé vara basen for nyttiggorandet), och finansiera stodstrukturer
sasom holdingbolag.

Forslaget skapar dven orattvisor och onodiga konflikter mellan och inom

hogskolorna eftersom forskningsanslaget varierar stort. Istillet bor riktade medel
tilldelas till holdingbolagen.

9.2.1 Holdingbolagen bor tilldelas ett samhillsuppdrag

Utredningens forslag: Holdingbolagens verksamhet dr i huvudsak av
allmannyttigt slag. Holdingbolagens verksamhet bor tydliggoras och kopplas till
hogskolornas av utredningen foreslagna nya nyttiggérandeuppdrag i 1 kap. 2 §
hogskolelagen (1992:1434).

LiU motsiitter sig delvis forslaget.

LiU anser att det ar svéart att forsta vad utredaren vill uppna genom att ge
holdingbolagen ett samhallsuppdrag. Risken &r att man skapar otydlighet mellan
holdingbolaget och hégskolan. Det ar istillet viktigt att understryka att det ar
hogskolan som har samhallsuppdraget och att holdingbolaget har det
kommersiella/affarsdrivande uppdraget.

9.3.1 Forbittrad redovisning, styrning och utveckling av holdingbolagen
genom ett nytt gemensamt bolag

Utredningens forslag: Regeringen uppdrar, efter riksdagens godkdnnande, at
de 18 statliga hogskolor som nu forvaltar holdingbolag att bilda ett gemensamt
bolag (Finansieringsbolaget) som tillhandahdller gemensamma stodfunktioner,
upprdttar gemensam redovisning av holdingbolagens samlade verksamhet och
underlag till Regeringskansliet. Bolaget ska ocksa ansvara for beslut om
finansiering for sa kallade projektbolag. Ett aktiedgaravtal upprdttas mellan
hogskolor med holdingbolag ddr varje hogskola har en rost och som néarmare
reglerar gemensamma dgarfragor. De hégskolor som bildar nya holdingbolag ska
ddrefter bli medlemmar i konsortiet. Vid dgarsamrad bestims gemensamma
dgarfragor. Regeringen utser en ledamot av bolagets (Finansieringsbolagets)
styrelse.

LINKOPINGS UNIVERSITET




LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET

LiU motsiitter sig forslaget att centralisera investeringsbeslut.

Vi anser att investeringsbeslut dven fortsattningsvis bor ligga lokalt och néara
kopplat till larosatets 6vriga verksamhetsstod for kommersiellt nyttiggérande. En
centralisering av beslut och tilldelning av investeringskapital motverkar férmagan
att lokalt stimulera till 6kat nyttiggorande och larosatets forméaga att attrahera
forskarkompetenser.
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Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av rektor vid rektors beslutsméte i narvaro av
studeranderepresentanten August Goldhahn samt rektors sekreterare Maria Filt,
efter foredragning av chefen for samverkansenheten Maria Swartz.

I arendets beredning har vicerektor Peter Varbrand, samverkansdirektoren Jan
Axelsson, bitradande chefsjuristen Martin Putsén och chefen for samverkans-
enheten Maria Swartz deltagit. I beredningen av yttrandet har larosétets fakulteter
och institutioner inbjudits att lamna synpunkter pa betédnkandet.

Beslutet har fattats efter samrad med styrelsens ordférande Lena Sommestad.

Jan-Ingvar Jonsson

Maria Swartz

Sandlista:
Utbildningsdepartementet

Universitetsledningen

Universitetsdirektorens ledningsgrupp

Fakultets- och omrédesstyrelser (funktionsadresser)
Dekanerna (funktionsadresser)

Prefekterna

Fakultetskanslierna (funktionsadresser)

LiU-Nytt

Dokument- och arkivenheten (original)
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