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Remiss Innovations som drivkraft — fran forskning till nytta
(SOU 2020:59)

KTH Holding AB (KTHH) har beretts tillfille att limna synpunkter pa betankandet
Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta (SOU 2020:59) som utvecklats under
ledning av utredare Alf Karlsson.

KTHH stodjer helt det remissvar gillande betdnkandet som lamnats av Kungl. Tekniska
hogskolan. KTHH har darfor valt att fokusera pa synpunkter pa de forslag som beror
holdingbolagens verksamhet.

Sverige har ett gott rykte nar det giller innovationsforméga och hamnar ofta bland de framsta
nar landers innovationskapacitet rankas, senast i World Economic Forums innovationsindex
och i European Innovation Scoreboard. Vara hogskolors utbildning, forskning och
nyttiggorande ar viktiga drivkrafter bakom hela samhaillets innovationsformaga. Den resurs vi
utgor maste sjalvklart standigt utvecklas, men vi bor ocksé varda de delar som i dag fungerar
val.

”OECD Review of Innovation Policy” har vid tva tillfillen* pa uppdrag av Regeringskansliet
utvirderat Sverige som innovationsnation. Rekommendationen var tydlig; for att behéalla en
stark position som ledande innovationsnation maste Sverige vaga satsa pa de redan starka
noderna samt att prioritera och 6ka det svenska deltagande i Europeiska forsknings och
innovationsaktiviteter. Det ar darfor centralt att Sverige som nation inte stéller bredd mot
spets om vi vill starka Sveriges konkurrenskraft, sysselsattning och ekonomiska utveckling.

Svenska larosaten verkar pa en alltmer internationell marknad, fraimst genom olika
samarbeten inom EU och innovation spelar en allt viktigare roll. De innovationer som uppstar
inom internationella samarbeten maste tas om hand vilket kraver att larosatena har ratt
verktyg, t.ex. holdingbolag med resurser att stotta de innovationer som uppstar. Annars ar
risken stor att den IP som tas fram i dessa internationella sammanhang kommersialiseras i
bolag som sitts upp utanfor Sverige, utan svenska agarintressen.

Stockholms har under de senaste 10 aren etablerat sig som en av Europas och virldens
framsta startuphubbar och KTH spelar en vital och viktig roll i utvecklingen, bade genom att
tillhandahalla talanger och virldsledande forskningsinfrastruktur men ocksa genom att det
startas ett stort antal bolag av vara studenter och forskare. KTH har under lang tid arbetat
strategiskt och processorienterat for att utveckla ett starkt komplett innovationsstod vid KTH.
Innovationskontorets nira koppling till holdingbolaget och holdingbolagets mgjlighet att ta
over och investera i bolag och immateriella tillgadngar (IP) ar en mycket viktig del i arbetet
med att nyttiggora resultat. KTH har ocksé etablerat ett starkt kompletterande
innovationsekosystem med uppkoppling mot varldsledande inkubatorer, ledande
innovationsmiljoer i Europa, Asien och USA, investerar- och foretagarnatverk samt
deltagande i stora innovationsinriktade EU partnerskap. Holdingbolaget och
innovationskontoret har varit en forutsiattning for att KTH:s aktiva roll i den utvecklingen.
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Synpunkter pa forslag

Overgripande

KTHH anser att betankandet inte har uppfyllt sitt aviserade syfte att innovationsstodet vid
larositena genom foreslagna forandringar mer Andamalsenligt ska kunna bidra till att starka
Sveriges innovationskraft och dirmed landets konkurrenskraft, sysselsiattning och
ekonomiska utveckling. Betinkandet sonderfaller i sinsemellan icke forenliga delar vilka
landar i forslag som motverkar en rationell och utvecklande verksamhet vid larositena.

KTHH vilkomnar dock foljande forslag i betinkandet:
- Betidnkandet satter ett behovligt fokus pa behovet av ett breddat nyttiggorande-
uppdrag for holdingbolag.
- Fler hogskolor ska ges tillgang till holdingbolag.
- Holdingbolagen ska ges ett samhallsuppdrag i likhet med exempelvis Almi.

KTHH vilkomnar ocksé betdnkandets forslag om utokat verifieringsstod. Det ar viktigt att
mojliggora fortsatt fordelning via holdingbolagen for att sdkerstilla hog effektivitet och att
inte blanda ihop dessa verifieringsmedel med medel inom myndigheten. Denna modell har
tillampats av VINNOVA sedan 2012 pa ett mycket effektivt satt.

Betdankandet genomsyras av en generell misstro mot hogskolor, dess ledningar och
holdingbolagens styrelser att sjalva ta ansvar for nyttiggorande, vilket ar mycket olyckligt.
Innovation och nyttiggorande ar en integrerad del av utbildning och forskning och méaste
darfor héllas ihop. Allt annat ar en atergang till nagot forlegat som skulle radera ut den
bredare forstaelse av nyttiggorande som vuxit fram inom forskning och praktik under manga
ar. KTH har pa ett fortjanstfullt satt under aren lyckats banda upp de stupror som tidigare
direktiv delat in i forskning, utbildning och samverkan.

KTHH stiller sig mycket kritiskt till flera av betdnkandets langtgaende forslag som
presenteras mot bakgrund av bristfilliga och direkt felaktiga analyser:

- Forslagen om borttagande av holdingbolagens investeringsmandat och inrattande av
ett nationellt bolag tar bort narheten mellan studenter, forskare och den professionella
stodorganisationen.

- Forslagen gallande styrning, uppfoljning och kontroll av hogskolors arbete med
nyttiggorande riskerar att distansera beslutsprocessen fran aktérerna och motverkar
hogskolans autonomi. Dessutom far Vinnova dubbla roller vilket alltid bor undvikas.

- Forslagen om likriktning av investeringsverksamhet tar inte hiansyn till att stora
forskningsinriktade universitet och mindre hogskolor har olika forutsattningar och
darmed olika behov av innovationsstodsverksamhet. Detta maste beaktas i
utformande av forslag, vilket betdnkandet inte har lyckats med. Ej heller har
betdnkandet klarat att identifiera olika forskningsomradens behov av stodformer for
sin innovationsverksamhet. Det finns ingen “one size fits all” for denna typ av
verksamhet.

Holdingbolagens roll

KTHH anser att betankandet saknar en grundliggande analys och forstéelse for hur viktiga
holdingbolagen faktiskt ar for hogskolors formaga att nyttiggora resultat. Holdingbolagen
skapades utifran ett behov pa hogskolor i Sverige av att kunna agera kommersiellt och ta ett
agaransvar dar hogskolan sjilv inte kan agera. Eftersom larosatena inte kan dga IP eller
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andelar i bolag behovs en juridisk person i hogskolans niarhet som kan axla en del av det
lagfasta ansvaret att verka for nyttiggorande av innovationer.

Holdingbolagets unika roll bestar i att det utgor en integrerad del i hogskolans
innovationsstod och innovationsekosystem med lokal forankring, narhet och stor forstaelse
och respekt for den akademiska kontext som innovationer uppstar i. Holdingbolaget ar en
naturlig partner med stort fortroende fran bade hogskolan och forskarna och har en
upparbetad forméaga att forsta och investera i idéer i tidiga faser samt kan sdkerstilla att
hogskolans och forskarens intressen tillvaratas i senare investeringsrundor.
Innovationskontorets niara koppling till holdingbolaget och holdingbolagets mojlighet att ta
over och investera i bolag och immateriella tillgdngar (IP) ar ocksa en viktig del i arbetet med
att nyttiggora resultat. Narheten till och forstaelsen av den specifika hogskolans verksamhet
ar centralt for investeringar i resultat som kommer ur universitetet, da dessa ar nara
sammanflitade med larosatets forskning och utveckling. Detta ar svart, for att inte sdga
omojligt, for en centraliserad aktor att uppna.

Ett exempel pa nar detta skett ar ett aktuellt fall dir KTHH har tagit 6ver och utvecklat ett
kommersiellt intressant patent fran en forskare pa KTH och investerat i att starka och
utveckla patentet tillsammans med IPR frén ett ledande forskningsinstitut vid Cambridge i
Storbritannien Ett bolag med gemensamt dgande har startas for att kommersialisera
tekniken. I den affaren har KTHH kunnat styra licensavtalet s att vi behaller ritten till
tillampningsomraden som &r viktiga for fortsatt forskning vid KTH och som dessutom kan
licensieras ut pd kommersiella villkor till andra parter.

Holdingbolagen bor alltsa inte bara ses eller bedomas utifran sig sjalvt och specifika
ekonomiska framgangar utan ocksa utifrdn den stirkande effekt de har pa larosatet sdsom en
nira allierad kommersiell aktor som forstar larosétets unika position. De ar en plattform for
okad samverkan i det regionala, nationella och internationella innovationsstodssystemet.

Det ar inte relevant att jamfora holdingbolagens investeringsverksamhet med stora
riskkapitalfonder pa det sitt betdnkandet gor. Holdingbolagen fokuserar pé investeringar i
projektbolag som ar sprungna ur larositets verksamhet som ofta kannetecknas av hog
komplexitet, hog risk savil i sak som i initiativtagarnas brist pa erfarenhet, samt langre tid till
marknaden. De forskare som star bakom har ofta ett ben kvar i akademin och studenterna ar
oftast nyutexaminerade. Holdingbolagen kan hantera denna hogre risk pga. av att vi besitter
specifik kunskap om och tillgang till den kontext resultaten kommer ifran. Det kravs dven ett
mer tdlmodigt och langre perspektiv pa tid till avkastning. I utlandet finns det ett sarskilt
begrepp for larosatesnara investeringar genom riskkapital; “Patient capital” som dr mer
tillampbart i detta fall.

Betdnkandet brister i ekonomisk analys och analys av holdingbolagens effektivitet:

- Ibetiankandet saknas det en sammanstillning och analys 6ver holdingbolagens
finansiering sedan starten. KTHH har sedan starten i mitten av 1990-talet
sammanlagt fatt ett aktiedgartillskott pa drygt 25 miljoner kronor frén regeringen.
Kungl. Tekniska hogskolan dr forhindrad att tillfora investeringsmedel. Trots denna
lilla kapitalbas sker idag aktiv investeringsverksamhet som stodjer en stor mangd
bolag med gott utfall.

- Ibetankandet pastas att endast ett fatal holdingbolag bedriver en aktiv
investeringsverksamhet vilket ar fel och stimmer inte med holdingbolagens
redovisning. Narmare halften (47 procent) av holdingbolagen investerar i fyra eller fler
bolag varje ar. KTHH tillhor inte de holdingbolag som i betdnkandet lyfts fram som
sarskilt aktiva vilket 4r anmérkningsvart. KTHH har de senaste fem aren haft en
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genomsnittlig avkastning pa det egna kapitalet pa knappt 12%, genomfort 44
investeringar och gjort 8 exits till ett sammanlagt virde pa 22,4 miljoner sek.
Sammanlagt har bolagen i KTHH:s portfolj under perioden rest 464 miljoner kronor i
privat kapital. Det 4r ddrmed tydligt att de relativt sma investeringar, i mycket tidig
fas, som gors har stor positiv havstangseffekt.

Okat fokus pa immateriella tillgangar

KTHH delar betankandets tanke om att hogskolornas arbete med att ta fram strategier och
processer for hantering av immateriella tillgdngar ar en viktig framgangsfaktor for att
livskraftiga innovationer skapas och hanteras pé ett konstruktivt sitt samt for att skydda och
skydda hogskolans forskningsbas. Det handlar bade om att viarna de rattigheter som
hogskolans forskare har genom lararundantaget, men ocksa om att en hogskola ska kunna
skydda de rattigheter den sjalv forfogar 6ver. I det sammanhanget ar det inte logiskt att som
betankandet foreslar kraftigt begransa holdingbolagens mojligheter att investera i och ta ett
aktivt ansvar som dgare av IP i de fall forskare sjilva inte vill driva utvecklingen av ett
resultat. Betdnkandet forringar har de viagval i sin karriar som forskare savil som andra inom
akademin har ratt att gora.

Det nationella finansieringsbolaget

Betankandets tydligaste exempel pa brister gillande analys och slutsats ar forslaget att franta
varje holdingbolag dess eget investeringsmandat och i stillet bilda ett av holdingbolagen
samagt nationellt bolag, "Finansieringsbolaget”. Finansieringsbolaget ska ta 6ver
holdingbolagens existerande innehav i projektbolag samt ta 6ver ansvaret for framtida
investeringar i bolag sprungna ur den akademiska miljon. Motiven for detta forslag, som
innebar en drastisk forandring for verksamheten i holdingbolagen, ar inte redovisade pa ett
tillfredsstéllande sitt och ligger inte i linje med betdnkandets generella ansats att 6ka
legitimiteten och anvindningen av bade innovationskontoren och holdingbolagen.
Betdnkandets huvudforslag raserar vialfungerande verksamheter och riskerar att helt
motverka det arbete som under méanga ar har lagts ner for att integrera samverkan och
nyttiggorande i hogskolans verksamhet.

I betankandet framfors att ett nationellt Finansieringsbolag skulle innebara en likvardighet i
foretagsfinansiering over hela landet. Men det presenteras inga analyser 6ver hur det ska
uppnas och sikerstillas i praktiken. Det finns ingen garanti for att en central aktor, frikopplad
fran den lokala miljon, skulle bedriva verksamheten battre eller ge ett mer likvardigt stod.

I ett centralt bolag, med uppdraget att ge likvardigt stod, kommer verksamheten
stromlinjeformas och likriktas. De olika profilerna pa svenska universitet ar en styrka och
investeringar i resultat maste ta hansyn till dessa olikheter, vilket systemet med holdingbolag
gor, att holdingbolagen har utvecklats och anpassats till lokala forutsiattningar under drygt 25
ars tid. Bra investeringar ar starkt kopplat till engagemang, insyn och forstaelse, vilket kraver
en nara koppling till det man investerar i. Holdingbolagen kan luta sig mot starka
varumarken och larositena kan tillsammans med holdingbolagen skydda larosatets och
forskarnas intressen. Det har idag utvecklats en mycket virdefull 'pay it forward’ — kultur dar
exitvinster fran holdingbolagets investeringar dterinvesteras i nya bolag fran larositet. Detta
riskerar att forloras helt om det férslag som presenteras i betdnkandet skulle bli verklighet.

Betdnkandet foreslar dven att det centrala finansieringsbolaget ska utreda forutsattningar for
att starta en nationell process for licensering. Att ta bort holdingbolagens mandat att bedriva
licensieringsarbete och flytta ut en del av det kommersiella ansvaret pa ett nationellt bolag ger
helt fel signaler och undergraver hogskolans stillning, bdde internt och externt t.ex. i stora
forskningssamarbeten pa EU niva. Vi ser en stor risk att betydande varden i IP gar forlorade
samt att mojligheter att etablera olika forskningssamarbeten och exploatera IP ur dessa
forsvaras nar larosatet inte har mojlighet att sjalv hantera och exploatera IP. Larosatenas
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internationella anseende har ett viarde som skulle kunna forsvagas och dventyra liarositets
verksamhet i forskningssamverkan och samverkansprojekt pa europeisk niva.

KTHH menar att forslagen med att franta holdingbolagen dess investeringsmandat samt dess
mojlighet att ta ett aktivt Agaransvar riskerar att kraftigt forsvaga och begransa svenska
hogskolors forméaga att nyttiggora de resultat som uppkommer. Forslaget riskerar ocksa att
avsevart forsamra svenska hogskolor formaga att samverka pa den internationella arenan,
vilket i en forlingning kan leda till att de resultat som skapas i dessa samarbeten fangas upp
och kommersialiseras utanfor Sverige.

Sammantaget menar KTHH att det saknas motivering och argument for ett gemensamt
finansieringsbolag. Detta forslag pekar i en riktning som ir i direkt motsats till betdnkandets
direktiv.

Kapitalisering och styrning

KTHH vilkomnar forslaget att hogskolan genom bemyndigande ska fa majlighet att 6verfora
anslag eller donationsmedel till holdingbolagen. Samtidigt efterfragar KTHH en
grundldggande analys 6ver hur holdingbolagen pa sikt kan kapitaliseras upp med
investeringsmedel for att sikra att de har medel for att utfora sitt uppdrag.

Ett okat fokus pa nyttiggorande far inte ske pa bekostnad av larosédtenas basanslag.
Basanslagens andel av den totala statliga forskningsfinansieringen ar redan kritiskt 1ag och
stora delar binds upp i krav pa samfinansiering.

Betankandet foreslar och beskriver en omfattande och byrakratisk process for att sakerstalla
en battre styrning och uppfoljning av bolagen samt att underlag redovisas till riksdagen. Detta
skulle ske genom det nationella finansieringsbolaget. KTHH anser att det ar en kostsam och
onodig omvag. KTHH anser att holdingbolagens verksamhet bor redovisas till riksdagen i
storre utstrackning dn vad som gjorts. Redovisning kan med fordel ske genom skrivelse 140 i
likhet med andra statliga bolag. KTHH vill ocksé framhélla att holdingbolagets verksamhet
har redovisats till regeringen i den utstrackning som efterfragats. En resurseffektiv 1osning
torde vara enkel att &stadkomma inom Regeringskansliet och en mer strukturerad styrning
kan dstadkommas genom den arliga dialogen mellan forvaltande hogskola och
Regeringskansliet. Holdingbolagens verksamhet kan da ocksa pé ett battre sitt forstas som en
del av den totala verksamheten och ambitionen vid hogskolan helt i enlighet med
forskningspropositionens ambition.

Foreningen Universitets Holdingbolag i Sverige - FUHS kan vidareutvecklas till en plattform
for okat erfarenhetsutbyte och kompetensdelning mellan befintliga och nya holdingbolag
samt driva och utveckla fragor som ror medlemmarna. FUHS kan utveckla sin verksamhet for
stod och samverkan inom kretsen av nya och gamla holdingbolag.

Betankandets forslag

6.1.1-2 KTHH tillstyrker forslaget om ett utvidgat nyttiggorandebegrepp i hogskolelagen men
avstyrker forslaget om att nyttiggérandeuppdraget ska fortydligas i hogskoleforordningen da
detta anses inskranka hogskolans autonomi.

6.2 KTHH avstyrker forslaget om att ansvaret for nyttiggorande ska ligga pa hogskolans
styrelse.

6.2.1 KTHH avvisar forslaget om att viss styrning av holdingbolagen flyttas till
hogskoleforordningen. KTHH anser att dven detta forslag inskranker hogskolans autonomi.
Dessutom ser vi problem med att lyfta 6ver styrning av ett aktiebolag till en forordning som
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styr myndigheter. Vi saknar en analys 6ver hur forslaget om dndring i hogskolelagen forhéller
sig till andra relevanta lagar som foretag verkar inom.

7.2 KTHH tillstyrker att UKA far i uppdrag att folja upp lirositenas arbete med nyttiggérande
men avvisar det forslag som innebar att Vinnova ska utviardera hogskolornas arbete med
nyttiggérande. KTHH foreslar istillet att ansvarig myndighet bor vara UKA. Innovation och
nyttiggorande dr numer integrerade delar av utbildning och forskning och bor darmed f6ljas
upp och utviarderas pad samma sitt.

7.2.1 KTHH avstyrker forslaget om att holdingbolagens verksamhet ska redovisas som
sarskild del i den aterkommande forskningspropositionen. KTHH forordnar istéllet en arlig
redovisning i skrivelse 140 i linje med hur andra statliga bolag redovisas till riksdagen.

7.3 1 KTHH stéller sig positivt till att innovationskontorens uppdrag breddas och att dessa far
utokade anslag. Dock anser vi att ett frantagande av det befintliga uppdraget inte behovs.

7.3.2 KTHH anser att stodet till hogskolor som inte har innovationskontor fungerar val.
KTHH haéller med om att det ar 6nskvart att forlanga stodet en tid aven efter att studenten
eller den anstallde lamnat hogskolan men vill poangtera att resurser ar begransade och att det
ar av vikt att hogskolan har stod i beslutet att framst stodja idébarare som har en aktuell
relation till hogskolan.

7.3.3 KTHH avstar att lamna synpunkter gillande enskilda utbildningssamordnares mgjlighet
att bedriva innovationskontor.

7.3.4 KTHH avvisar forslaget med att omprovning av att driva innovationskontor ska goras
vart fjarde ar.

7.3.5 KTHH tillstyrker forslaget géllande justering av redovisning i drsredovisning samt att
nyckeltal framgent ska inga i UKAs arliga uppf6ljning.

7.3.6 KTHH stiller sig positiva till okade anslag och ytterligare verifieringsstod. KTHH anser
att fordelningsmodellen av hur anslagen ska fordelas bor utvecklas. Verifieringsmedlen bor
direkt overforas till holdingbolagen, inte till larosatet. Detta for att sdkra effektivt hanterande.

7.4 KTHH avstyrker forslaget om det tematiska innovationsuppdraget. Liknande initiativ
finns redan i VINNOVAs uppdrag att forverkliga inom ramen for sin verksamhet.

8.1.1 KTHH tillstyrker betdnkandets forslag att ta fram hogskolespecifika strategier for
hantering av immateriella tillgdngar.

8.1.2 KTHH tillstyrker betankandets forslag om att ge PRV ett fortsatt uppdrag att
tillhandahalla utbildning och 6kad kunskap kring immaterialrattsliga fragor.

8.1.3 KTHH tillstyrker forslaget att larositet tillsammans med arbetsgivarverket,
arbetstagarorganisationer samt studentorganisationer skall arbeta for att 6ka kunskap inom
det immaterialrattsliga omradet

8.1.4 KTHH avvisar forslaget om att Finansieringsbolaget ska tillhandahélla stod i
statsstodsrattsliga och immaterialrattsliga fragor.

8.2 KTHH avvisar forslaget med inrattande av ett nationellt center for entreprendrskap i
enlighet med betdnkandets forslag. KTHH foreslar istéllet en satsning pa att starka bade
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forskning och utbildning inom dmnet entreprenorskap samt skapande av en samverkansnod
mellan flera olika hogskolor.

8.3 KTHH avstér att 1amna synpunkter géllande uppdrag till arbetsgivarverket att kartlagga
hinder for 6kad rorlighet mellan akademi och naringsliv och 6vrig offentlig sektor.

8.4 KTHH anser det vara av stor vikt att undanréja hinder for 6kat nyttiggorande. KTHH
staller sig dock frigande om det dr ytterligare en kartliggning som behovs. Detta har redan
behandlats i flera andra utredningar exempelvis SOU 2015:16; Okat vardeskapande ur
immateriella tillgangar. KTHH vill ocksa poéngtera att de kulturella hinder som betédnkandet
pekar pa dr en fraga som ledningen vid respektive hogskola bor adressera internt.

8.5 1-2 KTHH staller sig positivt till att arbetet med nyttiggorande forstarks inom
forskningsraden, men det ar av yttersta vikt att den finansiering som finns att tillga for fri
grundforskning inte inskranks.

9.1-2 KTHH vilkomnar betdnkandets ansats i det att holdingbolagen bor anviandas i storre
utstrackning och oka sitt arbete med nyttiggorande. Forslaget att samtliga hogskolor bor fa
bilda holdingbolag samt att h6gskolan genom bemyndigande ska fa 6verfora anslag till
holdingbolaget ar i grunden positivt.

9.2.1-3 KTHH vilkomnar forslaget med att holdingbolaget bor fa ett samhéllsuppdrag samt
att fortsittningsvis verka pa affarsmassiga grunder.

9.2.4 KTHH avvisar forslaget om att ingen som ar anstélld vid larosatet kan bli ordférande
eller vice ordférande i holdingbolaget. Eventuella jiv maste beaktas.

9.3 1-2, 5 KTHH avvisar kraftfullt forslaget om bildandet av ett gemensamt bolag
“Finansieringsbolaget” med avsikt att forbattra redovisning, styrning och utveckling samt
tillhandahalla ett likvardigt investeringsstod. KTHH avvisar ocksa forslaget om att
Finansieringsbolaget far i uppdrag att utveckla en nationell process med licensiering

9.3.3 KTHH tillstyrker delvis forslaget om att hogskolorna ges okad mojlighet att anvanda
holdingbolagen, men med bibehaéllit investeringsmandat.

9.3.4 KTHH tillstyrker forslaget om att holdingbolagen inte bor kunna bedriva egen
uppdragsutbildning men vil annan utbildningsverksamhet.

9.3.6 KTHH tillstyrker att forbudet for holdingbolagen att bedriva sidan verksamhet som
ingar i hogskolornas grundldggande verksamhet fortydligas i enlighet med forslaget.

Remissvaret har sammanstallts av Lisa Ericsson VD och Daniel Carlsson investeringsansvarig

KTH Holding AB samt Madelene Sandstrom, styrelseledamot KTH Holding AB. Styrelsen i
KTH Holding AB har gett mgjlighet att inkomma med synpunkter.

Stockholm 2021-04-28

Prof. Stefan Stahl Lisa Ericsson
Styrelseordférande VD

7(7)



	Remiss Innovations som drivkraft – från forskning till nytta (SOU 2020:59)
	_____________________________________________________
	Synpunkter på förslag
	Övergripande
	Holdingbolagens roll
	Ökat fokus på immateriella tillgångar
	Det nationella finansieringsbolaget
	Kapitalisering och styrning
	Betänkandets förslag
	Remissvaret har sammanställts av Lisa Ericsson VD och Daniel Carlsson investeringsansvarig KTH Holding AB samt Madelene Sandström, styrelseledamot KTH Holding AB. Styrelsen i KTH Holding AB har gett möjlighet att inkomma med synpunkter.


