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Karolina Ventures AB (KV) har givits mojlighet att yttra sig dver SOU 2020:59, Innovation som
drivkraft — fran forskning till nytta. Remissvaret har utarbetats av Mathias Blob, partner och
investment mananager.

Sammanfattning

Utredningen tar ett brett grepp pa fragan om innovation och nyttiggérande vid de svenska
larosatena. KVs allmanna installning ar att dessa fragor ar av stor betydelse for landets
framtida ekonomisk tillvaxt, utveckling av valfarden men ocksa for att tackla de globala
utmaningarna. Vi ser darfor mycket positivt pa det faktum att utredningen initierats och att
samtalet om dessa fragor nu ligger hogt pa agendan.

KVs foreliggande yttrande beror dock endast de omraden som vi arbetar inom -
investeringar i tidig fas i bolag sprungna ur universitets- och hégskolemiljéer. Mer specifikt
yttrar KV sig endast om utredningens forslag gallande inrattandet av ett nationellt
Finansieringsbolag (FB). KV avvisar forslaget av inrattandet av ett FB. KV ser forslaget som
kostsamt, ineffektivt och framforallt motverkande 6kat nyttiggérande av forskning och
utbildning. KV féresprakar snarare en utveckling och nyttjande av befintliga resurser och
strukturer. KV ser potential i att utveckla FUHS som organisation for att astadkomma okat
utbyte mellan holdingbolag for att starka kunskap, kompetens och resursdelning. KV ser
vidare behov av 6kad kapitalisering och battre tillgang till kapital for flera av Holdingbolagen
och foresprakar ett nyttjande av Saminvest for detta andamal.

| det foljande beskriver KV sitt stallningstagande gallande FB mer i detal;.

Kapitel 9 - Utredningens forslag att inratta ett nationellt Finansieringsbolag

En viktig utgangspunkt for utredningen ar att innovationsstodet bor vara likvardigt over hela
landet. Dvs oavsett ldarosate och geografisk kontext ska det finnas lika mojligheter till
innovationsstod. Denna utgangspunkt kan leda till delvis fel slutsatser da forutsattningarna
ser valdigt olika ut vid de olika larosatena och klusterbildningar inom specifika omraden
skapar starka forskarmiljoer saval som starka innovations-ekosystem kring dessa omraden.
Dessa forutsattningar ar enligt KV av godo da det koncentrerar resurser och samlar aktérer
kring specifika fragor/omraden (Life-science, Nya material, Spel, Rymd, osv) och skapar
darmed forutsattningar for langsiktiga och fokuserade satsningar pa innovationer sprungna
ur detta. Ur ett angelinvesterarperspektiv ar denna koncentration eller klusterbildning en
forutsattning for vart arbete.



Ett av utredningens huvudforslag, baserat pa utgangspunkten om okad likvardighet, &r att
inratta ett nationellt FB. Etableringen av ett FB innebar att man frantar dagens holdingbolag
mandatet att besluta om investeringar i bolag sprungna ur respektive larosate. KVs
uppfattning ar att detta ar ett misstag.

Dagens holdingbolag ar en viktig pusselbit i det ekosystem som omger forskare, larare,
studenter och 6vrig personal vid de svenska ldarosdtena. Deras arbete med att sondera,
stotta och samtala med dessa personer savél som alla externa parter ur ett
investeringsperspektiv ar vitalt fér framvixten av nya innovationstunga féretag. Aven om
detta arbete kan anses fortsatta i ny form innebar sjdlva mandatet att kunna besluta om en
investering lokalt att holdingbolagen kan upptrada med bade trovardighet och effektivitet.

| bolag som KV investerat i, saval som i alla de kontakter vi har med 100-tals bolag sprungna
ur dessa miljoer, ar det otvetydigt att holdingbolagens roll som investerare i tidigt skede
varit mycket betydelsefullt for bolagens fortsatta resa. For KV har relationen till
holdingbolagen varit avgorande for flera av de beslut om investeringar som KV sjdlva fattat.
Om holdingbolagen saknat mandat for att fatta beslut om investeringar hade dessa
relationer inte varit desamma da parterna haft vitt skilda perspektiv och incitament.

KV ser forvisso behovet av att starka upp bade kompetens, erfarenhet och processer
nationellt. KV haller aven med om att det behovs en starkare kapitalbas for (flertalet) av
holdingbolagen. Dock ar svaret inte ett nationellt FB som riskerar att bli en bade kostsam
och ineffektiv konstruktion som inte bidrar till 6kat nyttiggérande utan snarare bidrar till
minskat. Fokus och perspektiv i ett nationellt FB blir ndgot helt annat an det vi kan finna i ett
lokalt férankrat holdingbolag med mandat att besluta 6ver sina tilldelade resurser.

KVs ser snarare ett behov av en nationell fond kopplad till holdingbolagen f6r att 6ka
kapitaliseringen. En dylik konstruktion skulle kunna innebara att holdingbolag efter behov
kan ansoka, dska eller begara kapitaltillskott fran, en fér holdingbolagen, gemensam fond
med ett mer generellt mandat att genomfora investeringar lokalt under en given tidsperiod.
Pa detta satt bibehalls mandat lokalt, eko-systemet forblir intakt, klusterbildning kan fortga
och utvecklas samtidigt som en kapitalisering garanteras. Har bor den befintliga
Saminveststrukturen kunna fungera val med viss anpassning av regelverk.

Den nuvarande samarbetsorganisationen for holdingbolagen - FUHS — bor kunna axla ett
storre ansvar for kompetensutveckling, vissa gemensamma funktioner och allméant
utvecklingsarbete i syfte att dra nytta av de nationella erfarenheterna och 6ka samverkan
mellan holdingbolagen. KV ser en vitalisering av FUHS som ett effektivt satt att astadkomma
en Okad likvardighet utan att eliminera vitala variationer, inriktningar och forutsattningar
lokalt.



