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Remiss: Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta (SOU 2020:59)

Karlstads universitet och Karlstads universitets Holding AB, hirmed bendmnts gemensamt
som Kau, har beretts mojlighet att inkomma med synpunkter pa rubricerad remiss och vill
anfora foljande.

Allméant

Kau ser positivt pa den utredning som genomforts och det slutliga slutbetdnkandet. Slutbe-
tankandet lyfter fram arbetsmetoder och funktioner vid Kau och Innovationskontoret Fyrklo-
vern som goda exempel vilket vi speciellt uppskattar.

Utvecklingen inom det nationella innovationssystemet har stannat av. Olika innovationskon-
tor och holdingbolag har linge argumenterat for 6kade anslag till investeringar och drift, men
ocksa till stod for innovationer i en tidig fas dir inga andramarknadsaktorer finns. Kau anser
att denna utredning och dess slutbetidnkande kan bidra till en utveckling som vi menar &r néd-
vandig.

Inom det svenska larosédtesanknutna innovationssystemet presenteras idéer med potential att
utvecklas till framtidens tillvaxtbolag eller annat vardeskapande i samhille och néringsliv.
Utvecklingen sker ofta i ndra dialog med lokala, regionala och nationella marknadsaktorer.
Detta arbete menar vi bidrar till en kontinuerlig utveckling av ett ekosystem som naturligt
och effektivt knyter samman akademi med det omgivande samhéllet. Vi har sett hur fardig-
heter utvecklas, resurser formeras och hur aktorer som aldrig tidigare varit 1 kontakt med aka-
demin plotsligt ingér i ett storre innovationssystem. I vissa fall har dven delar av civilsam-
hillet involverats. Vi menar att det dr nodvéndigt att dven ge laroséten utanfor storstadsreg-
ionerna tillgang till kapacitetsbyggande kompetens for fortsatt utveckling av sddana ekosy-
stem.

Slutbetinkandet tydliggdr att ansvaret for nyttiggérande ska ligga pa ldrositenas styrelse vil-
ket Kau stodjer, detta arbete ska vara en naturlig del inom ldrosétet och inte hanteras pa annat
sdtt 4n andra stodfunktioner vid ldrositet.

Slutbetéinkandet tar pa ett flertal stéllen upp virdet av och mdjligheten till samarbeten mellan
larosédten avseende innovationsstdd. Detta ar ndgot som Kau till fullo stottar dd vi sjélva sett
virdet av sadant samarbete. Karlstads universitet, Mittuniversitetet, Linnéuniversitetet och
Orebro universitet har tillsammans byggt upp och utvecklat innovationskontoret Fyrklévern
som i dag dr en framgangsrik verksamhet. Vi har kunnat utveckla vir verksamhet gemensamt
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och att utgadngspunkten for denna typ av samarbete baseras pa larosétenas egna behov, mél-
bilder och mdjligheter till profilering och inte utifran givna direktiv.

I slutbetidnkandet presenteras flera olika forslag for fortsatt utveckling, en del mer detaljerade
forslag och andra inriktningsforslag. Kau ger synpunkter pé vissa av dessa forslag enligt ne-
dan.

Finansiering
Vi anser att den satsning som betdnkandet mynnar ut i bor finansieras med ytterligare medel.

Vi ser flera risker med en omfordelning inom befintlig ram for forskning och forskarutbild-
ning, dér den enskilt storsta risken &r en inskrénkning av befintlig forskningsverksamhet.

Okade anslag till innovationskontoren

Kau vilkomnar forslaget om 0kade anslag till innovationskontoren. Baserat pd den forsk-
ningspolitiska propositionen; Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige
forvéntas svenska laroséten sdkerstélla att forskningsresultat leder till innovation och nyttig-
gorande. Malbilden for vart innovationskontor Fyrklovern ér: Fyrklovern ska mota samtidens
och framtidens samhdllsutmaningar genom att nyttiggora forskningsbaserad kunskap och bi-
dra till fler innovationer fran studenter, forskare och 6vrig personal. Fyrkloverns strategi,
breda syn pd nyttiggdrande, arbetssétt och nationella tickning stimmer ddrmed vél dverens
med regeringens och slutbetinkandets intention om att lata hela landet utvecklas.

Kau vill dock patala att det ar synnerligen viktigt att om utredningens forslag om utokad
finansiering inte implementeras s maste innovationskontorets Fyrkloverns grundfinansiering
utokas. Dagens finansieringsmodell innebar att Karlstads universitet, Linnéuniversitetet,
Mittuniversitetet och Orebro universitet har séimre ekonomiska grundforutsittningar, jimfort
med Ovriga tolv innovationskontor, nér dessa fyra delar pa ett innovationskontor.

Utokad satsning pa verifieringsmedel

Kau stottar forslaget om utokning av verifieringsmedlen, VFT. Dessa medel och det nuva-
rande uppldgget runt VFT-processen dr det enskilt viktigaste verktyget for innovationskon-
toren/holdingbolagen. Med VFT-medel kan vi i ett tidigt skede bidra till att utveckla/verifiera
idéer som pa sikt kan leda till innovation/nyttiggérande. Med VFT-medel kan vi effektivt
stotta alla idéer fran alla &mnesomréden, studenter, forskare eller dvrigt anstéillda pa larositet.

Okad kompetens avseende immateriella rittigheter

Slutbetéinkandet lyfter fram att det finns ett kompetensgap vid svenska ldrosdten avseende
hantering av immateriella rittigheter. Ett kompetensgap som finns bade pé individ- och ldro-
satesniva. Kau instimmer i och stottar forslagen om olika riktade insatser. Detta dr inte minst
viktigt for att svenska ldrosédten och forskare ska vara relevanta for EU-finansierade projekt
och initiativ. Kau vill dock framhalla att i linje med den breddade definitionen avseende nyt-
tiggorande och samhéllsnytta bor &ven dkad kunskap om 6ppen vetenskap, 6ppen data, publi-
ceringsfragor och avtalsskrivande inkluderas i1 den satsning pa 6kad kompetens bland fors-
kare och larosédten som foreslés.

Nationellt center for entreprenorskap

Slutbetéinkandet pekar pa behovet av att h6ja kunskapsnivan och tillgangen till kunskap om
entreprendrskap. Vi dr eniga 1 den slutsatsen. Lérosdten erbjuder 1 dag olika utbildningar
(hela program eller inslag pa program) avseende entreprenodrskap och innovation. Laroséten




erbjuder ocksa olika former av konkreta stod till studenter som har intresse av att starta fore-
tag (vid Kau finns t ex bra samarbete med Drivhuset). Manga ldrosaten har forskningsverk-
samhet som adresserar entreprendrskap och innovation kopplat till olika &mnesomraden eller
teman. Vi menar att det dr viktigt med fortsatta insatser for 6kat entreprendrskap och tillvaxt
inom och runt alla ldroséten. Nya foretag och innovationer beror dock i forsta hand pé indivi-
duella initiativ och drivkrafter. Vi ser det darfor som angelédget att utoka mojligheten till upp-
muntran, test och experiment vilket lirositet t e x kan gora med forslaget om utokade VFT-
medel. Betydelsen av ett nationellt center dr mer oklart och inget som Kau férordar. Daremot
ser vi positivt pd nagon form av 6kad samverkan nationellt i dessa fragor, t ex via ndgon form
av nationellt kompetensnav dir d&ven Drivhuset Norden, som foretrdder Drivhus 6ver stora
delar av Sverige (dven Finland och Norge) bor vara en del av ett sddant nav.

Utviérdering av innovationsstodsverksamheten

Slutbetéinkandet foresldr en utdkad utvarderingsmodell avseende den innovationsstddjande
verksamheten. Kau forstar och instimmer i nddvandigheten av ett strukturerat kvalitetsarbete
for fortsatt utveckling. Vi ser stora mojligheter att sjilva driva ett sddant arbete inom ramen
for vart overgripande kvalitetssystem omfattande utbildning, forskning och stodverksambhet.
Vi vialkomnar och har for avsikt att delta i diskussioner kring utveckling av eventuella nation-
ella kvalitetsindikatorer for innovationsstddsverksamhet.

Kapitalisering av holdingbolag

Kau stottar forslaget om att ldrosdten maste ges mojlighet till att ge kapitaltillskott till sina
holdingbolag. Det kapital som ldrosdtet ska ge som tillskott till sitt holdingbolag bor vara en
del av den utdkade satsning och finansieringslosning som detta slutbetinkande foreslér, dvs
inte en omfordelning av de medel som finns for forskning och forskarutbildning.

Samhallsuppdrag till holdingbolagen

Kau stottar forslaget om att holdingbolagen ska {4 ett bredare samhéllsuppdrag och ddrmed
kunna anvéndas friare av larosétena utifran de forutséttningar och behov som finns kopplat
till respektive ldroséte. Det dr dock avgoérande att mojligheten till kapitaltillskott ges, se ovan,
annars ar det troligt att det utokade uppdraget inte kan realiseras.

Styrelseordforande 1 holdingbolagen

Slutbetdnkandet foreslar att en rektor (eller annan anstélld vid larosétet) inte ska kunna utses
till ordforande i holdingbolagets styrelse. Kau anser att om en rektor (eller annan anstélld vid
larositet) har erforderlig affirsmissig kompetens och att bolagets styrelse sidkerstiller en han-
tering av potentiella jdvs-situationer kan en 16sning med rektor (eller annan anstélld vid ldro-
sitet) som ordforande i holdingbolagets styrelse vara en fordel for bade holdingbolaget och
larosdtet genom att holdingbolagets utveckling kan bli &n mer integrerad med lérosétets stra-
tegi jamfort med att ha en externt rekryterad ordférande.

Nationellt finansieringsbolag

Slutbetéinkandet foreslér ett nationellt finansieringsbolag med ansvar for den investerings-
verksamhet som idag bedrivs 1 holdingbolag vid svenska larositen. Karlstads universitets
Holding AB har inte bedrivit ndgon investeringsverksamhet beroende pa bristande kapital,
for att kapitaltillskott inte varit mdjligt, men ocksa for att det inte behovts dé det finns aktorer
som har den rollen i det regionala innovationssystemet.

Kau anser att denna typ av investeringsverksamhet bor bedrivas néra innovatorer och entre-
prendrer runt om i hela Sverige eftersom det dr oftast dr lokalt/regionalt de storsta drivkraf-
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terna finns, speciellt i tidiga investeringsskeden. Sammanfattningsvis forordar vi inte ett nat-
ionellt finansieringsbolag utan menar att tidiga investeringsbeslut bor hanteras lokalt/region-
alt dar drivkraften finns.

Diremot anser Kau att det finns behov av ett nationellt servicebolag som alla holdingbolag
kan dra nytta av. Ett sadant bolag skulle kunna tillhandahalla tjanster och kompetens som alla
holdingbolag kunde utnyttja via avtal for att pa sa sitt erbjuda béttre och mer likvérdiga for-
utsdttningar for alla holdingbolag. Den kompetens som detta bolag skulle kunna erbjuda kan
vara kopplat till t ex affarsjuridik, IPR, EU-finansiering (European Innovation Council) och
investeringsstrategier. Dessa kompetenser skulle 1 sin tur kunna kdpas in av det nationella
servicebolaget fran de holdingbolag som besitter sddan kompetens eller fran andra kommersi-
ella aktorer. Etableringen av ett sddant servicebolag bér med fordel genomf6ras i nira dialog
med FUHS (Foreningen universitetsholdingbolag i Sverige).

I detta drende har Johan Sterte beslutat och Hakan Spjuth varit foredragande. Thomas Blom,
prorektor, Margareta Friman, prorektor, Anne-Christine Larsson Ljung, universitetsdirektor,
och Barsha Yilmaz, studentkarens ordforande, har varit med om den slutliga handlaggningen
utan att delta 1 avgorandet.

Johan Sterte
Héakan Spjuth
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