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Yttrande 6ver remiss SOU 2021/59 Innovation som drivkraft - fran
forskning till nytta

Hogskolan Kristianstad Holding AB (HKR Holding AB) har fatt maojligheten att svara pa
Innovationsstodsutredningens betdnkande Innovation som drivkraft — fran forskning till
nytta, SOU 2020:59. Vi har valt att Iamna nagra 6vergripande kommentarer och i ovrigt
avgransat vart svar till de fragor som vi anser mest aktuella.

Overgripande kommentarer

HKR Holding AB valkomnar och stéller sig positiv till utredningens férslag om 6kad satsning
pa larosatesnara innovation, en breddad syn pa nyttiggérande samt att tydligare inkludera
studenterna i innovationsarbetet. Utredningens forslag att 6ka den finansiella satsningen pa
larosatenas innovationsstod ar ocksa logisk inte minst ur perspektiven nationell tillvaxt och
hallbarhet.

Utredningen kompletterar Riksrevisionens granskningsrapport, Holdingbolag vid larosatena
— brister i styrning och foérvaltning (RIR 2020:4). Ut6ver de brister i styrning och férvaltning
som Riksrevisionen lyfter fram, adresserar utredningen dven problematiken med bristande
kapitalforsérjning till holdingbolagen och ojamn tillgang till innovationsstdd over landet.
HKR Holding AB vill sarskilt lyfta vikten av en nara koppling mellan larosatets unika
verksamhet, holdingbolaget och de lokala férutsattningarna i det omgivande samhallet och
stodjer darfor inte forslaget att bilda ett centraliserat finansieringsbolag. Vi stodjer inte
heller forslaget att finansiera reformerna genom en omfordelning av forskningsresurser som
sa val behovs for att stodja fri forskning och forstarka forskningen inom de stora
utbildningsomradena.

Nyttiggorandebegreppets breddande

6.1 Hogskolornas nyttiggorandeuppdrag breddas och fortydligas

HKR Holding AB stadjer forslagen om ett utvidgat nyttiggérandebegrepp och fortydligande
av uppdraget. Vi stéller oss vidare positiva till att kunna inkludera anstéllda och studenter
upp till tva ar efter att de har lamnat hogskolan, nagot som framfoér allt underlattar for
alumner att fortsatta utveckla de idéer som har tagits fram under utbildningstiden.

6.2 Ansvaret for nyttiggorandearbetet ska ligga pa hégskolans styrelse

HKR Holding AB stddjer forslaget att hogskolestyrelsen ska besluta om overgripande fragor
rérande holdingbolaget sasom dgardirektiv, uppdragsmal, uppfdéljning av verksamheten och
nominering av ledamaoter i bolagets styrelse, ndgot som redan idag sker vid HKR.



HKR Holding AB stddjer aven forslaget att det strategiska arbetet med nyttiggérande bor
ligga pa hogskolestyrelsen, men staller oss daremot tveksamma till att hogskolestyrelsen ska
besluta om de narmare operativa formerna for nyttiggérandearbetet vid larosatet.
Nyttiggérande ska vara en integrerad del av larosatets verksamhet och beror snarare den
interna organisationen som hogskolan sjalv bor rada over, i linje med larosatets autonomi.

Steg mot mer effektivt nyttiggérande

7.2 Uppfoljning och utvardering for aterrapportering och 6kat larande

HKR Holding AB stddjer utredningens asikt att det finns behov av tydligare och mer enhetlig
rapporteringsprocess. HKR Holding AB vill samtidigt lyfta fram risken for att det blir en
ytterligare palaga i en redan en omfattande granskningsverksamhet av hogskolesektorn och
det ar darfor viktigt att en sadan process ar resurseffektiv och leder till standiga
forbattringar. HKR Holding AB ser gdrna att rapporteringen koordineras centralt pa lamplig
enhet vid Regeringskansliet med kompetens och erfarenhet av bolagsrapportering och
styrning och skulle vdlkomna en utsedd kontaktperson att fora dialog med i fragor som ror
holdingbolaget.

HKR Holding AB stddjer inte forslaget att uppdra at Vinnova att utvardera larosatets arbete
med nyttiggérande. Innovation och nyttiggérande ar integrerade delar av utbildning och
forskning. Den ordning som foreslas av utredaren riskerar leda till att larosatena aterigen
borjar hanterar uppdraget som en "tredje uppgift” som sker vid sidan om huvuduppdraget,
vilket vore mycket olyckligt. Forslaget med att Vinnova bade agerar finansiar och utvarderare
kan dessutom bli problematisk. | den ldrositesgranskning som UKA &terkommande
genomfor ingar samverkan som en integrerad aspekt av forskning och utbildning. Pa
liknande satt skulle dven nyttiggérande och innovation kunna inga, for att pa sa vis starka
integreringen i larosatets 6vriga uppdrag.

HKR Holding AB stddjer forslaget att holdingbolagens verksamhet ska redovisas som sarskild
del i den aterkommande forskningspropositionen. HKR Holding AB stédjer dock inte
forslaget att holdingbolagets arsredovisning bilaggs hogskolans arsredovisning eftersom
tidsfonstret for dessa redovisningar skiljer sig at.

7.3 Hogskolor tilldelas innovationskontor

HKR Holding AB stadjer forslaget om att innovationskontorens uppdrag breddas och att
dessa far utokade anslag. En forvdantan pa regionalt samarbete ar ocksa positiv sa att mindre
larosaten fortsatt kan ta del av den kompetens som finns vid ett storre larosates
innovationskontor. Vi vill samtidigt podngtera att de larosaten som ar kopplade till ett
innovationskontor behover en grundldggande finansiering for att mojliggora att
innovationskompetensen vid larosatet uppratthalls. Vi foreslar darfor dven att en 6ronmarkt
summa direkt tillfaller de larosaten som ar anknutna till ett innovationskontor.

HKR Holding AB stddjer forslaget att 6ka tilldelningen av medel till det akademinara
innovationsstodet. Finansieringen forutsatts dock ske genom nya anslag och inte via
omfordelning av forskningsanslag som utredningen foreslar. Att ta medel fran forskningen ar
direkt kontraproduktivt for bade forskning och den innovationsstodjande verksamheten.

HKR Holding AB stddjer forslaget om 6kad satsning pa VFT forutsatt att det finansieras med
nya anslag och inte via befintligt forskningsanslag. Verifieringsmedlen bor skétas pa samma



satt som idag, dvs via respektive holdingbolag, for att mojliggora basta mojliga
medelsutnyttjande.

7.4 Genom tematiska satsningar kan Sverige kraftsamla

HKR Holding AB stadjer inte forslaget om tematiska innovationsuppdrag. Det finns en
betydande risk att detta framst blir till en destruktiv kapplopning och kan dessutom verka
demoraliserande for motsvarande forskningssatsningar pa larosaten som inte blir “utvalda”
till en sddan tematisk satsning. Det ar i stallet mer onskvart att styra mot samverkan mellan
de larosdten som har liknande excellensomraden.

Stodfunktioner och ldarande

8.1 Ett mer strategiskt arbete om immateriella rattigheter

HKR Holding AB stadjer forslaget att ta fram hogskolespecifika strategier for hantering av
immateriella tillgangar, liksom forslaget att 6ka kunskapen om immaterialrattsliga fragor.

8.2 Inrattande av ett nationellt center for entreprendrskap

HKR Holding AB stddjer inte forslaget om inrattandet av ett nationellt centrum for
entreprendrskap. Larosatena ar integrerade i regionala ekosystem med specifika utmaningar
och forutsattningar, vilket kraver platskunskaper och geografisk forstaelse. Vi ser daremot
garna en okad satsning pa entreprendrskap och utdkat samarbete i form av utvecklade
natverk mellan larosatena och existerande kompetenscentra.

8.3 — 8.4 Arbetsgivarverket ska kartlagga rorlighet samt kartlaggning av hinder och bortta-
gande av dylika for ett 6kat nyttiggorande

HKR Holding AB stddjer forslagen att kartlagga hinder for individrorlighet och for
nyttiggdrande och valkomnar mojligheterna till 6kad rorlighet mellan akademin och
naringsliv/offentlig sektor.

8.5 Forskningsradens och stiftelsernas bidrag for nyttiggérande

HKR Holding AB stddjer forslaget att forskningsraden far ett 6kat uppdrag mot
nyttiggérande, men ser samtidigt att det finns en risk att nyttiggérandeaspekten far alltfor
stor tyngd, da detta maojligen skulle kunna begransa forskning som ar av
grundforskningskaraktar. Det krdaver aven en bred syn pa nyttiggérande som dven omfattar
implementering av kunskap inom offentlig sektor, exempelvis inom skola och vard.

Holdingbolagen som verktyg for 6kat nyttiggorande och fler innovationer

9.1 Forslag for fler holdingbolag med 6kad autonomi

HKR Holding AB stédjer forslaget att underlatta for de larosaten som idag inte har
holdingbolag att kunna bilda och etablera sadana. Detta forutsatter dock att dessa kan
finansieras direkt genom statliga anslag och/eller genom donationsmedel.

HKR Holding AB stddjer dven forslaget att ge larosatena radighet att sjalva kunna tillskjuta
anslagsmedel till holdingbolagens investerings- och uppdragsverksamhet, men som tidigare
papekats bor inte detta ske genom en omférdelning av forskningsanslaget.



9.2 Holdingbolagens nya syfte, styrning och aterrapportering

HKR Holding AB stddjer forslaget att holdingbolagen far ett samhéllsuppdrag och att de ska
bedriva en verksamhet med ekonomiska mal som beslutas av larosatets styrelse. Vi vill dock
betona vikten av att holdingbolagen ska bedrivas pa affairsméssiga grunder snarare an att
fokusera pa vinstmaximering och avkastningskrav. Vinster i form av regional utveckling och
mervarde for larosatet ar viktiga och betydelsefulla variabler som inte med sjalvklarhet gar
att mata med strikt ekonomiska matt.

HKR Holding AB stédjer, i linje med Riksrevisionens granskning, forslaget att anstalld vid
larosatet inte bér vara ordférande i bolagets styrelse for att forhindra att potentiella
javssituationer kan uppsta. Styrelseordférande har en sarstéllning i ett aktiebolag och bor
darfoér ha betydande affarsmassig kompetens. HKR Holding AB stodjer darfor utredningens
forslag om att holdingbolagets styrelseordforande kan hamtas utanfor larosatet.

Daremot stddjer inte HKR Holding AB forslaget att anstalld vid larosatet inte kan vara vice
ordférande. Vi bedomer vidare att det ar av vikt att anstdllda vid ldrosatet ar representerade
i styrelsen, men att detta maste bedémas utifran kompetens och med hansyn till eventuellt
jav. Vi beddmer dock att larosatet har kompetens att sakerstalla basta mojliga
sammansattning av styrelsen for att uppna holdingbolagets mal.

HKR Holding AB stddjer och valkomnar forslaget att ledamoter i holdingbolagens styrelser
erbjuds utbildning i Regeringskansliets regi.

9.3 Nytt gemensamt bolag majliggér kraftsamling

HKR Holding AB stddjer inte forslaget att bilda ett gemensamt nationellt bolag det s.k.
"Finansieringsbolaget” for tidiga investeringar i akademinara innovationer. Fysisk narhet
mellan bolag, innovationsstdd och forskning ar en starkt bidragande faktor till ett stort
idéflode, hog kvalitet i stodet, och effektiva processer. Dessutom skiljer sig de lokala
forutsattningarna vasentligt mellan olika regioner, vilket innebar att narhet till och
kannedom om det lokala naringslivet samt kulturer och miljéer ar avgérande. Ett
centraliserat nationellt bolag riskerar att motverka den nédvandiga majligheten att delta i de
lokala delarna av innovationssystem dar innovationer faktiskt genereras. Vi ser dven att en
centralisering skulle innebara en betydande risk att vi férlorar saval anstallda och studenter
som lokala investerare. Det ar darfor av storre vikt att vdarna om och utveckla fungerande
lokala holdingbolag.

Om forslaget genomfors forlorar holdingbolaget sitt lokala investeringsmandat och pa kort
sikt aven den lokala kompetensen och erfarenheten av att investera i tidiga och
larosatesnara innovationsprojekt. Detta leder i sin tur till ett minskat projektflode, nagot
som vi som holdingbolag vid ett mindre larosate ar starkt beroende av.

Det finns dven en risk att en centralt samlad investeringsverksamhet kommer att minska
larosatenas autonomi och nyttiggérandekapacitet. HKR Holding AB foreslar i stallet att
holdingbolagen tillfors nytt dgarkapital for att utveckla och foérstarka den lokala och
regionala investeringsformagan i tidiga akademinara projekt.

De utmaningar som utredningen pekar pa avseende likvardighet kan sannolikt [6sas genom
utokat stod mellan holdingbolagen, dar exempelvis FUHS skulle kunna fa en viktig roll i att
samordna stodet till de holdingbolag som ar i uppstartsfas eller behover annat stdd fran de
holdingbolag som fungerar val. Likasa skulle innovationskontor och holdingbolag i 6kad



omfattning kunna samverka for att sprida, och tillgangliggora, den kunskap i dessa fragor
som har byggts upp inom respektive organisation.

Vi ser dven att ett nationellt finansieringsbolag riskerar att minska mojligheterna for
larosatet att driva och ta ansvar for sitt nyttiggérande. Det skulle ocksa innebéra en tydlig
forsamring for det regionala ekosystemet i soédra Sverige samt for Sverige som
innovationsland.

Kristianstad 2021-04-28
Pa uppdrag av Hogskolan Kristianstad Holding AB

Anna-Karin Edberg, styrelseledamot
Vicerektor for forskning och samverkan vid Hogskolan Kristianstad
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