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REMISSVAR AVSEENDE INNOVATIONSSTODS-
UTREDNINGENS BETANKANDE INNOVATION SOM
DRIVKRAFT — FRAN FORSKNING TILL NYTTA, SOU
2020:59.

Gymnastik- och idrottshdgskolan (GIH) har fatt mojligheten att svara pa en remiss av
Innovationsstddsutredningens betdnkande Innovation som drivkraft — fran forskning till
nytta, SOU 2020:59 (dnr U2020/05545). Utredningen kompletterar Riksrevisionens
granskningsrapport, Holdingbolag vid l4rosétena — brister i styrning och foérvaltning (RIR
2020:4), med tydliga rekommendationer till bade regering och laroséten.

Nyttiggorandekapacitet - sd gar forskning fran laboratorier till nytta for exempelvis
Svensk idrott. Ménga av framtidens utmaningar kan métas med hjilp av forskning och
innovation. Grénser kan flyttas for vad som ar mdjligt for att nd en framtida héllbar
utveckling. Men hur ser vigarna framét ut? Och hur gor vi forskningresultat tillgdngliga i
mer dn bocker och vetenskapliga tidskrifter? Detta analyseras i utredningen som
analyserat hur innovationsstddet vid ldrosdtena pa ett béttre sitt kan bidra till att stirka
Sveriges innovationskraft.

GIH:s synpunkter

Innovationsstddsutredningen beror ett mycket angeldget omrade for universitets- och
hogskolesektorn. Den presenterar ett stort antal forslag och i detta yttrande kommenteras
nagra av dessa som GIH sétter sérskilt stort intresse vid.

En bredare tolkning av begreppet nyttiggérande vialkomnas

Kunskap och kompetens vid laroséte nyttiggdrs redan idag genom olika
samverkansaktiviteter kring utbildning och forskning. Forskning, innovation och
entreprendrskap tillméts allt storre vikt for en héllbar tillvéxt och en framtida
valfardsutveckling. Universitet och hogskolors samverkan med omgivande samhille
bidrar till nya innovationer, nya kunskapsdrivande niringar och kunskapsvéxling for
okad konkurrenskraft.

Trots ambition att lyfta begreppet ger remissen ett timligen ensidigt fokus pa
kommersialisering av forskningsresultat, en mojlighet att 1&mna ett viktigt bidrag till en
bredare debatt om nyttiggorande &r dnskvart.

Det som é&r enkelt att lyfta upp &r just nér forskning kommersialiseras eller forknippas
med konkret affarsnytta. Men den stora delen av nyttiggorandearbete gors genom
langsiktiga insatser som bygger upp en nddvindig nyttiggdrandekapacitet som mojliggor
anvandning av forskning. Utredningen lyfter behovet av 6kat stod for att forskning som
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sker pa larositen ska komma samhillet och foretag till nytta. En viktig del &r att utveckla
system som stddjer nyttiggérande som uppstér i skérningspunkten mellan akademi,
néringsliv och samhille. Det &r i den interaktionen som den osynliga kunskapen dverfors
och utvecklas i innovationsprocesser. Nyttiggdrande kraver 1angsiktighet och kapacitet.
Nyttan kommer inte alltid omedelbart. Detta visar hur stort behovet av behovsdriven
forskning &r och dédrmed ocksa vikten av att bygga upp nyttiggérandekapacitet vid
larosétena.

Fortsatt utveckling av forslaget kring uppfoéljning och utvardering

GIH anser inte att de foreslagna atgdrderna for uppfoljning och utviardering for att
sakerstilla ett effektivt nyttiggdrande &r rimliga. Forslagen blir ytterligare en palaga i en
redan mycket omfattande granskningsverksamhet av hogskolesektorn. En grundlaggande
utmaning &r att utveckla forslaget kring uppfoljning och utviardering vidare till att
inkludera processer och rimliga indikatorer for att méita och virdera nyttan utan att blir
for resurskrévande.

Till utredningens forslag hor att Vinnova foreslas fa en roll som utvérderare. Detta
forslag kan i delar bli dverlappande med det granskningsuppdrag som UKA redan har.
Den foreslagna dubbelrollen f6r Vinnova som béade finansiér och utvarderare innebér
dessutom uppenbara intressekonflikter.

GIH ér positiv till att i framtiden kunna utlédsa lirosétenas samverkansomfattning,
inriktning, kvalitet, resultat och effekter tydligare. GIH 6nskar vidare en inriktning som
visar pa de positiva effekterna for svensk idrott och niringslivet vid kunskapsutbyte med
larosétena.

Fortsatt dialog kring finansiering av reformen

Till utredningens forslag hor ocksa att bygga ut larosidtenas kompetens inom
immaterialrétt, utdka antalet holdingbolag och ge dem stdrre autonomi, samt inrétta ett
nationellt centrum for entreprendrskap. GIH vilkomnar forslaget kring att inrétta nya
innovationskontor och att dessa ocksa kan omfatta verksamheten vid specialiserade
hogskolor som idrott, musik och konst. Att innovationskontor ocksa far ett fortsatt
uppdrag att bredda arbetet med nya malgrupper, studenter och alumner, ses som ett bra
forslag som Gppnar nya mojligheter for nyttiggorandet. En grundldggande forutséttning
for att astadkomma mer dndamalsenlig verksamhet som ska kunna bidra till att stirka
Sveriges innovationskraft och bidra med innovationer inom idrott och hilsoomradet &r att
det ges tillrdckligt stora resurser. GIH bedomer att det liggande forslaget ar otillrackligt
for att sdkerstilla en innovationsverksamhet som gér i linje med utredningens intention.

Forslaget att inrdtta ett nationellt centrum for entreprendrskap ser vi utmaningar kring.
Det giller framforallt i arbetet med nyttiggérande dér larosétena ofta dr involverade i
lokala entreprendriella innovativa ekosystem med manga aktdrer anpassade till lokala och
regionala utmaningar. Detta forslag talar ddiremot for att uppmuntra till 6kat samarbete
mellan olika ldrosdten kring utbildningar i entreprendrskap och entreprendériellt 1arande.

GIH stéller sig positiv till flera av férslagen men avvisar utredningens forslag att
finansiera nimnda reformer genom en omférdelning av forskningsmedel till
nyttiggdrandet. Basanslaget behovs for att stodja fri forskning och sékerstélla en tryggad
karridrutveckling for unga forskare. Detta &r extra viktigt i ett ldge dir balansen mellan
basanslag och extern finansiering blir allt skevare.

I det fortsatta utvecklingsarbetet bidrar gdrna GIH med kunskap om sportinnovation,
lamnar bidrag till en bredare tolkning om nyttiggérande och kunskapsutbyte.
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Beslut i detta drende har fattats av Rektor Per Nilsson.

Prefekt Sofia Brorsson har varit foredragande. I beredningsarbetet har professor Toni
Arndt och forvaltningschef Bjorn Sandahl deltagit.
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