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Yttrande 6ver betdnkandet “Innovation som drivkraft — frdn forskning till
nytta” (SOU 2020:59)

Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige, FUHS, lamnar nedanstdende synpunkter pa
utredningens forslag.

Sammanfattning

Utredningen och dess resultat dr av avgdrande betydelse for FUHS:s medlemmars fortsatta
utveckling och dirmed ocksa utvecklingen av Sveriges hittills sa framgingsrika akademinéra
innovationsstod. Det ar darfor glddjande att utredningen lyfter fram vikten av att bredda och
fortydliga ldrositenas nyttiggérandeuppdrag.

Utredningens forslag att 6ka den finansiella satsningen pé ldrosdtenas innovationsstdd ar
ocksa logisk inte minst ur perspektiven nationell tillvéxt och héllbarhet. Den foreslagna
finansieringskéllan, larosétenas forskningsanslag, dr dock tyvirr bade ologisk och direkt
kontraproduktiv. Detsamma géller forslaget att tillskapa ett nytt centraliserat

s.k. ”Finansieringsbolag”.

FUHS anser att:

o investeringskunskap/kompetens fortsatt méste finnas néra larosdtena och dess forskare och
studenter

o investering i och dgandet/hantering av portfoljbolag dven fortséttningsvis ska ske lokalt av
de larosidtesanknutna holdingbolagen, dvs ej centraliserat 1 ett ”Finansieringsbolag”

o en riktad kapitalisering, drifts- och investeringskapital, av holdingbolagen snarast bor
genomforas. Detta utan att omférdela medel frén ldrosdtenas forskningsanslag

o en utvecklad samverkan och kompetensdelning mellan befintliga och nya holdingbolag
kan tillskapas med relativt begrinsade riktade medel om den utfors i regi av FUHS.



Synpunkter pa utredningens forslag

FUHS synpunkter och kommentarer pa utredningens forslag redovisas 1 enlighet med
utredningens kapitelindelning enligt nedan.

Kapitel 6 — Nyttiggorandets breddande

FUHS stodjer utredningens forslag om att bredda och tydliggora laroséitenas
nyttiggérandeuppdrag.

Kapitel 7 — Steg mot mer effektivt nyttiggorande

FUHS stodjer utredningens asikt att det finns behov av tydligare och mer enhetlig
rapporteringsprocess. Dock ar det viktigt att en sadan process dr resurseffektiv och leder till
standiga forbattringar. Utredningens rapporteringsforslag ar resurskravande och
kontrollerande snarare én effektiva och tillitsbaserad. FUHS foreslér istdllet en modell dér
rapporteringen insamlas och koordineras centralt pa lamplig enhet i Regeringskansliet med
kompetens och erfarenhet av bolagsrapportering och — styrning. FUHS medverkar girna i
utformningen av en fungerande modell.

FUHS stodjer forslaget att oka tilldelningen av medel till det akademinéra innovationsstodet.
Finansieringen forutsitts dock ske genom nya anslag och inte via omfordelning av
forskningsanslag som utredningen foreslir. Att ta medel fran forskningen ar direkt
kontraproduktivt for bade forskning och den innovationsstddjande verksamheten.

FUHS stodjer forslaget om 6kad satsning pd VFT forut satt att det finansieras med nya anslag
och inte via befintligt forskningsanslag.

Kapitel 8 — stédfunktioner och Ildrande

FUHS stodjer utredningens forslag om ett 6kat fokus pd utvecklades strategier for hantering
av immateriella tillgdngar samt pa kompetenshéjande insatser inom omradet.

FUHS stddjer inte utredningens forslag att tillskapa ett nytt s.k. entreprendrscentrum.
Motiveringen dr att sddan verksamhet och forskning redan bedrivs framgéngsrik i olika
former och pé olika platser runt om i landet bl.a. inom akademin.

Kapitel 9 — Holdingbolagen som verktyg for okat nyttiggérande och fler innovationer

FUHS stodjer utredningens forslag att underldtta for de larosidten som idag inte har
holdingbolag att kunna bilda och etablera sddana. Detta forutsétter dock att dessa kan
finansieras direkt genom statliga anslag och/eller genom donationsmedel.

FUHS stodjer forslaget att ge ldrosédtena radighet att sjdlva kunna tillskjuta anslagsmedel till
holdingbolagens investeringsverksamhet.

FUHS stodjer utredningens forslag att tilldela holdingbolagen ett samhéllsuppdrag. FUHS vill
sarskilt betona vikten av att holdingbolagen ska bedrivas pa affarsméssiga grunder snarare én
att fokusera pa vinstmaximering och avkastningskrav.

FUHS stodjer inte forslaget att bilda ett gemensamt nationellt bolag det s.k. ”Finansierings-
bolaget” for tidiga investeringar i akademinéra innovationer. Genomfors forslaget forlorar
holdingbolagen sitt lokala investeringsmandat och dgandet av portfoljbolag vilket pé kort sikt



aven leder till forlust av den lokala kompetensen och erfarenheten av att investera 1 de tidiga
och larosétesndra innovationsprojekten. Detta leder i sin tur till ett minskat projektflode och
en forsamrad kvalitet pa de projekt som trots allt blir av. En centralt samlad
investeringsverksamhet kommer dven att patagligt minska larosdtenas autonomi och
nyttiggérandekapacitet. FUHS foreslar istéllet att holdingbolagen tillfors nytt 4garkapital f6r
att utveckla och forstirka den lokala och regionala investeringsformagan i tidiga akademinira
projekt.

FUHS foreslar dven att medel for att utveckla och bedriva samarbete och kompetens-
utveckling bor tillforas det akademinéra innovationsstodet forslagsvis genom éarlig
finansiering till FUHS, enligt samma modell som redan tillimpas for liknande organisationer.
De holdingbolag som inte kan eller vill bedriva egen investeringsverksamhet bor ges 6kade
resurser och mojligheter att konsultera andra t ex regionalt ndrbeldgna holdingbolag. FUHS
medverkar girna i utvecklingen av en fungerande modell for detta &ndamal.
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