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Chalmers har tagit del av utredningens betdnkande och 6nskar inkomma med f6ljande kommentarer.
Under ledning av Fredrik Horstedt, vicerektor for nyttiggérande, har Tomas Faxheden,
innovationsradgivare, handlagt remissvaret. Interna synpunkter har under beredningen beaktats fran
Nyttiggorandets styrgrupp (sarskilt Chalmers Ventures och Chalmers innovationskontor),
viceprefekterna for nyttiggdrande och Chalmers ledningsgrupp. Aven hogskolejurist Marje Berzins
har konsulterats i relation till betinkandets forfattningsforslag. Externa synpunkter frén exempelvis
Chalmers innovationskontors partnerldrositen (Hogskolan Vst samt hogskoloma i Jonkoping,

Skovde, Boras och Halmstad), IVA, SUHF och Vinnova har dven beaktats i beredningen.

Sammanfattande kommentarer och reflektioner

e Chalmers har tagit del av betdnkandets forslag och utvérderat det med utgangspunkt i var syn
pa nyttiggorande. Dvs att nyttiggorande ir det arbete ldrosétet gor for att kunskap och
forskningsresultat ska komma samhallet till nytta. Att betdnkandet har som utgangspunkt att
ha en bred syn pa nyttiggdérande, i linje med Chalmers syn, &r saledes positivt.

e Merparten av betdnkandets forslag ar dock inriktade pa kommersiellt nyttiggdrande av
tekniska innovationer. For att frimja det breda nyttiggoérandet fordras ytterligare utveckling av
metoder och kunskap. Betidnkandets &tgérder dr enbart ett forsta steg.

e Enrod trad i betdnkandet &r att via reglering, stimulans, uppfoljning och utvirdering samt
premiering ge lérosétena langsiktiga forutsittningar att utveckla sin formaga att bidra till
nyttiggdrande och innovation. Detta dr en mycket positiv utgangspunkt da vi anser att
larosdten med hogre forméga ocksa kan ge storre samhallsbidrag.

o En viktig aspekt att lyfta fram &r dessutom att betdnkandet sirskiljer begreppet nyttiggérande
(aktiviteter larosétet gor att forskningsresultat och kunskap ska komma samhaéllet och nytta)

och samverkan (metod och forhéllningssétt som driver kvalitet och samhélleliga varden inom
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forskning, utbildning och nyttiggdrande). Det inger trovérdighet och béttrar pa basen for

utredarens rekommendationer

Betiankandet som helhet

Chalmers syn péa betidnkandet kan sammanfattas i tio nyckelpunkter.

1. Finansieringen av dtgirderna maste ses 6ver och ske pa ett sitt som inte minskar
larositenas strategiska handlingsutrymme. Betidnkandets forslag kring finansiering
kommer med ett antal negativa konsekvenser. En av de viktigaste dr forskjutningen i balansen
mellan fria basmedel & ena sidan, och finansiering frén forskningsrdden & andra sidan.
Finansiering bor goras genom att tillskjuta ytterligare medel vilka kopplas till langsiktig
effektutvirdering.

2. Att ansvaret for nyttiggorandearbetet ska ligga pa hogskolans styrelse och
nyttiggéorandet ska ha en samlad ekonomisk redovisning ér positivt. Betinkandets forslag
stér sig vdl med hur Chalmers arbetar redan idag. Nyttiggorande rapporteras 16pande till
Chalmers styrelse och lyfts regelbundet i siarskilda temamdten. En samlad ekonomisk
redovisning skulle pd samma satt positivt bidra till 6kad kunskap och tydlighet vad
nyttiggdrande dr och utgor 1 larosdtets verksamhet. Detta genom att kostnaderna for drift,
utveckling och sérskilda satsningar synliggors. Utformningen av den ekonomiska
redovisningen far dock inte bli sddan att den utgdr en ytterligare administrativ palaga.

3. Uppfoljning och utvirdering av nyttiggorande ir positivt, men endast om den har ritt
syfte och ar utformad direfter. Tydligare uppfoljning och utvirdering &r positivt sétillvida
att det dr en del av de langsiktiga forutséttningarna for att larosétena ska kunna utveckla sin
forméga att bidra till nyttiggdrande och innovation. Tillvigagangssittet méste dock utvecklas
noga for att tjdna sitt syfte.

4. Strategi for immateriella rittigheter ar en strategi for nyttiggérande av
kunskapstillgangar. Betinkandets forslag maste séttas i ett ssmmanhang av strategi for
nyttiggorande av kunskapstillgdngar, diar immaterialréttsfrigorna &r en del att hantera nér
strategin genomfors. En strategi for nyttiggérande kan ocksa fanga mer av det breda
nyttiggorandet, helt i linje med betéinkandets dvergripande inriktning. Forslaget ar
oproblematiskt for Chalmers dér néistan alla institutioner har en nyttiggdrandestrategi, och dér

larosdtesledningen tillhandahaller sammanhanget for strategierna.
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10.

PRV:s uppdrag att tillhandahailla utbildning och 6kad kunskap kring
immaterialrittsliga fragor vid hogskolorna ér positivt. Betéinkandets forslag ses i ljuset av
strategin for immateriella rittigheter i punkt 4. PRV kan tillhandahalla ett ’stod till stodet” och
utifran sina expertkompetenser vidareutveckla exempelvis innovationsradgivarnas lokala
kompetens om immateriella réttigheter. En viktig forutsittning ar dock att PRV utgér fran
larosdtets behov och att immaterialrétt méste sittas i ett storre sammanhang av hantering av
kunskapstillgangar.

Fragan om nationellt centrum for entreprenérskap lyfter vikten av entreprenériella
formagor hos fakultet och studenter. Entreprenériellt lararande och entreprendriell formaga
bland studenter och fakultet &r viktiga for att l1drosétet ska kunna bidra till nyttiggérande och
innovation i ndringsliv och samhiélle. Betinkandets grundtankar bor dérfor tillvaratas men
behover inte nodvéndigtvis gestaltas i ett nationellt center. En viktig faktor ar att tillvarata och
fortsatt stodja de goda exempel som redan finns, dar Chalmers spetsutbildning i
entreprendrskap ar en saddan.

Forslagen med langsiktiga verksamhetsforutsittningar i lirositena for
innovationsradgivning, inkubation och investeringar ér relevanta och gar i ritt riktning.
Flera av betdnkandets huvudforslag: trappmodellen for innovationskontoren, dkad finansiering
for innovationskontoren och 6kade VFT-medel ér relevanta och de bidrar till ldrosétenas
forméga att bidra till nyttiggdrande och innovation.

Medfinansiering av innovationskontor av oberoende samverkanspartner kan bidra till
okad kvalitet och relevans. Medfinansiering fran extern aktor innebdr en mojlighet for
Chalmers att rikta sina nyttiggérandeinsatser mot omraden dar det finns aktorer med liknande
intressen som ldrosétet. Chalmers erfarenheter &r att sddan samverkan starkt bidrar till 6kad
kvalitet, relevans och 6kat vardeskapande for Chalmers sdvil som for niringsliv och samhille.
Forslaget om nationellt finansieringsbolag bor utredas vidare. Rorande forslaget att inrétta
ett nationellt finansieringsbolag ser vi att ambitionen &r god men att ytterligare beredning
behovs for att hitta hur 16sningen bor se ut. Beredningen av denna del bor lyftas ut och inte
paverka implementeringen av de andra goda forslagen i betdnkandet.

Hur nyttiggorandet bidrar till hillbar utveckling kan lyftas fram ytterligare. En samlad
beddmning av utredningen och dess forslag indikerar att fragestéllningar kopplat till hallbarhet
i allménhet, och klimatutmaningar i synnerhet i storre utstrickning skulle kunna knytas till

nyttiggorande.
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Kommentarer pa specifika forslag 1 betdnkandet

Chalmers utgar fran att det i eventuella forslag till forfattningséndringar som foljer av betdnkandet
tydliggors i vilka delar sédana avses gélla for de enskilda utbildningsanordnarna, och i vilka delar de

regleras genom Overenskommelser med lérosétet.
6.1.1 Nyttiggorande av all verksamhet vid hogskolorna
Chalmers tillstyrker forslaget

o Betinkandet sirskiljer begreppet nyttiggérande (aktiviteter larosatet gor for att
forskningsresultat och kunskap ska komma samhaéllet och nytta) och samverkan (metod och
forhallningssétt som driver kvalitet och samhaélleliga virden inom forskning, utbildning och
nyttiggdrande).

o Forhallningsséttet inger trovirdighet och béttrar pa basen for betéinkandets rekommendationer.

e Vinoterar utredningens forslag till att &ndra i hogskolelagen verkar ha beaktats i

forskningspropositionen 2020/20:60 dven om det inte har foljts ordagrant.
6.1.2 Nyttiggérandeuppdraget fortydligas 1 hogskoleférordningen
Chalmers tillstyrker forslaget

e Grundtanken i forslaget dr positiv &ven om Chalmers inte omfattas av hdgskoleforordningens
reglering.
e Betinkandets forslag avses dven att tillimpas vid bedémningen vid tilldelningen av medel till

innovationskontor (férslag 7.3.1) och kan dé likvél beréra Chalmers.
6.2 Ansvaret for nyttiggdrandearbetet ska ligga pa hogskolans styrelse
Chalmers tillstyrker forslaget

e Som enskild utbildningsanordnare omfattas inte Chalmers av detaljerna férslaget men kan
dnd4 beroras. Betdnkandet pekar pa att organiseringen av lérosétet ska samspela med de nya
uppgifter som foreslas ligga pd UKA och Vinnova. Dessa sistnimnda torde #ven paverka
enskilda utbildningsanordnare.

e Vi ser det som oproblematiskt och naturligt d& nyttiggérande redan rapporteras l6pande till

Chalmers styrelse och regelbundet lyfts i sdrskilda temaméten.
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e Aven for andra ldrositen bor det dirfor vara naturligt och borde kunna &ka ansvarskinslan och

kunskapen hos rektorskollektivet och ledningspersoner vid svenska laroséten.
7.2 Uppfoljning och utvérdering for aterrapportering och okat ldrande
Chalmers tillstyrker forslaget med kommentarerna nedan

e Tydligare uppfoljning och utvérdering ar positivt satillvida att det &r en del av de langsiktiga
forutsittningarna for att larosétena ska kunna utveckla sin formaga att bidra till nyttiggérande
och innovation. Tillvigagangssattet maste dock utvecklas noga utifrén foljande:

o Kostnaden for utvardering och uppf6ljning, for saval myndigheterna som for
larosdtena.

o Risken for detaljstyrning och f6r stark kontroll.

o Attutvirderingen driver kvaliteten i ldrosdtenas verksamhet.

o Samspelet mellan Vinnova och UKA som olika och oberoende myndigheter med
delvis overlappande ansvarsomraden gillande uppfoljning och utvardering av
nyttiggdrande.

o Att utvardering och uppfoljning gors och ses i ssmmanhang av larosétets aktiviteter
inom forskning och utbildning.

o Intressekonflikten som uppstar nér Vinnova ér bade finansiér och utvirderare.

o Attutformningen av uppfoljning och utvirdering beaktar det breda nyttiggdrandet och

inte enbart det kommersiella.
7.3 Hogskolor tilldelas innovationskontor
Chalmers tillstyrker forslagen med kommentarerna/forbehallen nedan.

e Att dven enskild utbildningsanordnare fortsédttningsvis ska kunna erhalla finansiering for
innovationskontor &r positivt (7.3.3). Kraven och villkoren for finansiering behdver dock
fortydligas. Av utredningens lagforslag gar enbart att utldsa krav pa samarbete med extern
aktor (§3 p.4) samt redovisning (§7 som hanvisar till §6). Nuvarande formuleringar antyder
till exempel att enskild utbildningsanordnare inte kan soka finansiering for tematiskt

innovationskontor.
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e Chalmers stiller sig positiv till betinkandets forslag att tillgang till stdd kan erbjudas upp till
tva ar efter avslutad tjanst/utbildning, det behdver dock fortydligas om stddet villkoras av att
det dr pabdorjat under anstidllningen/studietiden.

o Chalmers stéller sig positiv till att medfinansiering kan ske med hjélp av annan samverkande
aktor (7.3.6). Det innebdr en mojlighet att rikta nyttiggérandeinsatser mot omraden dér det
finns aktorer med liknande intressen som ldrosétet. Det kan rora sig om privata stiftelser,
stadsforvaltningar, regioner och néringslivsaktorer. En positiv effekt av forslaget ér att
larosétena soker strategiska samverkanspartners for sitt arbete med nyttiggérande och
innovation. Chalmers erfarenheter &r att sidan samverkan starkt bidrar till 6kad kvalitet,
relevans och okat vardeskapande for naringsliv och samhélle. Medfinansiering bor utformas
som ett sétt att viixla upp basfinansieringen av innovationskontoret, inte som ett absolut krav.
Dvs utebliven medfinansiering fér inte resultera i att ett ldroséte inte tilldelas ndgon

finansiering alls genom anslag.
7.4 Genom tematiska satsningar kan Sverige kraftsamla
Chalmers tillstyrker forslaget med tilldiggen nedan.

o Ett angreppsitt som innebdr att kraftsamla och peka pa tydliga nationella behov &r positivt
men vi identifierar flertalet utmaningar med de ténkta forslagen.

e Kraftsamling kan inte enbart lagga fokus pé innovationskontor. Tillgéngen till hela
virdekedjan och ekosystemet maste beaktas — forskning, inkubatorer, investeringar,
industriella partner och forekomst av andra nationella noder.

o Ett tematiskt innovationskontor med nationellt ansvar kommer att behova forhalla sig till och
ha néra relationer med flera holdingbolag (inklusive Chalmers Ventures) och regionala aktorer
utanfor den egna regionen. Det kommer att krdva tid och engagemang for att bygga dessa
relationer.

o Ett lokalt innovationskontor som ocksé huserar ett tematiskt innovationskontor riskerar att fa
slagsida mot det tematiska, vilket 4r mindre problematiskt for larosdten med snivare profil.

e Attavgrinsa vad som ryms i ett tema kan vara svarbedomt.

e Det bor tydliggoras att aven enskilda utbildningsanordnare kan soka tematiskt
innovationskontor.

e Tidsramen for hur linge man kan ha ett tematiskt innovationskontor bor fortydligas.
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8.1.1 Hogskolornas strategier for immateriella réttigheter
Chalmers tillstyrker forslaget med kommentarerna nedan

o Betinkandets forslag maste sittas i ett sammanhang av strategi pa larosatesniva for
nyttiggorande av kunskapstillgdngar, dar immaterialréttsfragorna &ér en del att hantera nér
strategin genomfors.

e En strategi enbart for immateriella réttigheter innefattar framforallt kommersiella innovationer
och fangar inte det breda nyttiggdrandet.

o Forslaget ses som oproblematiskt for Chalmers da néstan alla institutioner har en
nyttiggorandestrategi. Larositesledningen tillhandahaller sammanhanget for strategierna
genom en formulerad vision, nyttiggorandets langsiktiga mélbild samt arbetet med prioriterad
verksamhetsutveckling (PVU). Strategierna foljs upp utifran nyckeltal och effektindikatorer i
PVU:n. Chalmers innovationsradgivare stottar institutionernas i deras strategiarbete och i

nyttiggdrande- och innovationsarbetet kring enskilda kunskapstillgangar.
8.1.2 PRV ska fortsatt arbeta med kompetenshdjande insatser inom immaterialratt
Chalmers tillstyrker forslaget med f6ljande kommentarer.

e Det bor understrykas att PRV:s stod maste utga fran larosédtenas behov.

e Betinkandets forslag ses i ljuset av strategin for immateriella rattigheter i punkt 8.1.1.

e PRV kan tillhandahalla ett ”’stdd till stodet” och utifran sina expertkompetenser vidareutveckla
exempelvis innovationsradgivarnas lokala kompetens om immateriella rattigheter.

o En mgjlighet att bedoma narmare 4r om PRV:s uppdrag bor vara en del i en bredare
centrumansats riktad mot flera samhéllssektorer bl.a. offentlig sektor samt mot

policyutveckling.
8.1.4 Ett utdkat stod for statsstodsrittsliga fragor
Chalmers tillstyrker forslaget med kommentaren nedan

e Samlad kompetens inom exempelvis affarsjuridik, statsstodsfragor, immaterialrdtt mm ar
positivt, men bor inte nddvandigtvis placeras i ett nationellt finansieringsbolag. Chalmers
uppfattning dr att enskilda utbildningsanordnare och deras dotterbolag bor beredas tillgang till

kunskapen och expertisen pa liknande villkor som de statliga ldrosétena och holdingbolagen.
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8.2 Inréttandet av ett nationellt center for entreprendrskap
Chalmers tillstyrker forslaget men med tilldggen nedan.

o Entreprendriellt lararande och entreprendriell formaga bland studenter och fakultet ar viktiga
for att ett laroséte ska kunna bidra till nyttiggdrande och innovation i niringsliv och samhélle.

e Utveckling av entreprendriella formagor och mdjlighet att & entreprendriella erfarenheter &r
nagot som dven bor appliceras pé det livsldnga lérandet.

e Olika aktdrer har foreslagit alternativ till ett nationellt centrum. Chalmers bedémning é&r att
”Ett nationellt samverkansprogram for forskning och utbildning i entreprendrskap” r en
battre paketering/l6sning 4n ett nationellt koordinerande natverk.

e Inom samverkansprogrammet bor fokus ligga péa forskning och utbildning inom
universitetsnéra entreprendrskap (och innovation) som bidrar till och utvecklar nyttiggérande
frén lérosdtena.

e Programmet bor planeras och utformas med hénsyn till sarprégeln i regionala och lokala
innovationsekosystem runtom i Sverige for att nd framgangsrika resultat.

e [ utformningen av programmet maste resultaten av befintliga satsningar tas tillvara som goda
exempel. Chalmers har sedan 1997 tillhandahallit spetsutbildning i entreprendrskap som direkt
bidrar nyttiggdrandet. Utbildningen och dess relaterade forskning ligger dessutom till grund
for hur entreprendriella erfarenheter &ven kan integreras pa bredden i utbildningen till gagn for
bade studenter och fakultet. Denna erfarenhet maste tas tillvara oavsett utformningen av

nationell samverkan inom entreprenorskap.
9 Holdingbolagen som verktyg for dkat nyttiggdrande och fler innovationer
Chalmers omfattas inte av forslagen men kan likvél berdras och gor foljande bedomningar:

e Da forslagen i betdnkandet kan ha langtgédende paverkan pa innovationsekosystemet som
helhet fortjdnar de att kommenteras &ven av dem som inte direkt berdrs.

e Utgingspunkterna, att samla behov och resurser i en organisation for att na kritisk massa samt
att svara upp mot kritiken i Riksrevisionens rapport, ar rimliga. Vi ser att ambitionen dr god
och att utredningen visar pa att olika alternativ har utretts.

e Chalmers anser dnda att ytterligare beredning behdvs for att hitta hur 16sningen bor se ut.
Fragan dr ytterst viktig for innovationslandet Sverige och dédrmed ocksa for Chalmers med
dotterbolag.
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e Ennyckelfraga for fortsatt beredning &r hur styrkor och ”best-practice” i de framgéangsrika
holdingbolagen kan vidareutvecklas och goras tillgangliga for fler laroséten. Larosdten som
lyckats bygga upp en aktiv och framgangsrik verksamhet bor vardeséttas och starka skal bor
finnas for att minska dessa verksamheters universitetskopplade beslutsférmaga och
resursradighet.

e QOavsett utformning av holdingbolagen vid de statliga larosétena stiller sig Chalmers starkt
negativ till att de idébanksmedel som idag disponeras av Chalmers Ventures tas bort. Dessa

medel &r viktiga fOr att dven fortséttningsvis kunna finansiera patentansokningar.

Kommentarer utover forslagen

Finansieringen av betidnkandets forslag

Finansieringen av betdnkandets forslag d4r huvudsakligen tankt att tas fran larosédtenas
forskningsanslag. Det innebér att medlen for fri forskning i larosdtena minskar vilket i sin tur leder till
att balansen mellan larosdtenas och forskningsradens anslag forskjuts till formén for forskningsraden.
Aven forsknings- och innovationspropositionen anger en forskjutning av balansen 4t samma hall.
Forskningsraden stiller som regel krav pa att larosidtena medfinansierar vinnande utlysningar med sina
forskningsanslag. Foljden blir att ldrosétets strategiska inriktning i allt storre utstriackning sétts av
forskningsraden vartefter som anslagsbalansen forskjuts till forman for dem. Ju mer
konkurrenskraftigt larosétet dr desto mindre blir dess strategiska handlingsutrymme. For de laroséten
som vinner mest externa anslag, som exempelvis Chalmers, KTH och Karolinska Institutet minskar
utrymmet mest. Laroséten som vinner mindre externa anslag har problemet i sina mest
konkurrenskraftiga akademiska miljoer. Betdnkandets finansieringsforslag bidrar saledes till att
larositets strategiska handlingsutrymme minskar. Vi anser darfor att ytterligare beredning bor goras

for att hitta en finansieringsldsning som bibehéller det strategiska handlingsutrymmet.

Finansieringen bor lampligen goras genom att tillskjuta ytterligare medel vars tilldelning ocksa foljs
upp genom en langsiktig effektutvirdering. Chalmers beddmer det som sannolikt att denna
effektutvirdering kommer att visa pé positiva samhéillseffekter och skatteintikter som dverstiger

kostnaden for investeringen.
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Hallbarhet och klimatomstéllning

Chalmers bedomning &r att samhéllsutmaningar som hallbarhet och klimatomstéllning i storre
omfattning borde kunna genomsyra utformningen och villkoren for finansiering av ett &ndamalsenligt
stod till nyttiggérande. En mojlighet skulle kunna vara att harmonisera finansiering med VFT-medel
med den finansiering som erbjuds inom programmet for excellenta inkubatorer. Inom detta program &r
mdjligheten for bolag att erhdlla medel satta i relation till deras sustainability readiness level”.
Chalmers (och partnerlédroséten) villkorar redan idag tilldelningen av VFT-medel genom att ansdkan

maste adressera ett eller flera av FN:s héallbarhetsmal.

Goteborg datum som ovan

Stefan Bengtsson

Rektor
\\W
Tomas Faxheden
Handlaggare
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