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Fagersta kommun vilkomnar initiativet och utredningen. Det finns ett stort behov av
samverkan inom offentlig sektor samtidigt som ocksa vissa sakfragor behover hogre grad
av styrning och beslut pa en nationell niva f6r att vi pa riktigt ska kunna ta tillvara pa de
nyttor och mojligheter som digitaliseringen erbjuder. Utredningen gor en gedigen
genomgang av tillimpningen och identifierar bade mojligheter och risker pa ett
tortjanstfullt sitt.

Utredningens forslag skapar forutsittningar for interoperabilitet pa nationell niva. Detta ér
en mycket viktig fraga som kriver en samlad 16sning f6r att undvika fragmentering och
ineffektivitet.

Samtidigt vill vi lyfta fram nagra fragor som vi anser beh6ver belysas ytterligare:

Finansiering av omstillningskostnader bor tydliggoras ytterligare. En 6vergang till
interoperabla l6sningar kommer att innebira kostnader f6r kommunerna.

Utredningens forslag dr 1 vissa fall mjukt formulerade och saknar konkretion. Begreppet
stodjande istillet for styrande férekommer, vilket kan fa en direkt paverkan pa anslutning
och/eller genomforande.

Det dr avgorande att det finns en tydlig plan £6r hur inférandet av
interoperabilitetslosningar ska f6ljas upp och hur eventuella brister ska atgirdas och vilka
konsekvenser avsteg kan fa. Detta bor konkretiseras.

Sammanfattningsvis anser Fagersta kommun att férslagen 1 utredningen om
interoperabilitet 1 offentlig sektor dr ett steg 1 ritt riktning. Vi ser fram emot en fortsatt
dialog och konkreta atgirder for att realisera visionen om en mer effektiv och
samverkande offentlig sektor.

Viktigt att beakta:

1. Okad medvetenhet: Utbildning och medvetenhet #r nyckeln. Alla anvindare bor
forsta riskerna och bista praxis for att skydda information.

2. Starka autentiseringsmetoder: Implementera starka autentiseringsmetoder, inklusive
tvafaktorsautentisering (2FA) och biometriska identifieringar.

3. Kryptering: Anvind kryptering for att skydda data 1 vila och under 6verforing. Detta
minskar risken f6r obehorig atkomst.
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Sikerhetskopior: Regelbundna sikerhetskopior dr avgorande. Om data gar térlorade
eller skadas kan du aterstilla fran en sikerhetskopia.
Sarbarhetshantering: Identifiera och atgirda sarbarheter i system och programvara.
Uppdatera regelbundet for att stinga kiinda sikerhetsluckor.
Oppenhet och samarbete: Dela information om hot och attacker med andra
organisationer. Samarbeta for att forbittra sikerheten gemensamt.
Regelbunden oversyn: Utvirdera och uppdatera sikerhetspolicyer och procedurer
regelbundet. Anpassa dem efter nya hot och teknologier.
Fokus pa minskliga faktorer: Minniskor dr ofta den svagaste linken. Utbilda
anvindare om social ingenjorskonst och hur man undviker bedrigerier.
Lagstiftning och reglering: Folj gillande lagar och regler f6r informationssikerhet.
Anpassa dig till forindringar 1 lagstiftningen.
Samarbete med myndigheter: Arbeta tillsammans med myndigheter och experter for
att forsta hotbilden och utveckla limpliga skyddsatgirder.
Lagstiftning dr en viktig grund, men det dr inte tillrickligt f6r att sikerstilla effektiv
efterlevnad och skydd av information. Det beh6vs ytterligare atgirder som kan
komplettera lagstiftningen:
a) Utbilda anvindare om informationssikerhet, risker och bista praxis. Genom att
6ka medvetenheten minskar vi risken for oavsiktliga 6vertridelser.
b) Tydliga riktlinjer f6r informationssikerhet dr avgorande. Anvindare bor veta hur
de ska agera och vad som forvintas av dem.
¢) Sikerhetsmedveten kultur: Skapa en organisation dir sikerhet prioriteras.
d) Tekniska verktyg: Implementera tekniska 16sningar som
intrangsdetekteringssystem, kryptering, brandviggar och sikerhetsuppdateringar.
e) Overvaka systemaktivitet for att uppticka avvikelser. Regelbundna revisioner
hjilper till att identifiera brister.
f) Incidenthantering: Ha en plan for incidenthantering. Om en incident intriffar bor
organisationen veta hur man agerar och vem som ansvarar.
g) Sanktioner: Konsekvenser for 6vertridelser bor vara tydliga. Det kan innebira
disciplinira atgirder eller rittsliga pafoljder.
h) Samverkan med andra aktorer: Samarbeta med andra organisationer, myndigheter
och experter. Erfarenhetsutbyte och gemensamma insatser ér virdefulla.
1) Upptoljning och utvirdering: Mit efterlevnad och effektivitet av
sakerhetsatgirder. Justera strategin vid behov.
j)) Kontinuerlig torbittring: Informationssikerhet dr en kontinuerlig process. Lir av
misstag och utveckla stindigt.

Att kombinera lagstiftning med dessa atgirder skapar en stark grund for att skydda
information pa ett effektivt sitt.

1. Utmaningar och atgirder

o Standardisering: Offentliga verksamheter bor arbeta t6r att standardisera sina
processer och metoder. Detta underlittar samarbete och effektivitet.
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o Utbildning och medvetenhet: Anstillda behover utbildning om sikerhets principer
och biista praxis. Medvetenhet om risker dr avgorande.

o Digitalt ledarskap: Ledare maste driva digital transformation och skapa en kultur dér
digitalisering prioriteras.

o Samverkan: Offentliga organisationer bér samarbeta for att dela erfarenheter och
bésta praxis.

2. Ekonomiska forutsittningar

For att hantera kompetensutmaningar och skapa mer virde for invanarna krivs
investeringar 1 digitalisering. Det dr en langsiktig satsning, men den idr nédvindig for att
mota framtidens behov.

Sammanfattningsvis dr det viktigt att offentliga verksamheter fortsitter att arbeta
malinriktat med digitalisering och skapar forutsittningar f6r att 6ka nyttan. Genom
samarbete, utbildning och forskning kan vi stirka den digitala mognaden och moéta
framtidens utmaningar.

Digitalisering dr en avgorande faktor f6r samhillsutvecklingen, och det dr viktigt att ha en
nationell strategi fOr att hantera utmaningarna. Hir dr nagra aspekter att beakta:

1. Nationell digitaliseringsstrategs:

o Sverige har nyligen tagit fram sin férsta nationella strategi mot organiserad
brottslighet.

o Det dr ocksa viktigt att ha en liknande strategi for digitalisering.

o Lagstiftning dr en viktig del av digitaliseringen. Den maste dock vara flexibel och
anpassas till den snabba teknologiska utvecklingen.

o Att ta bort hinder och skapa nya méjligheter genom lagstiftning ir avgérande. Det
handlar om att balansera skydd och innovation.

o Samverkan mellan myndigheter, privata aktorer och forskning dr nédvindig for att
utveckla limplig lagstiftning.

2. Onganiserad brottslighet:

o Den organiserade brottsligheten ir ett allvarligt hot mot samhillet. Strategier som
fokuserar pa att stoppa kriminella karridrer, minska tillgangen pa vapen och
explosiva varor samt sla sonder den kriminella ekonomin ir viktiga.

o Det ir ocksa viktigt att identifiera kopplingar mellan organiserad brottslighet och
andra hot, sasom valdsbejakande extremism och terrorism.

Sammanfattningsvis behéver vi en helhetsstrategi som integrerar digitalisering, lagstiftning
och bekdmpning av organiserad brottslighet for att skapa ett tryggare och mer effektivt
sambiille.

3. Framtida hot och utmaningar
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Att fundera 6ver framtiden och hur hot kan utvecklas. Nir det giller hot och utmaningar
inom datadelning och informationssikerhet finns det flera aspekter att beakta:
1. Teknologisk utveckling:

o Okad digitalisering kommer sannolikt att leda till fler mojligheter att dela data, men
ocksa till 6kade risker f6r oavsiktlig eller avsiktlig exponering av kinslig
information.

o Atgirder: Fortsatt forskning och utveckling av sikerhetslésningar, inklusive
kryptering, autentisering och intrangsdetektering, ir avgérande.

2. Cyberhot:
o Cyberattacker blir alltmer sofistikerade och riktade. Hotaktorer kan vara statliga
aktorer, kriminella grupper eller enskilda hackare.
o Atgirder: Investera i cybersikerhet, utbilda anvindare om sikerhetsmedvetenhet,
och ha en incidenthanteringsplan pa plats.

3. Lagstiftning och reglering:
o Lagstiftning maste utvecklas for att halla jimna steg med teknologin. Det bor vara
flexibelt och anpassningsbart.
o Atgirder: Regelbundna 6versyner av lagstiftningen, samarbete med experter och
myndigheter, och snabb anpassning vid nya hot.

4. Globala utmaningar:
o Internationella hot som cyberkrigforing, spionage och desinformation paverkar alla
linder.
o Okat samarbete mellan linder, delning av hotinformation och gemensamma
strategier.

5. Minskliga faktorer:
o Social ingenjorskonst och insiderhot ér allvarliga hot. Anvindare kan vara den
svagaste linken.
o Atgirder: Utbildning, medvetenhet och tydliga riktlinjer f6r anvindare.

6. Framtidsbild:
o En framtidsbild bor inkludera scenarioanalyser f6r olika hotutvecklingar.
o Atgirder: Skapa en anpassningsbar organisation som kan hantera olika
hotscenarier.

Sammanfattningsvis krivs en holistisk strategi som kombinerar tekniska, juridiska,
minskliga och globala aspekter for att moéta framtidens hot inom datadelning och

informationssakerhet.

4. Skydd av demokratiska virderingar och informationsdelning
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Skyddet av demokratiska virderingar och informationsdelningar kriver mer dn enbart
lagstiftning. Hir dr nagra 6verviganden for att bemota hot och sikerstilla en trygg
informationsdelning:
1. Nationell digitaliseringsstrategi:
o En nationell digitaliseringsstrategi ir avgorande for att skapa en gemensam riktning
och férutsittningar for att skydda information.
o Strategin bor inkludera utbildningsinsatser, sikerhetsmekanismer och kontinuerlig

upptoljning.

2. Utbildning och medvetenhet:
o Utbilda anvindare om informationssikerhet, risker och bista praxis.
o Medvetenhet om hot och hur man agerar ir avgérande f6r att minska sarbarheter.

3. Stindig upptoljning:
o Uppftoljningsmekanismer bor vara en integrerad del av informationsdelningen.
o Regelbundna revisioner, riskbedémningar och anpassningar ir nédvindiga.

4. Tekniska atgirder:
o Implementera tekniska 16sningar som kryptering, autentisering och
intrangsdetektering.
o Skydda noderna dir information delas.

5. Samverkan och delning av erfarenheter:
o Samarbeta med andra aktorer, bade nationellt och internationellt.
o Dela erfarenheter och bista praxis for att stirka skyddet.

6. Framtidsbild:
o En framtidsbild bor inkludera scenarioanalyser f6r olika hotutvecklingar.
o Anpassa strategin efter nya hot och teknologier.

Sammanfattningsvis krivs en holistisk strategi som kombinerar lagstiftning, utbildning,
tekniska atgirder och samverkan for att skydda information och demokratiska
virderingar.

5. Demokrati

I en demokrati dr det viktigt att skydda kinslig information och virna om demokratiska
virderingar. Hir dr nagra aspekter att beakta:

1. Demokratins kinnetecken:
o FPria val: Fria och rittvisa val dr centralt 1 demokratier. I Sverige har vi regelbundna
val till riksdagen, kommuner och landsting.
o Flera partier: For att ett val ska vara demokratiskt maste det finnas flera olika
partier att vilja mellan. I Sveriges riksdag finns atta politiska partier representerade.
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o Politiska rittigheter: Minniskor maste vara garanterade politiska rittigheter,
inklusive rostritt, yttrandefrihet och motestrihet.

o Riittssikerhet och likhet inf6r lagen: Alla ska vara lika inf6r lagen, och domstolar
ska agera rittssikert och opartiskt.

o Respekt for de minskliga rittigheterna: Alla minniskor ska riknas som jimlika,
oavsett personliga egenskapet.

2. Skydd av kinslig information:
o For att skydda kinslig information behovs sikerhetsatgirder. Det handlar om att
balansera 6ppenhet och skydd.
o Lagstiftning dr en grund, men det krivs ocksa utbildning, mevetenhet och
kontinuerlig upptdljning,.

3. Nationell digitaliseringsstrategi:
o En nationell strategi f6r digitalisering kan skapa torutsittningar for att skydda
information bittre.
o Strategin bor inkludera utbildningsinsatser, sikerhetsmekanismer och kontinuerlig
uppfoljning.

6. Standardisering

Standardisering dr avgorande for att underlitta effektiv datadelning och skapa en mer
sammanhallen I'T-verksamhet. Hir dr nagra aspekter att beakta:

1. Standardisering inom vardinformationssystem:

o Inom vardsektorn ir det viktigt att anvinda standarder och gemensam struktur 1
vardinformationssystemen.

o Detta dr en forutsittning for att information som anvinds 1 olika system ska
fungera effektivt tillsammans, sa kallad interoperabilitet.

o Genom att anvinda standarder kan vi skapa ordning och reda 1 vardsystemen och
dirmed ge en bittre arbetsmiljé f6r personalen och sikrare vard och omsorg fo6r
patienten.

2. Nationell digitaliseringsstrategi:

o En nationell strategi for digitalisering dr avgérande for att skapa en gemensam
riktning och férutsittningar for att standardisera och effektivisera I'T-
verksamheten.

o Strategin bor inkludera utbildningsinsatser, sikerhetsmekanismer och kontinuerlig
uppfoljning.

3. Forskolan, skolan och vuxenutbildningen:
o I Sverige har Skolverket tagit fram en nationell digitaliseringsstrategi for
skolvisendet.
o Strategin fokuserar pa barns och elevers digitala kompetens samt anvindningen av
digitaliseringens mojligheter 1 undervisning och lirande.
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4. BEffektiv informationsférsorjning:

o Inom hilso- och sjukvarden pagar arbete med att ta fram en effektivare
informationsfoérsoérjning mellan vardinformationssystem och Nationella
Kvalitetsregister.

o Automatiserad informationsforsorjning dr ett sitt att praktiskt genomfoéra strategin
tor informationsforsorjning.

Sammanfattningsvis ir standardisering och en nationell strategi avgérande for att skapa
en mer sammanhallen och effektiv I'T-verksamhet som underlittar datadelning och
informationsutbyte.

7. Dataklassificering

Dataklassificering ir en central del av att skydda kinslig information och minimera risken
tor obehorig atkomst.

1. Genom att klassificera data kan vi tillimpa effektiva sikerhetsatgirder pa den
information som faktiskt dr viktig och skyddsvird.

2. Skyddet av kinslig information dr avgorande for att undvika oavsiktlig eller avsiktlig
exponering.

3. Dataklassificering hjilper till att:

Forhindra obehorig atkomst till kdnslig information.

Sikerstilla fullstindig efterlevnad med branschregler och standarder.

Skydda organisationens rykte genom att undvika dataintrang.

Identifiera kinslig data: Utvirdera vilken information som ir mest kinslig for din

organisation (t.ex. personuppgifter, affirshemligheter, finansiella data).

Skapa klassificeringskategorier: Definiera olika nivaer av kinslighet (t.ex. offentlig,

intern, konfidentiell, hemlig).

o Tilldela klassificering: Klassificera varje dataobjekt baserat pa dess innehall och
anvindningsindamal.

o Implementera atkomstkontroller: Anvind klassificeringen for att tillimpa limpliga
atkomstkontroller (t.ex. behorighetsgrupper, kryptering).
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o

Sammanfattningsvis dr dataklassificering en central del av att skydda information fran
obehorig atkomst. Genom att anvinda tydliga kategorier och effektiva sikerhetsatgirder
kan vi minimera riskerna och sikerstilla att endast auktoriserade anvindare far tillgang till
kinslig data.



