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IVL Svenska Miljéinstitutets och dess agare Stiftelsen Institutet fér Vatten-
och Luftvdrdsforsknings remissvar pa:

Ny myndighetsstruktur for finansiering av
forskning och innovation (SOU 2023:59) och
Statlig forskningsfinansiering
Underlagsrapporter (SOU 2023:19)

IVL Svenska Miljéinstitutet (kort IVL), som &dgs av Stiftelsen Institutet f6r Vatten-
och Luftvardsforskning (SIVL), &r ett fristiende och oberoende forskningsinstitut
som bedriver forskning och innovation inom milj6- och hallbarhetsomradet.

Sammanfattning

IVL Svenska Miljdinstitutet och Stiftelsen Institutet foér Vatten- och
Luftvardsforskning har foljande synpunkter pa foreslagen ny myndighetsstruktur
(utan prioriteringsordning), motiverat ndrmare i kommande sidor:

e Alternativet med en ny myndighetsstruktur med enbart tvd myndigheter
som foreslas i utredningen (sid 261) ar fullt tillrackligt for att ha potential att
mota kravet pa en effektiv och andamalsenlig statlig finansieringsfunktion.

e Miljo- och héllbarhetsomradet ar ett samhalleligt langsiktigt och viktigt
behov som bor slas fast i instruktionen till myndigheterna, enligt forslaget i
utredningen (sid 307-308).

e DPrecis som utredningen papekar finns en del utmaningar att ga fran dagens
system till foreslagen finansieringsstruktur, och vi kan inte nog betona hur
viktigt det ar att det inte blir avbrott eller uteblivna forsknings- och
innovationssatsningar under en overgangsperiod (sid 408-410). Inom det
viktiga miljo- och klimatomradet blir utmaningarna &n svérare och
kostsammare att 16sa om det blir onodiga avbrack i finansieringen.

e Skapa rattvisa ekonomiska forutsdttningar for instituten. Det foreslagna
kravet pa att undvika att stdlla krav pa samfinansiering fran laroséatena vid
utlysning av medel (sid 365) bor gilla dven instituten. De indirekta
kostnaderna for instituten behover speciellt adresseras (sid 367-369).

e IVL far medel for samfinansiering av forskning med néringslivet och EU
samt basfinansiering fran staten, som kommer via finansidrerna Formas och
Naturvardsverket och det ar angelédget att denna finansiering fortsatter och
inte riskerar att tappas bort eller forsvinna.
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Utredningen 4&r valskriven och arbetssittet med att vara transparent och
involverande uppskattas. Ansatsen med ett systemperspektiv, dar sju viktiga
kriterier varit kravsattande pa det statliga finansieringssystemet for forskning- och
innovation, ar klokt och ger en bra utgangspunkt for att utvardera olika 16sningar.
Vi delar utredningens uppfattning och analys att dagens system behover forandras
och effektiviseras for att stdarka forsknings- och innovationsféormagan i Sverige. Det
blir dock extremt viktigt att sdkerstdlla att overgangen blir smidig utan risk for
utebliven finansiering, speciellt inom det sa viktiga miljo- och héallbarhetsomradet.
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En statlig finansieringsstruktur med tva myndigheter

Huvudalternativet i utredningen &r ett forslag pa inrdttandet av tre nya
myndigheter: Vetenskapsmyndigheten, Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten. Som alternativt forslag inrdttas tvd nya myndigheter:
Vetenskapsmyndigheten och Myndigheten for strategisk forskning och innovation,
ddr den senare dr en kombination av Myndigheten for strategisk forskning och
Innovationsmyndigheten.

Vi forordar det alternativa forslaget, dvs. en myndighetsstruktur med de tva
myndigheterna Vetenskapsmyndigheten och Myndigheten for strategisk forskning
och innovation. Huvudskaélen &r:

- I forslaget med tre myndighetsfinansidrer sa ar uppdelningen framst att
Myndigheten for strategisk forskning har som uppgift att finansiera
forsknings- och innovationsaktiviteter som &r av stor betydelse for det
svenska samhaillet och néringslivet (sid 253) och Innovationsmyndigheten
skall stotta transformationen av samhéllet i en riktning som gor det mojligt
att 16sa samhallets utmaningar och samtidigt stirka néringslivets

IVL SVENSKA Org.nr: 556116-2446 Box 21060, SE-100 31 Stockholm Box 53021, SE-400 14 Goteborg
MILIOINSTITUTET AB VAT no: SE556116244601 Valhallavdgen 81, 114 27 Stockholm Aschebergsgatan 44, 411 33 Goteborg
Sate: Stockholm Tel: +46 (0)10-788 65 00 Tel: +46 (0)10-788 65 00

www.ivl.se



@ivl

. _SVENSKA
MILJOINSTITUTET

3(10)

konkurrenskraft (sid 255). Dessa uppgifter dr snarlika och med starka
kopplingar, dven om det finns vissa skillnader i beskrivningar av dem, och
boér sammanfogas under en myndighet med helhetssyn snarare an tva
separata finansieringsmyndigheter. Det finns forstds en utmaning i intern
samordning och komplexitet, men det borde rimligen vara enklare att 16sa
an att ha tva fristaende myndigheter. Den foreslagna storleksordningen pa
de tva myndigheterna (7,8 respektive 1,7 miljarder, sid 21) implicerar ocksa
att Innovationsmyndigheten dar en brakdel av Myndigheten for strategisk
forskning, och kan ddrmed snarare med fordel vara en del av verksamheten.

En del aktorer, som exempelvis instituten, har verksamhet som spanner fran
grundlaggande till tillampad och experimentell forskning och utveckling. I
dagens finansieringssystem finns utmaningar att sdka medel for vissa
forsknings- och innovationsidéer som spanner Over stora delar av
innovationskedjan, for att olika finansidrer har olika fokus, vilket leder till
fler ansokningar med all administration det medfor och langre ledtider.
Farre finansidrer kan potentiellt minska utmaningen och detta talar
egentligen for enbart en myndighet. Teoretiskt kan en myndighet for all
statlig finansiering rymma dagens finansidrer genom samma uppdelning
och ett Overgripande detaljerat regleringsbrev, men det finns dnda goda skal
att sérskilja den fria forskningen fran Ovrig typ av sambhallsorienterad
forskning- och innovation, vilket implicerar en struktur med tva
myndigheter som vi alltsa férordar.

Innovationsmyndigheten avser att stodja och undanrdja hinder for att
kunskaper och idéer skall implementeras som l6sningar i samhille och
naringsliv. Som stdod har de en verktygsldda som innefattar exempelvis
policylabb, regulatoriska sandladdor, demonstrationsprojekt i verklig miljo,
innovationsupphandlingar och nationellt stod for arbetet med statsstod for
innovation. I ndra anslutning till dessa verktyg, och for utveckling av
verktygen i sig, finns forskningsbehov som i sin karaktdr bor och rimligen
kommer att finansieras inom myndigheten for strategisk utveckling.
Lampligen bor denna kunskapsutveckling ske i ndra anslutning till
varandra, kanske till och med i samma projekt, men mdjligheten forsvaras
av tva olika myndigheter for strategisk forskning och innovation. Detta lyfts
upp som en fordel ocksa i utredningen (sid 354), och vi tycker att det ar ett
starkt argument tillsammans med de samordningsfordelar som utredningen
tar upp. Eventuella nackdelar, exempelvis att strategisk forskning
dominerar innovationerna och vice versa, ser vi som ett litet problem som &r
hanterbart. Vi forordar déarfor enbart tva finansieringsmyndigheter.
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- Idag ar fordelningen av egna forsknings- och utvecklingsmedel ungefar i
storleksordning enligt Figur 1, fordelat pa akademi, institut och
foretag/offentlig sektor, och som synes ar det glapp som instituten avser
tdicka i monetdra termer viasentligt mycket ldgre dn i akademin och
foretag/offentlig sektor?, vilket ocksa omnamns i utredningen (sid 414-416).

Foretag /
Offentlig sektor

Akademi Institut

Egen FoU

127 miljarder /

8 miljarder

43 miljarder

~5 miljarder

Grundforskning ‘Tillémpad forskning - Experimentell forskning och utveckling

Figur 1: En skattning av storleksordningen pi egen Foll visar att institutssektorn
dr liten i forhdllande till akademin och Foretag/Offentlig sektor.

Utredningen tar inte stillning till institutens roll och expansion i Sverige,
men precis som utredningen namner (sid 418) sa bor Sverige lyfta sig
ytterligare en systemniva och reformera hela sitt forsknings- och
innovationssystem (sid 411-412), och ta fram en forsknings- och
innovationsstrategi for Sverige (sid 418-419). 1 ett sadant arbete bor
institutens roll i Sverige tydliggdras och, enligt var uppfattning, 6ka i storlek
och stiarkas inte minst inom miljo- och hallbarhetsomréadet. Vi bor ha ett
finansieringssystem som stottar denna utveckling, vilket forenklas med en

! Figuren kommer ifran IVL’s inspel till forskningspropositionen, se regeringens
hemsida: https://www.regeringen.se/remisser/2023/11/inbjudan-till-larosaten-
myndigheter-och-organisationer-att-inkomma-med-synpunkter-till-regeringens-
forskningspolitik/ samt specifikt IVL’s inspel:
www.regeringen.se/contentassets/c9981cbd1c054e3fala2a917d3e22939/ivl-svenska-
miljoinstitutet-ab.pdf
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finansieringslosning med tva myndigheter i stillet fOor tre, eftersom det
skapar en tillracklig flexibilitet med minimal byrakrati.

Miljo- och hallbarhetsomradet speciellt viktigt for
Myndigheten for strategisk forskning och innovation

Klimatforandringen &r bara en av de utmaningar méanskligheten star infor men &r
pataglig genom den uppmaérksamhet Oversvamningar, brander, jordskred, torka
etcetera far, som en konsekvens av jordens medeltemperaturdkning. Det blir allt
tydligare att vi méanniskor idag lever 6ver de granser som var planet klarar av,
vilket kommer att fa enorma effekter i form av radikalt andrade levnadsbetingelser
om ingenting gors for att hindra utvecklingen.

Forutom klimatforandringarna &ar planetdra gridnser Overskridna for biologisk
mangfald, landsystemforandring  (exempelvis jord- och  skogsbruk),
farskvattenforandringar, kvadve- och fosforcykeln samt kemiska fororeningar.
Overskridandet av de planetdra grianserna ar globala i den mening att det inte ar
enskilda lander som enbart orsakat dem, och inte heller kan 13sa dem, utan det
krdavs gemensamma insatser och strategier for att, om mdgjligt, astadkomma en
forandring. Pa den regionala nivdn finns ocksa bekymmer med diverse
miljoproblem som exempelvis (havs)forsurning, Overgddning, miljogifter,
frammande arter, vattenuttag, flodesforandringar, extremvader med konsekvenser
for livsmedelsproduktion, partiklar i stadsluft, buller, ljusféroreningar som stor
nattaktiva organismer, avfall etcetera.

Klimatférandringarna och miljoforstoringen ar ett hot mot EU:s och varldens
fortsatta existens, och darfér bor omradet prioriteras och beaktas hos samtliga
forskningsfinansidarer. Miljo- och hallbarhetsomradet ar ett samhalleligt langsiktigt
behov som bor slas fast i instruktionen till Myndigheten for Strategisk forskning
(och innovation), enligt forslaget i utredningen (sid 307-308). Dessutom bor en
betydande andel av medlen ga till forskning och innovationer inom miljé- och
héllbarhetsomréadet, som spanner 6ver grundforskning till tillimpad forskning till
experimentell forskning och utveckling, tdckande samtliga vetenskapsomraden:
naturvetenskap, teknik, medicin och halsovetenskap, samhallsvetenskap,
lantbruksvetenskap och veterindrmedicin samt humaniora och konst, med fokus pa
de fyra forstnamnda.

Precis som utredningen papekar (sid 405) ar det av yttersta vikt att de natverk och
det kunnande som exempelvis Formas, Naturvardsverket med flera har byggt
bibehalls dven i en ny myndighetsstruktur for finansiering av forskning och

innovation.
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Sakerstall forskningssatsningar dven i en dvergangsperiod

Utredningen papekar att det finns en del utmaningar att ga fran dagens system till
foreslagen finansieringsstruktur (sid 408-410) och att medel maste tillgangliggoras
for aktorer dar finansieringen ar tidskritisk, utan att nairmare ga in pa konsekvensen
av om sa inte sker, sa det fortjanar en extra belysning ur ett intressentperspektiv.

Forsknings- och innovationssystemet i Sverige, precis som i de flesta andra lander,
ar helt beroende av statlig finansiering. Kunskapsorganisationerna i form av
akademin/ldrosdtena och instituten dr indirekt dimensionerade av hur mycket
statliga forskningsmedel som staten Sverige via sin politik avsatter till forskning och
innovation. For att kunna behalla dagens volym av forsknings- och
innovationspersonal i akademin/ldarosdtena och pa instituten sa ar det darfor helt
avgorande att forskningsmedlen fordelas med volymer i minst samma
storleksordning dven framover. Om medlen minskar kommer med hog sannolikhet
antalet personer i kunskapsorganisationerna att minska. I en extremsituation kan
viktiga forskningsomraden eller till och med hela verksamheter att fa lagga ner.
Forsknings- och innovationsverksamhet tar lang tid att bygga upp, men kan raseras
i ett ogonblick. Varje forskare kostar arligen cirka 1-2 miljoner kronor (inklusive
sociala avgifter, pensionsavsattningar, forsakringar etcetera) att avlona, sa minskade
anslag eller ett temporart avbrott i anslagen pa en miljard innebar att 500-1000
personer inte kan avlonas och darmed behéover finna arbete i annan verksamhet. Vi
kan déarfor inte nog betona hur viktigt det ar att det inte blir avbrott i forsknings-
och innovationssatsningar under en 6vergangsperiod eller for den delen generellt
minskade medel inom forsknings- och innovationsomradet. Inom det viktiga miljo-
och klimatomradet blir utmaningarna dn svarare och kostsammare att 16sa om det
blir onddiga avbrack i finansieringen, eftersom temperaturhdjningarna pa jorden
med dess konsekvenser, minskning i biologisk mangfald etcetera ar svart, om inte
omdijligt, att reversera och det blir dyrt for samhéllet att hantera om det gar for
langt.

Skapa rattvisa ekonomiska forutsattningar for instituten

Instituten har en utmanande tillvaro mellan akademi/ldrosdtena och
foretag/offentlig sektor, se Figur 1, som kraver insikter och samarbeten med manga
aktorer i innovationssystemet. Tillvaron kompliceras av att institutens roll i Sverige
inte ar tydlig. Ibland betraktas vi tillhora akademin och ibland foretagen, oftast med
ofdrdelaktiga ekonomiska villkor i vilket fack vi dn petas in i.
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I utredningen papekas att det bor undvikas att stdlla formella krav pa
samfinansiering fran larosdtena vid utlysning av medel (sid 365) och det bor dven
gdlla for instituten. Institut som IVL Svenska Miljoinstitutet, som liksom larosatena
bedriver kunskapshdjande aktiviteter, har finansiellt ingen eller valdigt begransad
formaga att samfinansiera forskningsprojekt. Anslag fran staten kan forstas
anvandas for samfinansiering, for de institut som far sadan tilldelning, men det blir
bade ineffektivt genom 0kad administration att tillfora statens medel dels direkt via
anslagsfinansidren, dels indirekt genom att utnyttja tilldelade medel fran staten.
Dessutom far inte alla institut statliga bidrag, sa kravet pa samfinansiering blir
orattvist.

Utredningen papekar dven problematiken med indirekta kostnader som olika
aktorer tagit upp i moten och hearings med utredarna (sid 367-369). Utredningen
papekar att fragestdllningen bor utredas vidare och bor inbegripa universitet,
hogskolor och institut samt savél statliga som privata finansidrer. Utredningen
papekar speciellt att instituten bor beaktas, och vi delar denna uppfattning.
Instituten &dr inte en homogen samling aktorer utan deras dgandeform, inriktning,
niva pa basfinansiering och storlek varierar. Som vi tidigare papekat bor institutens
roll i Sverige tydliggoras och, enligt var uppfattning, 6ka i storlek och starkas inte
minst inom miljo- och héallbarhetsomradet. For att detta skall kunna ske bor
instituten ha ratt ekonomiska och rittvisa forutsittningar och tdckning for de
indirekta kostnader som uppstar.

De indirekta kostnaderna for instituten ar delvis forknippade med kostnader som
namns i utredningen (sid 367) for lokaler, it-resurser, bibliotek och administration.
Den storsta andelen kommer dock fran icke-belagd forskningstid, exempelvis
skrivning av ansokningar som latt uppstar i en projektorienterad verksamhet eller
den obelagda tiden mellan olika projekt samt omstallningstiden ddremellan. Idag
har varje finansidr egna krav och olika berdkningar och tillater olika nivaer av
indirekta kostnader. Detta driver i sig de administrativa kostnaderna fér de som
soker medel.

Sakerstall basanslagen till IVL aven i den nya
myndighetsstrukturen

Léarosaten/akademin samt en del av institutssektorn far anslag fran staten. For IVL
Svenska Miljoinstitutet fordelas dessa via staten som i regleringsbrev till Formas och
Naturvardsverket Oronmarker medel till Stiftelsen Institutet for Vatten- och
Luftvardsforskning (SIVL), som dr ensam &gare till IVL Svenska Miljoinstitutet. Det
ar forstas angelédget att denna finansiering fortsatter och inte riskerar att tappas bort
eller forsvinna om myndighetsstrukturen for forskning och innovation férédndras
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och darmed far konsekvenser for Formas (som foreslas att avvecklas) och
Naturvardsverket.

De statliga anslagen anvands till samfinansiering av forskning med néringslivet och
EU samt till basfinansiering som bland annat anvédnds for att ticka upp
anslagsfinansierade statliga forskningsprojekt med laga ersattningsnivaer for
indirekta kostnader. Genom dessa anslag vaxlar vi upp naringslivsmedel och som
ger en unik mdojlighet for svenska foretag och branscher att genomfora
forskningsprojekt med IVL, vi deltar i EU-projekt, vi genomfér omvarldsbevakning,
vi sprider kunskap, vi deltar i referensgrupper, vi skriver publikationer, vi
samverkar internationellt och vi starker samarbetet mellan akademi och institut.

Med ytterligare finansiering kan IVL stdrkas inom véra kdrnomraden dér an storre
uppvaxling kan ske bland annat genom samfinansiering av forskning med
ndringslivet samt genom deltagande i EU-projekt. Vi kan ocksa stdarka
forskningsinsatserna och gora strategiska satsningar inom exempelvis
klimatomstéllningen, cirkuldra resursfloden/ekonomi, ekosystem och biologisk
mangfald, framtidens vatten, fossilfri produktion och elektrifiering i norra Sverige.

Genom de statliga anslagen bidrar IVL till utredningens sju uppsatta kriterier (sid
200) bland annat genom att stimulera internationellt konkurrenskraftig forskning,
sikra den kunskap och innovationsférmaga som kravs for att losa samhallets
utmaningar inom miljo- och hallbarhetsomradet, och som ddrmed bidrar till
néringslivets konkurrenskraft, bidrar till forskning som ger forutsattningar for
forskningsanknuten utbildning och livslangt ldarande, och ger goda forutsattningar
for internationella samarbeten som starker svensk forskning och innovation.

Ovriga synpunkter

e Det ar inte en helt enkel uppgift att gora en lamplig indelning i
portfdljgrupper (sid 311-314) f6r Myndigheten for strategisk forskning (och
innovation), men indelningen ar avgorande for en tydlig och effektiv
forskningsfinansiering. Det finns ett ordkneligt antal mojliga indelningar,
givet ett begransat antal projektportfdljer, och hur indelningen &n gors sa
kommer omraden som inte tdcks in av portfoljerna att ha svarare att fa
finansiering. Ett framgangsrikt arbetssdatt med portfdljgrupper borde vara
att balansera langsiktighet med agilitet. Det bor finnas utrymme for en
portfdlj av mer allman karaktdr, dar intressanta projekt fangas upp som inte
platsar i ovriga portfoljer. Viktigt dr att instituten ar valrepresenterade i
portfdljgrupperna, da de huvudsakligen bedriver strategisk forskning och
innovation och sjalva gor en hel del omvarldsanalys.
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Utredningen argumenterar for att den nya myndighetsstrukturen gor det
enklare for regeringen att pa Overgripande niva styra riktningen pa
forsknings- och innovationspolitiken (sid 308). Viktigt ar att det inte blir
populistisk politik i det strategiska forskningsarbetet, vilket i sa fall riskerar
att skapa kortsiktighet, fragmentering och fel inriktning. Bast vore om
politikerstyrningen yttrar sig i en partioverskridande innovationsstrategi for
Sverige (sid 418—419), som utredningen ocksa lyfter, och som speglar av sig i
den styrning som efterfragas.

Utredningen har rdaknat pa effektivitetsokningen for larosatena och kommit
fram till att 300 arsverken kan sparas (sid 397-401) och laggas pa exempelvis
mer forskning. Vad som fortfarande ar oklart 4r om de ansdkta medlen
avser att vara i samma storleksordning, O©ka eller minska, men
berdakningarna vilar troligen pa antagandet att medelstilldelningen i
monetdr storlek &dr ungefir detsamma eftersom forskningsfinansiering
kopplar starkt till forskningstjansterna; finansieringen tacker en post doc, en
forskarassistent etcetera och dr darmed naturligt i en viss storleksordning
for att tacka tjansterna. For strategisk forskning, dar instituten soker de
mesta av sina medel, dr det skillnad eftersom storleksordningen pa
finansieringen generellt ar ldgre och dessutom finns oftast flera
parter/intressenter som skall ha en beskdrd del av finansieringskakan. Ett
satt att minska ansOkningsadministrationen for alla aktorer ar att oka
pengatilldelningen i de enskilda projekten, vilket innebér att varje part far
mer medel. D4 uppstar en &an storre effektiviseringspotential i form av mer
finansierad forskningstid pa farre ansokningar. En stark rekommendation ar
darfor att forskningsfinansidrerna i sina utlysningar fordelar mer medel till
parterna i projekten i stéllet for att ha en méangd utlysningar som delar ut
sma skvattar av forskningsmedel och som tar mycket tid i ansprak att
ansOka, utan att for den skull &ventyra &dmnesbredden. Denna
rekommendation galler generellt oavsett myndighetsstruktur for forsknings-
och innovationsfinansiering, men chansen att fa till detta 6kar om tydliga
riktlinjer ges i samband med den forandring i finansieringsstruktur som
eventuellt sker.

Utredningen foreslar att myndigheten for strategisk forskning far ansvaret
att tillhandahalla ett gemensamt it-system for ansdkan, beredning och
rapportering som dven ska anvidndas av Vetenskapsmyndigheten,
Innovationsmyndigheten och Rymdstyrelsen (sid 327). Utredningen gor
beddmningen att det inte behovs ett enda sammanhallet it-system om det
blir tvd myndigheter (sid 265), men dven i detta fall skulle det underldtta
med ett it-system for aktorer som soker medel hos bédgge finansiarer,
exempelvis instituten. Dessutom bor det bli billigare for staten att
upphandla bara ett it-system. Var rekommendation ar darfor att
Myndigheten for strategisk forskning (och innovation) far ett ansvar att
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tillhandahalla ett sammanhallet it-system &dven i detta fall. I fallet med ett
gemensamt it-system sa ar det viktigt att det 4r anpassningsbart for att passa
olika typer av portfoljer och utlysningar, vare sig det ar forstudier eller
fullstindiga projekt inom grundforskning, tillimpad forskning eller
experimentell forskning och utveckling. En rekommendation &dr ocksa att
utreda mojligheterna att inféra en gemensam CV-databas for att minska
administrationen ytterligare, administrerad av lamplig myndighet.

Vi delar inte utredningens uppfattning att det skall vara mojligt att bevilja
finansiering till utlandska forskningshuvudman (sid 363). Anledningen éar
att svenska skattemedel generellt bor generera mdjligheter och
sysselsattning i organisationer verksamma i Sverige. Det finns annars en risk
att antalet personer i kunskapsorganisationerna kommer att minska i antal i
Sverige om en betydande andel av finansieringen gar till utlindska
forskningshuvudman. Daremot &ar vi positiva till utlandska parter som
deltager i projekt som finansieras av svenska myndigheter, om detta ar
fordelaktigt for Sverige och motsvarande verksamhet inte finns i landet.

Med vénlig halsning,

Alf Engqvist Peter Nygards

Ordforande — Ordforande — Stiftelsen Institutet for
IVL Svenska Miljoinstitutet AB Vatten- och Luftvardsforskning
John Rune Nielsen Stefan Pettersson

VD - Forskningschef -

IVL Svenska Miljoinstitutet AB IVL Svenska Miljoinstitutet AB

Ansvarsfriskrivning: IVL och SIVL har ledamoéter som hamnar i en intressekonflikt
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asikter om denna skrivning.
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