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Socialdepartementet

Remissvar - Strukturforindring och investering i
hilso- och sjukvarden — lirdomar fran exemplet
NKS

Vardférbundet &r ett yrkes- och fackférbund fér legitimerade barnmorskor,
biomedicinska analytiker, réntgensjukskéterskor och sjukskéterskor. Férbundet har
drygt 115 000 medlemmar, varav drygt 90 000 &r yrkesverksamma inom hélso- och
sjukvérd. Vardférbundet arbetar fér en personcentrerad, séker och nédra vard samt en
Jjamlik hélsa.

Vardforbundets synpunkter

Vardférbundet finner att utredningen gjort att fortjanstfullt arbete med att kartlagga
NKS-projektet. Inte minst har man visat pa att NKS inte enbart ar ett fastighetsprojekt
utan att det utgor en del i en storre forandring av sjukvardsstrukturen i regionen, men
ocksa nationellt.

En viktig slutsats som fortjanar att sarskilt lyftas fram och som ar generellt applicerbar
ar nar utredningen pekar ”...pa betydelsen av professionernas och medarbetarnas
delaktighet i férandringsprocesser och pa betydelsen av bade ett systematiskt
patientsakerhetsarbete och systematiskt arbetsmiljdarbete. Det visar ocksa pa
betydelsen av att genomféra konsekvensanalyser i samband med att férandringar
genomfors.”

Nedan foljer Vardférbundets yttrande till utredningens rekommendationer.

Utbildning och forskning

Vardférbundets instdmmer i utredningens rekommendation att férutsattningarna for
forskning och utbildning maste sakerstallas i samband med storre strukturférandringar
och investeringar inom halso- och sjukvarden och att regeringen bor lata utreda
forutsattningarna for utbildning och forskning inom hélso- och sjukvarden pa regional
och nationell niva i dag och hur férutsattningarna kan sakerstallas vid fortsatta
strukturférandringar och investeringar.

Vardférbundet har under en langre tid patalat bland annat utvecklingen mot en radikalt
lagre andel specialistutbildade sjukskoterskor, trots att utvecklingen snarare gar mot
krav pa hogre kompetens och specialisering. | det perspektivet ar det ocksa beklagligt
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att det annu inte inrattats specialistutbildningar for barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskoterskor. Vardforbundet har ocksa visat pa flera forslag pa
hur utvecklingen ska kunna brytas, exempelvis genom nationell finansiering av
konceptet akademisk specialistutbildning (AST)?.

Patientsikerhet och arbetsmiljo

Vardférbundet menar att lagstiftningen gallande bade patientsakerhet och arbetsmiljo
idag bor vara sa tydlig och prioriterad att den inte bér kunna hamna i skymundan aven
vid en storre strukturférandring. Det ar darfér nedslaende att utredningen funnit att det
varit fallet i samband med utvecklingen av NKS. Tillvaxtdelegationen lanserade i sitt
betédnkande att olika tillsynsmyndigheter bor fa ett mer forebyggande och stédjande
uppdrag. Nar nu NKS utredningen kommer till liknande slutsatser om att gor tillsynen
pa halso- och sjukvardsomradet mer férebyggande understryker det an mer att
Regeringen bor prioritera fragan.

Vardférbundet vill samtidigt betona att det i férsta hand ar halso- och sjukvardens
huvudman som ansvarar for bade patientsakerhet och arbetsmiljé och att de punkterna
standigt maste aterfinnas pa agendan pa alla ledningsnivaer.

Uppriatta kompetensforsorjningsplaner

Vardférbundet kan bara halla med vad galler utredningens rekommendation att i ett
tidigt skede lagga fast hur ett férandringsarbete ska organiseras, dokumenteras och
foljas upp. Aven krav pa riskanalys, konsekvensanalys och revision bér laggas fast
tidigt, samt att berérda aktorer pa alla nivaer nu bér dra lardomar fran exemplet NKS.

En analys som utredningen inte direkt berdr ar vikten av en kompetensférsorjningsplan.
Om saval verksamhetsinnehall och kompetensférsorjning adresserats mycket tidigare
inom NKS-projektet och anpassningar gjorts I6pande ar det Vardférbundets bedémning
att man bland annat kunnat undvika det stora personalvarsel som nu foreligger.

Involvera medarbetare och patienter

Vardférbundet stddjer aven utredningen rekommendation att utvecklade
konsekvensanalyser bor inga som underlag vid beslut om inférande av nya
styrmodeller och storre organisationsférandringar pa olika nivaer inom halso- och
sjukvarden, samt att i analysen bor foretradare fran olika nivaer och professioner i
organisationen samt patienter medverka for att sakerstalla att olika perspektiv och
intressen tillvaratas. Vardférbundet vill dock betona att det inte bara géaller vid
organisationsférandringar, utan det ar betydelsefullt att sakkunskap fran olika
professioner och patienter standigt finns representerat pa alla ledningsnivaer.
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