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Yttrandet har utarbetats av en expertgrupp bestadende av professor Karin
Forsberg Nilsson, institutionen for immunologi, genetik och patologi,
sammankallande, professor Eva Tiensuu Janson, institutionen for medicinska
vetenskaper, professor Lars Ronnblom, institutionen for medicinska
vetenskaper, samt professor Peter Stilberg, institutionen for kirurgiska
vetenskaper. Utredare Oskar Fahlén Godo har bidragit med administrativt
stod.

Generella synpunkter

Expertgruppen vilkomnar utredningens betinkande, i1 s matto att det innebér
en ansats till att beskriva langtgdende forandringsprocesser inom det svenska
hilso- och sjukvardslandskapet. Pa sa vis blir betdnkandet ett viktigt
tidsdokument, om &n kanske inte alltfor mycket mer 4n sa.

Expertgruppen viéljer att i detta yttrande framfor allt fokusera pa den forsta
av betdnkandets rekommendationer, den som rdr forutsittningar for
utbildning och forskning. Expertgruppen stiller sig bakom utredningens
forslag att ”forutsittningarna for forskning och utbildning méste sékerstéllas
1 samband med storre strukturfordndringar och investeringar inom hélso- och
sjukvérden” (s. 350), men konstaterar att det egentligen &r hdapnadsvickande
att sd inte redan sker.

Négot som ofta tappas bort i diskussioner om hélso- och sjukvardens
organisering pd regional och nationell niva, dr hur oerhdrt mycket béttre
mojligheterna till effektiv vard och behandling for l1dnga rader av sjukdomar
blivit under de senaste decennierna. Dessa forbéttringar har mdjliggjorts 1
forsta hand av den medicinska forskningen, i andra hand av
professionsdriven samverkan mellan universitet, sjukhus och industri, medan
vare sig strukturella och organisatoriska makroforandringar, nya
sjukhusbyggnationer eller externa managementkonsulter har spelat en
vésentlig roll for utvecklingen.
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De organisatoriska forandringar som den svenska sjukvarden star infor &r
omfattande och genomgripande, bade vad géller néra vérd, nationell
hogspecialiserad vard och privatiseringar. Som exemplet NKS visar, tenderar
fordndringarna att leda till kraftigt forsémrade forutsittningar for bade
utbildning och forskning, trots att den initiala mélsittningen var den
motsatta.

Att fokusera universitetssjukhus i allt hogre grad mot att hantera sma
volymer patienter 1 behov av hogspecialiserad vard leder inte bara till
svarigheter med tillging pa VFU-platser, utan dven, och framfor allt, till att
den kliniska utbildningsvardagen urlakas och den viktiga praktiska
firdighetstriningen kraftigt forsvaras. Aven den kliniska forskningen drabbas
hart av alltfér sma patientvolymer inom manga diagnoser for att kunna
genomfora studier. Fokus péd hogspecialiserad vard inom smala diagnoser
leder ocksa i forsta hand till att forskning pa de breda folksjukdomarna
forsvéras.

Expertgruppen konstaterar att bdde utbildning och forskning tyvérr fér alltfor
lite utrymme i betdnkandet. Vad géller utbildning kan man inte bara fokusera
pa blivande ldkare, &ven om den nya, sexariga ldkarutbildningen kommer att
stdlla betydligt hogre krav pa hogkvalitativ klinisk utbildning; modern hélso-
och sjukvard kraver en komplex blandning av professioner, sdsom
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, BMA, fysioterapeuter, kliniska
farmaceuter, med flera. Detta gor kompetensforsorjningen komplicerad, och
konsekvenserna av forsémrade mdjligheter att bedriva utbildning i kliniska
miljoer riskerar bli forodande.

Utredningens forslag till tgird for att stdrka forutsittningarna for utbildning
och forskning &r att foresla regeringen att “utreda hur forutsittningarna for
utbildning och forskning inom hélso- och sjukvérden ser ut pd regional och
nationell niva i dag och hur forutsittningarna kan sékerstéllas vid fortsatta
strukturfordndringar och investeringar” (s. 350). Expertgruppen anser att
detta dr bade olampligt och otillrdckligt.

Som redan konstaterats, anser expertgruppen att det dr hipnadsvickande att
forutséttningarna for utbildning och forskning inte kan sikerstillas idag. Det
ar en samhaéllsfraga av yttersta vikt; morgondagens kompetensforsorjning &ér
beroende av dagens utbildning, morgondagens sjukvard &r beroende av
dagens forskning. Det racker inte med ytterligare utredande.

Expertgruppen konstaterar att utredningens fokus 1 stor utstrackning &r pa
samordning och uppdrag till statliga myndigheter, och finner det dérfor
mirkligt att de statliga myndigheter som faktiskt har expertis 1 fragan,
nidmligen universitet med medicinska fakulteter, inte lyfts fram som en del av
l6sningen.
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idag méste med nagon sorts lagbundenhet leda till utarmning av klinisk
forskning och utbildning. Att det blivit sa handlar istéllet om att de berorda
larosétena inte tillats delta 1 planerings- och beredningsarbetet.
Expertgruppen foreslar darfor att en forsta [6sning pa problemet vore att
regeringen gav regionerna i uppdrag att involvera berdrda laroséten fran
borjan vid all projektering av genomgripande strukturella och organisatoriska
forandringar.

Expertgruppen konstaterar ocksa att en avgdrande faktor for problemen med
att sdkra utbildningens och forskningens stéllning inom
universitetssjukvarden dr att verksamheten bedrivs av tva olika huvudmén,
larosdten och regioner. Detta ger i sig upphov till problem med samordning,
som inte forbattras av att de olika organisationerna i regel har olika, delvis
motstridiga, uppdrag och malbilder. Om ndgonting ska utredas vidare, anser
expertgruppen att detta istillet borde vara huvudmannaskapet for
universitetssjukhusen.
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Remiss. Strukturforindring och
investering i hilso- och sjukvarden —
lirdomar fran exemplet NKS

Beslut

Hérmed beslutas

- att Uppsala universitet verldmnar expertgruppens yttrande
som sitt svar pa rubricerad remiss.

Bakgrund
Uppsala universitet har anmodats yttra sig dver rubricerad
remiss.

Bifogat yttrande har utarbetats av en expertgrupp bestdende av
professor Karin Forsberg Nilsson, institutionen for immunologi,
genetik och patologi, sammankallande, professor Eva Tiensuu
Janson, institutionen for medicinska vetenskaper, professor Lars
Ronnblom, institutionen for medicinska vetenskaper, samt
professor Peter Stélberg, institutionen for kirurgiska
vetenskaper. Utredare Oskar Fahlén Godd har bidragit med
administrativt stod.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i narvaro
av universitetsdirektoren Caroline Sjoberg, efter foredragning av
utredaren Oskar Fahlén God6. Narvarande darutéver var
akademiombudsmannen Per Abrahamsson och Uppsala
studentkars ordférande Jacob Farnert.

Eva Akesson

Oskar Fahlén Godo



	UPP1
	UPP2
	BESLUT


