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§ Arendenummer RS 2020/565

Yttrande over betankandet Strukturforandring och
investering i halso- och sjukvarden — lardomar fran
exemplet Nya Karolinska Solna (NKS), SOU 2020:15

Beslut

Regionstyrelsen antar redovisat yttrande som sitt svar pa slutbetidnkandet
Strukturfordandring och investering i hilso- och sjukvarden — lardomar fran
exemplet Nya Karolinska Solna.

Yttrandet dverldmnas till Socialdepartementet.

Bakgrund

Region Kalmar ldn har fatt mdojlighet att yttra sig 6ver betdnkandet
Strukturfordandring och investering i hilso- och sjukvarden — lardomar fran
exemplet Nya Karolinska Solna (NKS).

Sammanfattning av slutbetédnkandet

Regeringen beslutade den 22 februari 2018 tillkalla en sdrskild utredare med
uppdrag att utreda former for besluts- och genomforandeprocesser i samband
med upphandlingar och investeringar, i hilso- och sjukvarden inom landsting
och 1 samband med olika 16sningar for avtalsreglerade samarbeten mellan
den offentliga forvaltningen och enskilda foretag och organisationer. [
uppdraget ingdr ocksa att kartligga anvindandet av process- och
organisationsstdd 1 detta sammanhang (dir. 2018:9). Tillaggsdirektiv
beslutades av regeringen den 9 maj 2018 (dir. 2018:36) samt den 21
november 2019 (dir 2019:87).

Till sérskild utredare férordnades den 18 april 2018 generaldirektéren Sofia
Wallstrom.

Slutbetéinkandet av utredningen om offentlig-privat samverkan, styrning och
kontroll, SOU 2020:15, dr en initierad och vélskriven genomgang av
lirdomarna frén exemplet NKS. Genomgangen visar pa svérigheterna att
driva en komplex fordndringsprocess inom ett redan komplext félt som
hélso- och sjukvérd. Exemplet NKS dr extra komplicerat eftersom det
omfattar bade byggandet av ett nytt sjukhus, bestimma om ett nytt
verksamhetsinnehall, och inforandet av en ny verksamhetsmodell.
Utmaningarna kan sammanfattas 1 vikten av att skapa en samlad dversyn av
patientfloden och vilken roll olika enheter ska ha i ett sjukvardssystem,
vikten av att ha fungerande kontrollmekanismer pa plats under en
fordndringsprocess, och vikten av att férankra fordndringsprocesser i
organisationen och involvera professionen. Utredningens rekommendation
vad giller styrmodeller och organisationsforédndringar vilkomnas dérfor.
SKR ér en lamplig samordnare av kunskap om styrning inom hilsa- och
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sjukvérd. Det dr ocksa angelédget att stirka forskningen om styrning, ledning
och organisation av offentligt fingerad hélsa- och sjukvard

Utredningen l&dmnar fyra rekommendationer i syfte att stérka
forutséttningarna for att lirdomarna ska omhéndertas pa ett bra sétt. De tva
forsta rekommendationerna riktar sig till regeringen. Rekommendationen om
styrning och kontroll vid storre strukturforandringar och investeringar riktar
sig framst till regionerna, men &r dven relevant for staten och regionerna
gemensamt i de processer som parterna har 6verenskommelser om. Den
fjdrde och sista rekommendationen riktar sig till regionerna, med undantag
for den del som avser forskning, vilken &r riktad till regeringen.

1. Utred hur forutséttningar for utbildning och forskning kan
sakerstdllas vid strukturfordndringar inom hélso- och sjukvarden

2. Utveckla tillsynen inom hélso- och sjukvéirden

3. Sékerstdll langsiktighet och helhetssyn vid storre strukturforandringar
och investeringar

4. Konsekvensanalyser vid inférande av nya styrmodeller och
organisationsfordndringar

Yttrande

Angéende rekommendation 1 anser Region Kalmar lén att det dr viktigt och
bra med ett helhetsperspektiv pé utbildning, forskning och
kompetensforsorjning i forhallande till strukturfériandringar och
investeringar inom hélso- och sjukvérden 1 Sverige.

Angéende rekommendation 2 haller Region Kalmar l&n om betydelsen av att
vardgivare sikerstéller patientsdkerheten och arbetsmiljon samt bedriver ett
systematiskt patientsdkerhets- och arbetsmiljoarbete 1 samband med storre
investeringar, omorganisationer och inférande av nya styr- och
verksamhetsmodeller i hélso- och sjukvérden.

Bendmningen "Utveckla tillsynen inom hélso- och sjukvédrden” dr ett
olyckligt ordval nédr behovet egentligen inte &r tillsyn utan att 6ka ldrandet
och arbeta mer forebyggande.

Angéende rekommendation 3 anser Region Kalmar l4n att det ar positivt att
utredningen lyfter vikten av ldngsiktighet, helhetssyn och dppenhet i besluts-
och genomf6érandeprocesserna samt att det dr angeliget att i ett tidigt skede
lagga fast hur arbetet med storre strukturforandringar och investeringar inom
hilso- och sjukvarden ska organiseras, dokumenteras och foljas upp. Det &r
dven positivt att man i rekommendationen lyfter krav pa att riskanalys,
konsekvensanalys och revision bor laggas fast tidigt samt att mojligheter till
uppf6ljning under arbetets gdng bor sékerstillas i form av relevanta
datakallor.

Region Kalmar 14n haller med om vikten av att tidigt involvera vérdens
professioner och dérefter Iopande 1 arbetet bdde for att ta tillvara
sakkompetens men ocksé for att skapa dmsesidig forstaelse och acceptans
for de fordndringar som behovs. Regionen saknar dock att det &r lika viktigt
att tidigt involvera invénarna, patienter, anhoriga och fnga deras behov.

Angdaende rekommendation 4 héller Region Kalmar med om att det ar
angelédget att utvecklade konsekvensanalyser ingdr som underlag vid beslut
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om inforande av nya styrmodeller och storre organisationsforidndringar pa
olika nivaer inom hélso- och sjukvarden.

Det &r dven positivt att reckommendationen lyfter att det ar angeldget att
stiarka forskningen om styrning, ledning och organisering av offentligt
finansierad hélso- och sjukvard.

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade § 133 den 28 augusti 2020 att
lamna foljande forslag till regionstyrelsen:

“Regionstyrelsen antar redovisat yttrande som sitt svar pa slutbetdnkandet
Strukturforandring och investering i hélso- och sjukvarden — lirdomar fran
exemplet Nya Karolinska Solna.

Yttrandet 6verlamnas till Socialdepartementet.”

Efter avslutade dverldggningar beslutar regionstyrelsen enligt
arbetsutskottets forslag.

Handlingar
1. Protokollsutdrag fran regionstyrelsens arbetsutskott § 133 den 28
augusti 2020.

2. Tjansteskrivelse daterad den 3 juli 2020.

3. Sammanfattning av betidnkandet Strukturfordandring och investering i
hélso- och sjukvérden - lairdomar fran exemplet Nya Karolinska
Solna (NKS), SOU 2020:15.

Protokollsutdrag till: Socialdepartementet
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