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Socialdepartementet

Strukturforandring och investering i
halso- och sjukvarden, SOU 2020:15

Region Jonkopings ldn har getts mojlighet att yttra sig over rubricerade remiss
Strukturforandring och investering i hilso- och sjukvarden, SOU 2020:15.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn anser att utredningen lyft viktiga lardomar men ser
samtidigt att det saknas bra vigledning och fakta som kan anvéndas for analys
infOr storre investeringar och ombyggnader.

Synpunkter pa forslaget
Region Jonkopings lan lamnar hér synpunkter péa de tvd rekommendationer som
utredningen riktar till regionerna.

Sikerstiill langsiktighet och helhetssyn vid stérre strukturforindringar och
investeringar

Region Jonkopings lin instimmer 1 behovet av att sékerstélla langsiktighet och
helhetssyn. Samtidigt saknas det idag bra véigledning/fakta f6r hur mycket kvm
som exempelvis behovs eller krivs for ett visst patientflode for att sdkra ett bra
kapacitetsutnyttjande. Det skulle vara dnskvért med transparent data/fakta som
beskriver fastighetsnyckeltal kopplat till verksamhet pa sévil nationell nivd som
mer lokal niva. Det finns idag i Kolada ett antal fastighetsnyckeltal, men dessa
beskriver oftast kostnaden for el och virmeforbrukning med mera per kvm dvs.
inte ndgon koppling till verksamhet. Det dr ocksa svért idag att forstd om en
ombyggnad som kostar t ex 50 miljoner kronor &r en rimlig kostnad for antalet
kvm och dndamalet.

Planering av lokaler &r en langdragen process och det innebér att det som ar
aktuellt ur verksamhetens behov idag hinner forandras tills lokalen &r klar. Darfor
behover lokalerna byggas for att vara flexiblare och enkelt kunna stillas om till
olika patientprocesser och olika typ av verksamhet.

Region Jonkopings ldn anser att det dr viktigt att flera olika perspektiv belyses for
helhetssyn av en storre investering. Det stéller krav pé bra ledningsstruktur 1
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samband med storre investeringar, dvs. hur ska en storre investering processas?
Grupper, bemanning (olika perspektiv), agenda/fragor, tidplaner mm.

Konsekvensanalyser vid inforande av nya styrmodeller och
organisationsfordndringar

Region Jonkopings 14n instimmer i analysen och ser att det 4r Onskvirt att det
redan 1 storre utredningar som t.ex. ”God och ndra vard” fanns med en analys av
effekterna pé befintliga verksamheter, men dven pa lokaler och annan
kostnadskrdvande utrustning inom olika delar av varden som stéd for den lokala
nivan. Det dr ocksa viktigt att nya styrmodeller inte skapar nya silos eller andra
problem i patientsdkerhet mm.

Exempel pd onskad fakta
Det finns idag bra data for verksamheten t.ex. antal besok, antal varddagar
uppdelat pa olika sjukdomsgrupper samt sjukhusvéard och primérvérd.
Motsvarande finns inte for lokaler t.ex. kvm per sjukdomsgrupp eller for
sjukhusvérd och primérvard alternativt sluten respektive dppenvard.
For att forstd vad en storre fordndring som ”God och néra vard” kan innebéra for
lokalbehov och utrustning behdver det finnas bittre fakta.
Nedan ges bara nagra exempel:
o Kvm/Primérvard/Léanssjukvard/Regionsjukvard/Nationell hogspecialiserad
vard
e Kvm/sjukdomsgrupper (t.ex. cancervérd)
e Antal operationssalar och antal operationer
e Nyttjandegrad dvs. ndgon form att koppling mellan
verksamhetsproduktion och kvm som stdd for optimal anvindning av
lokaler.
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