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Remissvar

Strukturforandring och investering i hilso- och
sjukvarden — lirdomar fran exemplet NKS
(SOU 2020:15)

Forte noterar att utredningen identifierar ett flertal viktiga frdgor som pa grund av olika
skal inte kunnat besvaras inom ramen for utredningen; i vissa fall ror det sig om sddant
som ligger utanfor utredningens uppdrag, i andra fall beror det p&d &mnets komplexitet
och det svara i att sammanstélla allt i slutrapporten. Av exemplet NKS finns mycket kvar
att lara for olika offentliga och privata aktorer. Forte viljer att yttra sig 6ver fyra av
utredningens forslag:

Forslag: 9.8.1 — Forutsattningar for utbildning och forskning

Utredningen anfor att forutsattningarna for forskning och utbildning maste sikerstillas i
samband med storre strukturforandringar och investeringar inom hélso- och sjukvérden.
Exemplet NKS och forandringen av hélso- och sjukvardsstrukturen i Region Stockholm
visar enligt utredningen pa de problem och utmaningar som kan uppsta for utbildning
och forskning. Utredningen foreslar darfor att regeringen bor lata utreda hur
forutsattningarna for utbildning och forskning inom hélso- och sjukvarden ser ut pa
regional och nationell nivé i dag och hur férutsiattningarna kan sakerstéllas vid fortsatta
strukturférandringar och investeringar.

Forte ar positiva till att en sddan utredning tillsatts darfor att utredningen identifierar
uppenbara brister nir det géller forstaelsen for hur méalkonflikter kan uppstéa och ta sig
uttryck i komplicerade processer. Savil byggnationerna som verksamhetsmodellen som
introducerades vid NKS skulle leda till en positiv utveckling inom savil vard som
forskning och gora NKS till en konkurrenskraftig institution pa den internationella
arenan. Utredningen identifierar flera brister i genomférandet av NKS som tvirtom
riskerat kvalitet i sdval utbildning som forskning, och i andra aspekter.

Forslag: 9.8.2 — Tillsyn av hiilso- och sjukvard

Utredningen foreslar att tillsynsarbetet utvecklas for att gora den statliga tillsynen pé
héilso- och sjukvirdsomréadet mer féorebyggande. Forte instimmer.
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Forslag: 9.8.3 — Styrning och kontroll vid storre strukturforiandringar inom
hilso- och sjukvarden

Utredningen ger forslag for att sékerstélla langsiktighet och helhetssyn vid storre
strukturférandringar och investeringar. Forte anser att det ar viktigt med saval
larandeprocesser som bygger pa anvindandet av ‘best practice’, men ocksa att
foljeforskning (ej att sammanblanda med utvardering) i hogre grad bor ingé i
komplicerade strukturférandringar och i storre investeringar.

Forslag: 9.8.4 — Konsekvensanalys av styrmodeller och
organisationsforiandringar

Utredningen foreslar att utvecklade konsekvensanalyser bor ingd som underlag vid beslut
om inférandet av nya styrmodeller och stérre organisationsforandringar inom hélso- och
sjukvirdsomradet. Analysen bor enligt utredningen omfatta konsekvenser for mal och
lagkrav inom halso- och sjukvéirden, ekonomiska konsekvenser samt andra relevanta
viarden for organisationen. Mot bakgrund av detta anser utredningen att det ar det
angeldget att stiarka forskningen om styrning, ledning och organisering av offentligt
finansierad hilso- och sjukvard. Forte delar den uppfattningen.

Avslutningsvis vill Forte, utover utredningens rekommendationer, betona vikten av att
anvanda sig av forskning i genomférandet av komplexa processer, och att tillgingliggora
processerna for forskning parallellt med att processutvecklingen péagar. Det ar av vikt att
dra nytta av den kunskap som finns inom forskningen samt att, i de fall kunskap saknas,
ge utrymme for foljeforskning som utifran sina egna fragestillningar kan besvara fragor
och skapa ny kunskap, nya rén och nya forskningsfragor.

Beslut i drendet har fattats av generaldirektor Jonas Bjorck efter foredragning av
forskningssekreterare Andreas Bjorke. Stabschef Mats Nilsson har bidragit i
handliggningen av drendet.

Jonas Bjorck

Generaldirektor
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